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Resumen

El estudio se enfoca en realizar un analisis de la ocupacion laboral de las victimas del
conflicto armado en el municipio de Pailitas, Cesar, a partir del registro inico de ocupaciones
en Colombia, el estudio busca identificar las condiciones laborales de las victimas del
conflicto armado, a partir de datos recopilados sobre la clasificacion del documento técnico
registro Unico de ocupaciones de la poblacion registradas en el periodo de tiempo

comprendido entre el afio 2024 y 2025.

El estudio identifica que, a nivel nacional, a partir de la principal clasificacion del
documento técnico estdn marcadas por las fuerzas militares, los técnicos y profesionales, los
trabajadores de los servicios y vendedores de comercio y mercados, los agricultores y
oficiales, en contraste, Pailitas presenta una mayor concentracion en sectores tradicionales
como el comercio, la gastronomia y la ganaderia, lo que refleja un entorno mas diversificado

y con menor adopcion tecnoldgica.

A partir de estos resultados, se observa que el 74% de la poblacion victimas del
conflicto armado en el municipio de Pailitas, Cesar se encuentra laborando informalmente
por falta de educacion, se resalta la importancia de las politicas publicas y la educacion para
fomentar un entorno mas competitivo y dindmico, buscando impulsar el desarrollo

econdmico y social del municipio a través de un enfoque mas alineado.

Palabras clave: Ocupacion laboral, Victimas del conflicto armado, Informalidad, Desarrollo

regional.



Abstract

This study focuses on analyzing the employment status of victims of the armed
conflict in the municipality of Pailitas, Cesar, based on the single registry of occupations in
Colombia. It seeks to identify the working conditions of victims of the armed conflict based
on data collected from the technical document's classification of occupations of the

population registered between 2024 and 2025.

The study identifies that, at the national level, based on the main classification of the
technical document, these are marked by the military forces, technicians and professionals,
service workers and vendors in commerce and markets, farmers, and officials. In contrast,
Pailitas has a greater concentration in traditional sectors such as commerce, gastronomy, and

livestock, reflecting a more diversified environment with less technological adoption.

Based on these results, strategies are proposed to strengthen Pailitas' entrepreneurial
ecosystem, focusing on economic diversification, improving access to technology, and
promoting innovative practices. The importance of public policies and education in fostering
a more competitive and dynamic environment is also highlighted, seeking to boost the

municipality's economic and social development through a more aligned approach.

Keywords: Employment, Victims of the armed conflict, Informality, Regional
development.



Introduccion

El conflicto armado en Colombia ha dejado profundas secuelas sociales, economicas
y humanas en amplias regiones del pais, afectando especialmente a poblaciones rurales como
la del municipio de Pailitas, en el departamento del Cesar. Las victimas, producto de hechos
violentos como el desplazamiento forzado, el homicidio, la desaparicion forzada y la
violencia sexual, han visto truncados sus proyectos de vida, limitando su acceso a
oportunidades laborales dignas y estables. El presente estudio se propone analizar las
condiciones laborales de esta poblacion, con énfasis en el tipo de ocupaciones que

desempeifian, su nivel educativo, situacion de ingresos y grado de formalidad en el empleo.

Paralelamente, a nivel global y nacional, el emprendimiento ha emergido como un
motor clave para el desarrollo econémico, la inclusion social y la generacion de empleo.
Factores como la digitalizacion, la sostenibilidad y la innovacion han redefinido el
ecosistema emprendedor, abriendo nuevas oportunidades para sectores historicamente
excluidos. Colombia, en respuesta a esta tendencia, ha implementado programas y politicas
orientadas a fortalecer su ecosistema emprendedor, sin embargo, en escenarios locales como
Pailitas, persisten obsticulos estructurales como el bajo acceso a financiacion, recursos
tecnologicos y formacion especializada, que limitan la consolidacion de un emprendimiento

competitivo y sostenible.



En este sentido, el analisis de la ocupacion laboral de las victimas del conflicto en
Pailitas no puede desligarse de la necesidad de fomentar estrategias de emprendimiento
inclusivo que promuevan la formalizacion econdmica, el empoderamiento y el desarrollo
local. Muchos de los encuestados manifiestan desempeniarse en actividades informales,
especialmente en el comercio ambulante o servicios generales, lo cual refleja la urgencia de
conectar estas realidades con las tendencias globales del emprendimiento, para que esta
poblacion vulnerable pueda integrarse de manera efectiva en una economia mas dindmica y

equitativa.

El proyecto no solo busca visibilizar las condiciones laborales actuales de las victimas
del conflicto armado, sino también abrir discusiébn en temas de capacitaciones y
emprendimiento para convertirse en una via para la reparacion integral, la superacion de la

pobreza y la reconstruccion del tejido social.



Planteamiento Del Problema

El ser humano como ente social es el resultado de un proceso de construccion a partir
de su interaccion con el entorno, lo que conlleva a que sus capacidades humanas se amplifican
a medida que se desarrolla dentro de una sociedad, por lo que sus habilidades y conocimientos
son producto de un constante proceso de adaptacion empirica y de aprendizaje formativo.
Petrovski et al., (1986, como se citd en Rivera, 2016), sefiala que las capacidades humanas son
resultado del desarrollo histérico social, por lo que los eventos que ocurren en el entorno
inciden de manera directa en la formacion econémico-social del individuo, ya sea amplificando

o limitando sus habilidades dentro de un contexto, como puede ser el mercado laboral.

En relacion con el desarrollo de la dimension social del ser humano se ha llegado a
definir que es la participacion en actividades productivas o de servicios mediante las cuales el
individuo satisfaces sus necesidades insatisfechas y al mismo tiempo aporta al bienestar

colectivo fortaleciendo su identidad en el nucleo de la sociedad.

La ocupacion de la humanidad ha evolucionado profundamente, reflejando los avances
tecnologicos, sociales y economicos a lo largo del tiempo. Inicialmente, las actividades
laborales se enfocaban en satisfacer necesidades basicas mediante tareas manuales relacionadas
con la produccion de alimentos, como la agricultura y la ganaderia, lo que definia una economia
basada en la interaccion directa con la naturaleza. Con la llegada de la Revolucion Industrial,
el trabajo humano suftrié una transformacion radical, desplazandose hacia las fabricas, donde
predominaban labores mecénicas y repetitivas gracias al uso de maquinas. Este cambio impulso

la urbanizacion, llevando a millones de personas del campo a las ciudades en busca de



oportunidades en un entorno industrial que redefinio la relacion con el empleo. A medida que
avanzaba el siglo XX, la industrializacion dejo paso al crecimiento del sector de servicios, que
abrio espacio a ocupaciones mas diversificadas en areas como la educacion, la salud, las

finanzas y la administracion.

Este cambio estuvo acompafado por una mayor especializacion del trabajo y un acceso
mas amplio a la educacion, factores que permitieron el surgimiento de una fuerza laboral méas
calificada. Paralelamente, la economia informal creci6 como respuesta a la exclusion del
empleo formal, ofreciendo ingresos a millones de personas, pero sin beneficios legales ni
estabilidad. En contraste, el sector formal, regulado y registrado, permitid la consolidacion de
empleos estables con seguridad social. En este contexto, en Colombia, herramientas como el
Registro Unico de Ocupaciones se han vuelto cruciales para categorizar las actividades

laborales y disenar politicas publicas que fomenten la formalizacion y promuevan la inclusion.

En las ultimas décadas, el auge de la tecnologia y la digitalizacion ha redefinido el
mercado laboral, generando empleos en areas como la inteligencia artificial, el andlisis de
datos, las energias renovables y la sostenibilidad, que requieren competencias altamente
especializadas. Esta transicion hacia una economia del conocimiento aumenta o amplia las
oportunidades laborales, pero del mismo modo crea desafios relacionados con la capacitacion,
ya que se requiere de competencias avanzada. Asi, la historia de la ocupacion laboral demuestra
una capacidad constante de adaptacion, pasando de tareas manuales basicas a empleos
estratégicos y especializados que reflejan las necesidades y aspiraciones de una humanidad en

constante transformacion.



Por otro lado, han existido eventos de gran relevancia historica, econdmica y social para
Colombia, impactando directamente la situacion laboral de las personas, que es el conflicto
armado, el cual tiene sus inicios en 1948 con la presencia de hechos de violencia con la guerra
civil partidista que incidié de manera directa en la aparicion de dos de los mas grandes grupos

al margen de la ley, como fueron las FARC y el ELN (Sierra, 2019).

Observando que, en el contexto del conflicto armado, en el ano 2023 se ha generado un
reporte 9.472.019 victimas correspondiente al 18,2% de la poblacion total del pais, de las cuales
el 50,2% son mujeres, asimismo, el 27,4% del total de poblacion étnica es victima de conflicto
armado, y alrededor de 9.361 nifios, nifias y adolescentes fueron relacionados con grupos al

margen de la ley.

Por otro lado, el 4,33% de la poblacion victima se encuentra en condicion de
discapacidad, ademds, solo 23.616 personas del total de poblacién victima reciben

acompanamiento psicosocial (Unidad para las victimas, 2023).

En cuanto al tipo de victimas del conflicto armado en Colombia, se han registrado
histéricamente alrededor de 274.871 homicidios (victimas directas) y 51.098 desapariciones
forzadas (victimas directas), dejando un saldo de 814.421 y 140.438 victimas indirectas
respectivamente; lo que se traduce en un gran numero de viudas que se han convertido en
madres cabezas de hogar, asimismo, se ha dejado hijos e hijas huérfanos, con grandes
consecuencias para la formacion de capacidades humanas, lo que se refleja en los altos indices

de pobreza que enfrentan las victimas de conflicto armado (ibid., p.4).



Para el 2021, el 51,6% de las victimas de desplazamiento se encontraban en pobreza
monetaria, y el 18,5% de esta poblacion estaba en pobreza extrema, lo que genera que el indice
de pobreza multidimensional (IPM) de la poblacion victima se encuentre 7 puntos porcentuales
por encima de la poblacion no victima. Segln el informe a corte de marzo de la Unidad de
Victimas (2023), el 85,9% de estos hogares tienen un trabajo informal, lo que se ve sustentado
por el hecho de que el 56,4% tienen bajos logros educativos y el 36,5% tiene rezago escolar,
siendo los departamentos del Chocd y La Guajira los que presentan peores condiciones

socioeconomicas (ibid., p.15).

Especificamente en cuanto al mercado laboral colombiano, las victimas enfrentan
mayores dificultades para obtener un empleo formal, segtin los registros de la Unidad para las
victimas (2023), a nivel nacional para el 2021 la tasa de desempleo se encontraba en un 13,7%,
puntos porcentuales por debajo de la tasa de desempleo de las victimas (15,5%), de la misma
manera, la brecha persiste en la tasa de ocupacion, donde para el mismo afio, a nivel nacional
este indicador ascendia a 52,3% para la poblacién general, mientras que las victimas
alcanzaban una tasa del 48,5% de ocupacion, siendo la pandemia Covid-19 un factor agravante
de la brecha ocupacional de las victimas, sobre todo porque la poblacion desplazada se
encuentra ocupada en trabajos por cuenta propia (52,4%), por lo que, durante el periodo de

restriccion se les dificulta la obtencion de recursos.

Segtin la Unidad para las Victimas (2024), a febrero de 2024, la Unidad para la Atencion
y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV), que a su vez también administra el Registro
Unico de Victimas (RUV), tiene 321.239 personas victimas del conflicto, reconocidas en el

departamento del Cesar. Sin embargo, solo el 2,5% de estas victimas, estan registradas en el



Sistema de Informacion del Servicio de Empleo (SISE), lo que equivale a 8.025 victimas
registradas. Pero de estas victimas registradas, 1.591 lograron obtener al menos una colocacion
laboral en el afio 2023, lo que representa una tasa de colocacion del 19,8 %. En este sentido,
de manera indirecta se brinda la tasa de desocupacion en el departamento del Cesar, donde se

mantiene en un 40,44% revelando una cifra de 6.434 victimas no activas.

Como afirma el registro tnico de victima, en el municipio de Pailitas, los hechos més
agravantes que han perjudicado esta poblacion son las victimas de ocurrencia, victimas en
declaracion, victimas por ubicacion y homicidios. Por ende, para explicar con exactitud de
manera numérica cada caso, se hablara de acuerdo con el grupo que pertenece. En el primer
grupo se incluyen las victimas por homicidio, que ascienden a aproximadamente 336, asi como
aquellas que han sufrido separacion forzada, que corresponden a 90 personas. En el segundo
grupo se encuentran las victimas de homicidio, que son 1,188, y las de separacion forzada, que
suman alrededor de 254. Por lo que se logra identificar que Pailitas-Cesar tiene alrededor de

1.868 victimas.

Con base a lo anterior, se logra exponer que las victimas de conflicto armado en
Colombia y en especial en Pailitas-Cesar, representan una poblacién vulnerable, donde su
crecimiento econdmico y bienestar social se logra en menor medida debido a una serie de
eventos violentos que condicionaron e impidieron el desarrollo de ciertas capacidades y
habilidades de formacion que les permiten mayor competitividad en el mercado laboral, en

especial por el bajo acceso a los procesos educativos, asi como, los condicionantes



psicosociales que representan limites para un pleno desarrollo personal, y que terminan siendo

determinantes para obtener un trabajo decente y de calidad.

Este estudio busca mostrar la ocupacion laboral de las victimas del conflicto armado en
Pailitas-Cesar. Determinando aspectos claves como la cualificacion laboral, las competencias
practicas e intelectuales que poseen, las habilidades adquiridas a través de la experiencia,
actividades en el cual se desempefian (ocupacion labora), el nivel educativo, y su retorno
econdmico (ingresos). Ademas, es relevante el impacto de las ayudas gubernamentales, tales
como las indemnizaciones, en la situacion laboral de estas victimas. Esto permitira explorar el
quehacer y desarrollo laboral y profesional, asi como los logros académicos de las victimas del
conflicto, con el fin de proponer lineamientos estratégicos que aborden la situacion y enfrenten

un fendémeno que aun hoy sigue representando uno de los mayores desafios sociales del pais.

Formulacion Del Problema

(Cuales son las condiciones laborales de las victimas de conflicto armado en el

municipio de Pailitas-Cesar, a partir del registro tnico de ocupaciones en Colombia?



Objetivos
Objetivo General
Analizar las condiciones laborales de las victimas de conflicto armado en el municipio

de Pailitas-Cesar, a partir del registro unico de ocupaciones en Colombia.

Objetivos Especificos
e Describir las caracteristicas sociodemograficas de las victimas del conflicto armado en
Pailitas-Cesar.
e Identificar las condiciones laborales de las victimas del conflicto armado, a partir del
registro Uinico de ocupaciones de Colombia.

e Organizar programas de capacitacion y de apoyo que respondan a las necesidades

especificas de las ocupaciones laborales de las victimas del conflicto armado.



Justificacion

El conflicto armado en Colombia constituye una problematica social, econdmica y
politica de enorme complejidad, que ha dejado profundas cicatrices en la poblaciéon. Con
9.472.019 personas victimas de violaciones a los derechos humanos y 7.513.135 victimas vivas
que enfrentan secuelas fisicas, psicoldgicas y econdomicas (Unidad para las Victimas, 2023),

este fendmeno ha limitado significativamente sus oportunidades de desarrollo.

A partir de estas ideas, se hace necesario el analisis sobre la ocupacion laboral de las
victimas en el municipio de Pailitas, departamento del Cesar. Esto, con el propdsito de
identificar las barreras que enfrentan y los sectores en los que suelen emplearse. Desde este
estudio se pretende contribuir a la divulgacion del conocimiento desde un aporte al disefio de
estrategias para mejorar las condiciones laborales de las victimas del conflicto en sus multiples
formas; reconociendo el empleo como un medio para la reconstruccion de sus vidas y su
integracion en la sociedad. De esta manera, la investigacion se justifica en su potencial para
contribuir a una reparacion transversal, visibilizando las necesidades laborales de quienes han

sufrido los estragos del conflicto.

Teniendo en cuenta lo que se ha mencionado anteriormente, sobre el registro tnico de
ocupacion, se identifican 10 grupos que categorizan las profesiones laborales de los
colombianos.Donde el primero se estructura como el grupo cero (0) enmarcando las fuerzas
militares, desencadenando el grupo uno (1), donde se encuentran los directores y gerentes.
Seguidamente, el grupo dos (2) abarca a los profesionales, cientificos e intelectuales. Luego,

en el grupo tres (3), se ubican los técnicos y profesionales de nivel medio. Por su parte, el grupo



cuatro (4) corresponde al personal de apoyo administrativo. En el grupo cinco (5) estan los
trabajadores de servicios y los vendedores de comercios y mercados. Ya en el grupo seis (6),
este estd conformado por agricultores y trabajadores calificados en el sector agropecuario,
forestal y pesquero. Ahora, en el grupo siete (7) incluye oficiales, operarios, artesanos y
personas de oficios relacionados, en el grupo ocho (8) estd compuesto por operadores de
instalaciones, maquinas y ensambladores. Finalmente, el grupo nueve (9) corresponde a las

ocupaciones elementales, que se desempefian en el sector informal.

Con este enfoque se busca determinar exactamente donde se encuentran las victimas
del conflicto armado en Pailitas-Cesar, ya que el estudio proporcionara informacion sobre
los puestos de trabajo en los que tienden a emplearse estas personas vulnerables. Esto es
crucial para desarrollar estrategias que faciliten su integracion laboral y mejoren su calidad
de vida. Ademas, al identificar las ocupaciones mas comunes entre estas victimas, se podran
implementar programas de capacitacion y apoyo que respondan a sus necesidades
especificas, contribuyendo asi a su empoderamiento econdomico y a la reconstruccion del

tejido social en la region.

Este estudio aborda como las dindmicas laborales impactan en la vida de las victimas
del conflicto armado, enfocandose en sus historias y los desafios que han enfrentado para
reconstruir su vida. Presentando este estudio como un referente significativo para futuras

investigaciones, tanto en el &mbito econémico como en el social.



Desde la perspectiva econdmica, la investigacion se centrara en identificar las
actividades y profesiones que han desarrollado las victimas del conflicto armado. Este enfoque
permitira a los gobiernos disenar directrices estratégicas y crear politicas publicas orientadas a
localizar de manera mas efectiva a aquellos que se encuentran en situaciones criticas, como
pobreza extrema o pobreza monetaria. Al identificar estas personas, se facilitara el desarrollo
sostenible a través de la promocion de empleo digno, el fomento del crecimiento economico,
la reduccion de desigualdades, la erradicacion de la pobreza, la eliminacion del hambre, el

acceso a educacion de calidad y la igualdad de género.

Por ultimo, desde el ambito social, se buscara el bienestar comunitario en general,
abordando las necesidades de un sector vulnerable que requiere un proceso de acompafiamiento
continuo, en el cual se permita el pleno desarrollo de sus capacidades humanas, y a su vez, de
manera indirecta, se destacaria sus historias de vida, y asi promoviendo su empoderamiento,
para que sean protagonistas de hechos reales de sus propias vidas, motivando y siendo ejemplo

para los demas.

Sin embargo, existe desigualdades estructurales relevantes que influyen directamente
en las victimas a la hora de conseguir un empleo formal, y es que todo parte en la base de la
educacion, ya que la misma es eje principal, en la hora de adquirir un empleo decente, de alli
se desprenden areas como la discriminacion laboral, condiciones de género. Siguiendo la
misma idea, es que de acuerdo con los hechos victimizantes, a estas mismas personas se le
complica el poder formarse académicamente, si s¢ analiza las victimas por desplazamiento
forzado, estas mismas terminan viviendo zonas periféricas, alejada del desarrollo social,

dificultando su educacion, por razones de transporte, y la misma implica las condiciones de las



vias terciarias, el tiempo y costo asociado. Por ende, estas condiciones las obligan a buscar
opciones en el sector informal, caracterizado por su baja barrera de entrada, flexibilidad laboral
y ausencia de requisitos como certificaciones o contratos. Asi, ocupan roles en actividades
como el comercio ambulante, el servicio doméstico o la construccion, donde los ingresos son
bajos y las condiciones laborales, inestables. Este fendmeno perpetua ciclos de pobreza y
vulnerabilidad, dificultando su integracion socioecondémica y limitando sus posibilidades de

reconstruccion plena, tanto en el ambito laboral como en el social.

De la misma forma, este estudio representa un aporte significativo para la Universidad
Popular Del Cesar, ya que la investigacion permite vincular a la comunidad académica las
problematicas reales, enfocando el contexto en zonas rurales afectadas por el conflicto armado,
como es el caso de Pailitas — Cesar, que es zona roja, de la misma forma abre nuevas lineas de
investigacion y de programas de extension orientados al desarrollo regional, de tal forma
consolidando a la Universidad como una instituciéon comprometida con la paz, la equidad y el
bienestar colectivo, y no solo eso, ya que también contribuye al enriquecimiento del
conocimiento en torno a la inclusion laboral de poblaciones vulnerables y al analisis de

dindmicas socioecondmicas en contextos de posconflictos.

Por otro lado, para el municipio de Pailitas — Cesar, la investigacion ensefia la situacion
de las victimas del conflicto armado en términos de ocupacion laboral y acceso a oportunidades
econdmicas. La misma investigacion ensefia las barreras que enfrentan y los sectores en los
que suelen emplearse, generando un insumo valioso para el disefio de politicas publicas locales

mas efectivas, de esta manera el estudio contribuye al fortalecimiento de las capacidades



instituciones y comunitarias, apoyando procesos de inclusion, reparacion y reconstruccion del

tejido social, con miras a un desarrollo mas equitativo y sostenible para el municipio.

Delimitacion Conceptual o Teorica (Alcance tematico)

Las ocupaciones laborales son aquellas que permite el encuentro entre la oferta y la
demanda del mercado laboral, ya que es el conjunto de actividades productivas, formales o
informales, que una persona desempena dentro de un entorno econdémico social determinado,
para suplir las necesidades de los empresarios cuando se abren cargos entre las diferentes

empresas.

En el contexto que se desarrolla la presente investigacion, se puede decir que se tiene
en cuenta el documento de la clasificacion nacional de ocupaciones en Colombia, donde su
objetivo es identificar y describir diversas ocupaciones, facilitando asi la planificacion laboral
y mejorando la recoleccion de datos sobre el empleo, donde la misma promueve la
formalizacion del trabajo al identificar ocupaciones informales y orienta la educacion y

formacion profesional para alinearse con las demandas del mercado laboral.

Delimitacion Espacial (Geografica)

El municipio de Pailitas, ubicado en la region del caribe colombiano, es uno de los
territorios que conforman el departamento del Cesar, con una extension de veintidos mil
novecientos cinco kilémetros cuadrados (22.905 km2), dentro de los cuales se encuentra una

zona urbana donde se concentra la cabecera municipal, asi como una zona rural compuesta por



12 veredas, de acuerdo al censo nacional del DANE de 2018, el municipio cuenta con una
poblacion aproximada de 20.327 habitantes. La economia del municipio gira principalmente
en torno a las actividades agropecuarias, donde su ubicacion estratégica le permite limitar con
los municipios de Tamalameque, Chimichagua, Pelaya y con el departamento de Norte de

Santander.

Delimitacion temporal (Periocidad en el estudio)

La investigacion se realizard en un periodo comprendido entre los afios 2024 y 2025.
Este intervalo de tiempo se selecciona con el proposito de analizar la situacion actual y las
posibles transformaciones en la ocupacion laboral de las victimas del conflicto armado en el
municipio de Pailitas - Cesar, cubriendo desde la presentacion formal de la propuesta en 2025,
pasando por las etapas de implementacion, hasta observar los efectos recientes de politicas
publicas, programas de reparacion y procesos de inclusion laboral que han sido impulsados en

el marco del posconflicto.



Tabla 1.

Cuadro de variables o categorias

Objetivos
Especificos

Variable/Categoria

Dominio/Subcategoria

Indicador/categoria
sistematica

Describir las
caracteristicas
sociodemograficas
de las victimas del
conflicto armado
en Pailitas-Cesar.

Victimas Del
Conflicto Armado

Victimas Directas

Homicidio, desaparicion
forzada, detencion ilegal,
violencia sexual
reclutamiento ilicito de
menores y
desplazamiento forzado.

Victimas Indirectas

Afectaciones por hechos
de homicidio,
desaparicion forzada de
su familiar directo, y
sufrimiento
psicologico.

Caracteristicas
sociodemograficas

Edad, género, nivel
educativo, estado civil,
ocupacion, ingresos,
etnea, lugar de
residencia e historia de
desplazamiento.

Estas categorias pueden
ayudar a generar un perfil
mas completo de la
poblacion objeto de
estudio y pueden ser
utiles para entender las
dindmicas de la
desigualdad laboral entre
las victimas del conflicto
armado.

Identificar las
condiciones
laborales de las
victimas del
conflicto armado,
en Pailitas-Cesar.

Condiciones
laborales

Tipo de ocupacion

Clasificacion de la
profesion. (por Ejemplo:
medica, técnica,
artesanal)

Sector laboral

Identificacion del sector
en el que se desempeiia la
profesion (salud,
educacion, construccion,
servicios, entre otros).

Proponer
lineamientos
estratégicos para
una politica publica
para victimas del
conflicto
armado.

Lineamientos
estratégicos

Programas

Proyectos




Marco De Referencia

Antecedentes

En el marco del historial de esta investigacion, se ha podido encontrar simultdneamente
articulos, tesis e investigaciones que nutren este documento. En primera parte, se hablara del
marco referencial de las victimas, ya que se ha podido encontrar estudios como los siguientes:

De manera general, Bolafios (2011) en su investigacion, victimas y el conflicto armado,
sobre la aplicacion de la ley de victimas en Colombia, sefala que, por consecuencias de las
dindmicas del conflicto armado, se han generado efectos adversos en aspectos en los derechos
humanos, como es el caso de asesinatos, desapariciones forzadas, violencia sexual,
desplazamiento forzado y tortura, y estos mismos actos han dejado secuelas tanto fisicas como
psicologicas. Pero también aborda como se puede hacer justicia, para promover la reparacion
de las victimas y garantizar que los responsables rindan cuentas. Esto ha sido clave en los
procesos de paz y en el reconocimiento de las victimas del conflicto armado, estableciendo
mecanismo como la comision de la verdad y el sistema integral de verdad. Por ultimo, el
documento destaca tres pilares fundamentales que garantizan una recomposicion en las

victimas como derecho a la verdad, a la justicia y a la recuperacion.

Por otro lado, existe otra investigacion, para ser mas especifico, un articulo, donde
analiza los esfuerzos del gobierno colombiano por reconocer y reparar las victimas, por medio
de las politicas de justicia como la ley de justicia y paz (ley 975 de 2005) y la ley de victimas
y restitucion de tierras (ley 1448 de 2011). Explora como los eventos pasados y su situacion
actual impacta directamente la memoria y, a través de ella, influye en la salud mental y las

relaciones sociales a largo plazo. También habla de memorias imborrables de las victimas, y



como el proceso de reparacion debe tener en cuenta su bienestar emocional y psicoldgico.
Exigiendo la verdad sobre sus seres queridos que han desaparecido y la justicia absoluta sobre

los crimenes cometidos (Garcia Y. 2013).

Finalmente, el estudio realizado por Gonzélez, Arango y Castellano (2022) proporciona
un marco tedrico y empirico relevante para entender la inclusion laboral de las victimas del
desplazamiento forzado en Colombia, especificamente en el departamento de Sucre. A través
de un enfoque descriptivo y cuantitativo, los autores analizan los determinantes
socioeconomicos que afectan la participacion de esta poblacion en el mercado laboral. Los
resultados indican que la insercion laboral de los desplazados es significativamente baja, con
una probabilidad de empleo que se ve influenciada por factores como el género y la duracion
del desplazamiento. En particular, se destaca que ser hombre incrementa la probabilidad de
estar empleado en un 16% en comparacion con las mujeres, y que cada afno adicional de

desplazamiento reduce las oportunidades laborales.

Segtin Anibal Montiel (2024) argumenta que la mayoria de las victimas desplazadas
tienen bajos niveles de educacion, lo que dificulta su acceso a trabajos formales que exigen
competencias especificas. Exponiendo que los mismos estan dispuestos a capacitarse en
horarios que no interfieran en sus trabajos ya que son independientes, y sus iniciativas
empresariales se desarrollan en informalidad, son un reflejo de superacion ante la falta de
oportunidades. Aunque existen leyes como la ley 1448 de 2011, en la practica ha sido

insuficiente.



En otra medida, con base al articulo de Rodriguez Vargas et al., (2015) se analizaron
las variables que aumentan y disminuyen la probabilidad de que las victimas accedan a un
mercado laboral formal por medio de unas estimaciones econométricas, utilizando los modelos
Logit y Probit. Los factores que aumentaron la probabilidad de participacion fueron los afios
de estudio, la experiencia laboral, el género, la jefatura del hogar, las ayudas o beneficios de
estado. Por otro lado, aquellos que disminuyen la probabilidad de participacion son el nivel de
educacion, estado civil, estrato socioecondmico bajo, condicion de desplazado. Estos factores
son claves en la evaluacion del comportamiento laboral de las victimas del conflicto armado,
ya que reflejan como las condiciones socioecondémicas, educativas y familiares afectan su

capacidad de integrarse en el mercado formal (Gustavo, Leon, Alberto. 2022).

Las politicas de capacitacion no siempre se alinean con las necesidades y habilidades
de los jovenes desplazados, o victimas del conflicto armado. El documento menciona que
muchas de las capacitaciones que reciben estos jovenes no corresponden a sus intereses ni
aprovechan sus habilidades previas. En lugar de capacitarlos en oficios o sectores donde
podrian tener un impacto positivo, las politicas parecen disefiadas de manera estandarizada, lo
que limita su efectividad. Esta falta de enfoque adecuado genera un ciclo de precariedad donde
los jovenes desplazados no logran adquirir los conocimientos o habilidades necesarias para

empleos formales bien remunerados (Gonzalez, G., Arango, L., y Castellano, A. 2022).

Por otro lado, hay un estudio realizado para las victimas, donde sefiala que las personas
suelen verse obligadas a aceptar trabajos informales o mal remunerados debido a su bajo nivel
educativo y la falta de oportunidades en el mercado laboral (formal), como también altera la

composicion de las familias, afectando particularmente a las mujeres y los jovenes, quienes



presentan mayores tasas de desempleo y dificultades para acceder a empleos de calidad

(Sandoval, L., Boton, S & Botero, M. 2011).

Marco Teorico

Teoria Del Capital Humano

Gary Becker (1964), en su teoria capital humano, propone que las personas mejoran su
productividad laboral a través de la adquisicion de conocimientos, habilidades y competencias,
obtenidas mediante la educacion y la formacion. Por otro lado, establece que las inversiones
en capital humano, como la capacitacion, incrementan las oportunidades de empleo y los
ingresos de los individuos. En el caso de las victimas del conflicto armado, se argumenta que
la interrupcion de sus procesos educativos y la falta de formacion afectan su acceso a trabajos
formales y bien remunerados, lo que perpetua su situacion de vulnerabilidad econémica. Pero
esta teoria no termina ahi, ya que Mincer (1974) argumentd la educacion formal, y la
experiencia laboral acumulada, incrementa la productividad de los trabajadores, lo que les

permite acceder a empleos mejor remunerados.

Finalmente, Schultz (1961) puso énfasis en como las inversiones en educacion y salud
mejoran la productividad laboral y, por ende, la economia en general. En el caso de las victimas
del conflicto armado, su enfoque subraya la importancia de restaurar el acceso a la educacion
y la salud para que estas personas puedan recuperar su capacidad de generar ingresos y mejorar

su calidad de vida a través de empleos mas calificados.



Teoria De La Estratificacion Social

Max Weber, sostiene que la posicion de las personas en la estructura social afecta sus
oportunidades laborales y su acceso a recursos econdmicos. Ademas, explica que factores
como la clase social, el estatus y el poder influyen en las posibilidades de obtener empleos de
calidad. En el contexto de las victimas del conflicto armado, esta teoria permite analizar como
la marginacion social y el estigma asociado a su condicion limitan su insercion en el mercado

laboral formal, obligdndolas a aceptar trabajos informales o precarios.

Por eso, Karl Marx, es uno de los fundadores del materialismo historico, también
contribuy¢ significativamente a la teoria de la estratificacion social, pero desde una perspectiva
distinta a la de Weber. Segiin Marx, la estratificacion social estd basada en la division de la
sociedad en clases sociales que se determinan principalmente por el acceso a los medios de
produccion. Sin embargo, argumento que la lucha de clases es central en la organizacion social
y econdmica, y las relaciones de poder entre las clases dominantes (burguesia) y las clases

trabajadoras (proletariado) influyen en las oportunidades laborales.

Erik Olin Wright, expandio la teoria de la estratificacion social al incorporar el concepto
de clases sociales complejas. Wright (1997) desarrollé un enfoque mas matizado que considera
las diferentes formas en que las personas pueden ocupar posiciones intermedias entre las clases
altas y bajas, dependiendo de factores como la propiedad de los medios de produccion, el
control sobre el trabajo y las habilidades que poseen. También identifico la existencia de clases

contradictorias, donde las personas pueden tener caracteristicas de diferentes clases al mismo



tiempo, como los trabajadores calificados que, aunque empleados, pueden poseer algunas

caracteristicas de la clase media.

Teoria De La Movilidad Social

Bourdieu, postula que las personas pueden mejorar o empeorar su posicion dentro de la
estructura social segiin su acceso a diversos tipos de capital: economico, cultural y social.
argumenta que las personas que carecen de redes sociales efectivas o de formacion educativa
adecuada tienen menos probabilidades de mejorar sus condiciones laborales. En el caso de las
victimas del conflicto armado, esta teoria explica cémo la pérdida de recursos, el
desplazamiento y la exclusion social limitan su capacidad para acceder a empleos dignos,
restringiendo su movilidad social y perpetuando la desigualdad. Esto quiere decir, que, sin
vinculos efectivos, las victimas quedan excluidas de circuitos donde las conexiones personales
son clave para acceder a oportunidades, especialmente en mercados laborales informales o
dependientes del capital relacional. A esto se suma la pérdida o interrupcion del capital cultural,
pues muchas de estas personas han visto truncados sus procesos educativos o formativos,

limitando sus habilidades y posibilidades de competir por empleos formales.

En consecuencia, se ven relegadas a trabajar de manera informal con bajos ingresos,
donde no pueden acumular experiencia o recursos que les permitan mejorar su situacion.
Ademas, el debilitamiento del capital econdmico, producto del despojo y la precariedad, las
obliga a priorizar la supervivencia inmediata, limitando su capacidad de invertir en formacion,

emprendimientos o cualquier actividad que permita avanzar hacia la estabilidad, es decir, viven



de su dia a dia. Estas carencias se refuerzan mutuamente, perpetuando ciclos de pobreza y

exclusion que dificultan la movilidad social.

Ralf Dahrendorf, introdujo una perspectiva mas dindmica de la movilidad social,
sefialando que esta no es solo un fendmeno individual, dado que también es un proceso
estructural dentro de las sociedades. También, argumenta que la movilidad social estd
determinada por las tensiones y los conflictos dentro de las clases sociales, y que la estructura

de poder y autoridad en una sociedad puede permitir o restringir el ascenso de los individuos.

William Ogburn, contribuy6 al estudio de la movilidad social a través de su enfoque
sobre los cambios culturales y sociales. destacé como los cambios tecnologicos y sociales
afectan las estructuras de clase y crean nuevas formas de movilidad. Segiin Ogburn, el avance
de la tecnologia y la urbanizacion pueden ofrecer nuevas oportunidades laborales para aquellos
que se adaptan a los cambios, pero también pueden dejar atrds a quienes no tienen las

habilidades necesarias.

Marco Conceptual

Las victimas del conflicto armado son aquellas personas que individual o
colectivamente han sufrido un dafio directo e indirecto, en el que “debe reconocerse la manera
diferencial como lo han vivido personas o grupos de acuerdo con sus mayores

vulnerabilidades” (Comision de la verdad, 2022). De esta forma, las victimas directas, han



sufrido de manera inmediata los efectos devastadores de violencia como el desplazamiento

forzado, homicidios, desapariciones forzadas, y actos de violencia sexual.

Estos seres humanos han enfrentado daios que afectan profundamente su bienestar
fisico, emocional y social, y se encuentran en una situacion de vulnerabilidad que requiere
atencion y reparacion integral. A través de la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras en
Colombia (Ley 1448 de 2011), el cual reconoce sus derechos a la verdad, justicia y reparacion,
y promueve medidas para restaurar sus condiciones de vida, dignidad y derechos
fundamentales, seguidamente se encuentran las victimas indirectas que, sin haber sufrido el
danio de forma directa, resultan afectadas por la violencia y las pérdidas ocasionadas a sus
familiares o seres cercanos. Ellas enfrentan consecuencias emocionales, econdmicas y sociales
derivadas de la victimizacion de un ser querido, lo que genera efectos duraderos en sus vidas.
Por otro lado, el impacto de esta violencia indirecta suele manifestarse en procesos de duelo,
pérdida de ingresos y dificultades para reconstruir sus proyectos de vida. Ademas, la ley de
Victimas y Restitucion de Tierras reconoce a las victimas indirectas y establece medidas de
reparacion y apoyo para restablecer sus derechos y mejorar sus condiciones de vida (Centro

Nacional de Memoria Historica, 2013).

De igual forma, las victimas del conflicto armado en Colombia presentan una realidad
sociodemografica caracterizada por factores como la edad, género, nivel educativo, estado
civil, ocupacion, ingresos, etnia, lugar de residencia e historia de desplazamiento. Las personas
jovenes y adultas en edad productiva, asi como nifios, nifias y adultos mayores, especialmente

afectados por la violencia fisica y psicoldgica. Las mujeres, por su parte, son victimas de



violencia sexual y desplazamiento forzado, mientras que los hombres suelen ser mas afectados

por homicidios y desapariciones.

En cuanto al nivel educativo, la mayoria proviene de zonas rurales donde el acceso a la
educacion es limitado, lo que restringe oportunidades laborales y contribuye a la pobreza.
Muchas de estas personas son campesinas o trabajadores informales, con bajos ingresos,
situacion que se ve afectada por el desplazamiento, el cual también afecta su estabilidad
econdmica. También las comunidades afrocolombianas e indigenas, al habitar territorios
marginados y de dificil acceso, donde han sido particularmente vulnerables, enfrentando no
solo la violencia, paralelamente, también, la discriminacion. La mayoria de las victimas
provienen de regiones rurales o periféricas, como el Pacifico y la region Caribe, y la historia
de desplazamiento forzado ha alterado su vida, dificultando el acceso a vivienda, empleo y
servicios basicos. Esto evidencia la necesidad de politicas publicas que consideren estos

factores asi de tal forma garantizando una reparacion integral y efectiva.

No obstante, el empleo formal se caracteriza por ofrecer a los trabajadores beneficios
como acceso a la seguridad social, cobertura de salud, pension, y prestaciones legales como
vacaciones y prima de servicios. Este tipo de empleo esta regulado y proporciona estabilidad y
derechos laborales a los empleados, lo cual mejora su calidad de vida y reduce su
vulnerabilidad econdmica. Sin embargo, el empleo informal, representa una parte considerable
del mercado laboral colombiano, carece de estas garantias. Las personas en empleos precarios
o informales suelen trabajar sin un contrato prudente, sin acceso a seguridad social ni a los
beneficios de proteccion laboral. Este tipo de empleo es més comun en sectores como el

comercio ambulante, la agricultura de subsistencia, y los servicios domésticos, y afecta en



mayor medida a trabajadores en areas rurales y de bajos ingresos, lo que aumenta las

desigualdades y limita su acceso a oportunidades de desarrollo (DANE, 2023).

Asi mismo, la ocupacion laboral se define como aquella labor que se realiza en puestos
de trabajo (Instituto Nacional de Estadistica, 2024), que, de acuerdo con la clasificacion oficial,
se distribuye en varios grupos ocupacionales, entre los cuales se encuentran: directores y
gerentes, profesionales cientificos e intelectuales, técnicos y profesionales de nivel medio,
empleados de oficina, trabajadores de los servicios y vendedores, agricultores y trabajadores
calificados agropecuarios, artesanos y operarios de maquinaria, y ocupaciones elementales.
Esta clasificacion permite organizar las ocupaciones de acuerdo con el nivel de competencias,
responsabilidades y conocimientos necesarios, lo cual facilita tanto la planificacion laboral

como el andlisis estadistico del mercado de trabajo en el pais.

En cambio, el sector laboral de acuerdo con el registro tnico de ocupaciones en
Colombia se organiza en grandes grupos que reflejan tanto el tipo de actividad como el nivel
de competencias requeridas. Estas ocupaciones se dividen en actividades como: directores y
gerentes, profesionales cientificos e intelectuales, técnicos y profesionales de nivel medio,
empleados de oficina, trabajadores de los servicios y comercio, agricultores y trabajadores
calificados agropecuarios, ademas los oficiales, operarios y artesanos de artes mecénicas y de
otros oficios, los operadores de instalaciones y maquinas y ensambladores, y por ultimo
ocupaciones elementales. Esta clasificacion permite identificar y organizar la fuerza laboral de
acuerdo con las habilidades y funciones especificas, facilitando asi el andlisis y desarrollo de

politicas laborales en el pais (Clasificacion de ocupaciones en Colombia, 2023).



Para finalizar, se encuentran diversos programas como la Ley de Victimas y Restitucion
de Tierras (Ley 1448 de 2011), que reconoce a las victimas y establece medidas de reparacion
integral. Este marco incluye ayudas economicas, apoyo psicosocial, educacion, vivienda y
atencion en salud. Ademas, el programa de Restitucion de Tierras busca devolver las
propiedades a quienes fueron despojados. Otros programas como el de Indemnizacion
Administrativa y los Centros Regionales de Atencion a Victimas facilitan el acceso a servicios
de apoyo, rehabilitacion, y orientacion laboral. Estas iniciativas buscan ofrecer reparacion
integral y contribuir a la reconciliacion y a la construccion de una paz sostenible en el pais

(Programas de atencidn y reparacion para victimas en Colombia., 2023).

Marco Legal

En este apartado del proyecto se traerd a colacion el marco normativo que rige los
derechos de las victimas del conflicto armado en Colombia, donde se fundamenta en una serie
de leyes, como el acceso a oportunidades laborales y fomentar su resiliencia en el proceso de
reintegracion socioeconomica. A continuacion, se presentaran las principales disposiciones

legales que protegen la situacion de las victimas en el ambito laboral.

Pero, antes de iniciar se desea explicar el origen de las leyes, y es que se inicia bajo una
carta magna en 1991, Osea, es la norma suprema que rige el ordenamiento juridico colombiano.
Donde reemplaza la constitucion de 1886. Se le conoce también como la constitucion de los
derechos humanos, debido a su énfasis en las libertades publicas fundamentales para los
ciudadanos. Por ende, la principal caracteristica de Colombia es que se define como un estado

social de derecho, lo que significa que el estado tiene la obligacion de garantizar el bienestar



de sus ciudadanos y promover la justicia social. Por tal motivo se crea el articulo 13, donde se
establece que todas las personas son iguales ante la ley y que el estado debe promover
condiciones para que la igualdad sea real y efectiva, especialmente para aquellos grupos que

se encuentran en condiciones de vulnerabilidad, como las victimas del conflicto armado.

En este mismo orden de ideas nace la ley mas importante, hasta el momento, que tiene
como nombre la Ley 1448 de 2011 que presta el servicio legal en la asistencia, atencion y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado. Esta ley no solo garantiza la reparacion
por los dafios sufridos, también establece medidas de rehabilitacion y programas de

reintegracion laboral y social.

En particular, el articulo 128 de esta ley establece que el gobierno debe fomentar
programas especiales de empleo y formacion para las victimas, con el fin de mejorar su
competitividad ocupacional y facilitar su integracion en el mercado laboral. Ademas, el articulo
130 menciona la implementacion de programas de capacitacion técnica que permitan a las

victimas desarrollar habilidades laborales que aumenten sus oportunidades de empleo digno.

También existe un decreto, donde establece las acciones para la reintegracion
socioecondmica de las victimas a través del empleo y la asistencia técnica en proyectos
productivos. El articulo 158 del decreto se refiere a la promocion de estrategias de inclusion
laboral, con un enfoque especial en las victimas de desplazamiento forzado y aquellas en
condicion de vulnerabilidad extrema, quienes deben recibir capacitacion ocupacional y acceso

preferencial a programas de empleo (Funcion Publica, 2024).



En las teorias anteriores se menciona que unos de los principios de la desigualdad
laboral era la discriminacién, por ende, este gobierno ha creado el codigo sustantivo del trabajo,
en el cual se encarga de regular las relaciones laborales en Colombia y establece los principios
de no discriminacion laboral y acceso equitativo al empleo. En su articulo 10, el CST establece
que todas las personas tienen derecho a condiciones justas y equitativas de trabajo, sin

discriminacién por razones de origen, género, raza o condicion social.

Para concluir, existe la unidad para la atencion y reparacion integral de las victimas y
el regisOtro Unico de victimas, de hecho, es una de las mas conocidas por las mismas. Nace de
la ley 1448 de 2011. Donde se encarga de coordinar las politicas de atencion, reparacion y
reintegracion socioecondmica de las victimas. A través del Registro Unico de Victimas (RUV),
se facilita el acceso a programas de empleo y formacion, brindando apoyo a las victimas para

que mejoren su competitividad ocupacional.

Metodologia De La Investigacion

Tipo De Investigacion
Enfoque

Para el desarrollo de esta investigacion se tendra en cuenta un enfoque mixto puesto
que se integraran variables cualitativas y cuantitativas, que, segun Hernandez Sampieri et al.,
(2018) permite recoger mayor informacion para el entendimiento completo del caso planteado.
Con esto, se comprende la utilizacidon de una encuesta para abarcar los dos primeros objetivos
con el apoyo de una revision documental para describir cada una de las caracteristicas

sociodemograficas de las victimas del conflicto armado, identificando sus condiciones



laborales a la vista del registro tnico de ocupaciones en Colombia, y luego seguir con el tltimo
objetivo cualitativo, que trata de una propuesta de lineamientos para una politica publica

dirigida a estas personas afectadas.

Alcance

El alcance del proyecto se considera descriptivo puesto que. segin Hernandez Sampieri
etal., (2018), con este se distingue la ruta a seguir para alcanzar el proposito de la investigacion
enfatizando en su inicio y final. Con base a esto, en el presente se describiran los resultados de
cada uno de los objetivos, determinando de esta manera la condicion demogréfica de las
victimas del conflicto armado para identificar sus condiciones laborales, y posteriormente
proponer lineamientos estratégicos que validen la implementacion de una politica publica que

las cobije.

Diseiio de Investigacion

De acuerdo al enfoque de este estudio, el cual es mixto, se implementara un disefio
anidado o incrustado concurrente de modelo dominante (DIAC), con predominancia
cualitativa, puesto que, segin Herndndez Sampieri et al., (2018), este le da un enfoque a la
mezcla de variables cuantitativas y cualitativas, pero una de ellas le otorga mayor peso a la
investigacion, en este caso sera la variable cualitativa, ya que se realizard un analisis descriptivo
a cada una de las variables sociodemograficas, en donde solo unas se tabularan, mientras que

otras no, dirigiendo cada uno de los objetivos a la interpretacion.



Area De Localizacion De Estudio

La investigacion se centrard en la aplicacion de una encuesta para determinar las
condiciones laborales de las victimas del conflicto armado de acuerdo a sus condiciones
sociodemograficas, el cual se llevard a cabo en el municipio de Pailitas, que se encuentra
ubicado “en el centro y corazon del Cesar, distante de la ciudad de Valledupar 226 km. Cuenta
con cinco corregimientos y 37 veredas, una poblacion aproximada de 20.000 habitantes”
(Colombia Turismo). Ademas, tiene un “clima calido, templado y frio en las serranias,
destacandose actividades agricolas por su tierra fértil para el cultivo de arroz, café, maiz, cacao
y otros, bafiada por la quebrada Arroyo Hondo que atraviesa la poblacion de oriente a

occidente” (Pailitas, 2024).

Poblacion Y muestra

El municipio de Pailitas Cesar cuenta con una poblacion de 21.642 habitantes, segin la
ficha técnica del Departamento Nacional de Planeacion (2024). Por su parte, como la
investigacion se centrard solo en las victimas del conflicto armado, la subpoblacion a
seleccionar es de 1.868 habitantes victimizados. Con ello, para lograr un acopio significativo

de los datos se realiza la siguiente muestra:
_ (Z)x N+ P x Q
TS E) @GP Q)
(1,96)2 * (1868 = 0,5 * 0,5)
n= ((1868 — 1) ((0,06)?)) + ((1,96)?) * 0,5 * 0,5)

=233

n = Tamafo de la muestra

NC= Nivel de confianza sera del 95% conun -Z=1,96.
e = Error de estimacion maximo aceptado, sera de 6%

p = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (50%)

q = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado (50%)



Con un nivel de confianza del 95% y un error del 6% la muestra para este estudio sera de

aproximadamente 233 personas a las que se le debe encuestar.

Para el analisis de la informacion recolectada se tendra como herramienta principal el
software Microsoft Excel, el cual servira para realizar las graficas pertinentes para el analisis

posterior de cada uno de los resultados.

Fuentes De Informacion

En este proyecto se tendra en cuenta dos fuentes de informacion, una que es la primaria,
donde esta corresponde a la encuesta permitiendo aportar informacion cuantitativa para el
desarrollo de los dos primeros objetivos enfocados en las caracteristicas sociodemograficas de
la poblacion victima del conflicto armado, mientras que la secundaria serd la revision
documental con base al documento técnico que relaciona las ocupaciones enmarcadas a nivel

nacional con las que se definen en cada una de las personas damnificadas.

Técnicas e Instrumento de Recoleccion De Datos

Para analizar las condiciones laborales de las victimas de conflicto armado en el
municipio de Pailitas — Cesar, a partir del registro tnico de ocupaciones en Colombia, se
implementd como técnica de recoleccion de datos la encuesta teniendo como instrumento el
cuestionario de 27 preguntas semiestructuradas, divididas en secciones de acuerdo a las fases
que establece el documento técnico. En otro orden, como segunda técnica serd la revision
documental, en el cual se haré referencia al documento de ocupaciones por Colombia que fue
creado por el DANE, el Sena y el Ministerio de Trabajo, pasando esta informacién a una ficha

de registro en Excel relacionada con la encuesta.



Procedimiento

El procedimiento para esta investigacion se encuentra definido en tres fases: La primera
es la aplicacion de una encuesta en el primer objetivo, para determinar las caracteristicas
sociodemograficas y las condiciones laborales de las personas afectadas por el conflicto
armado. En la segunda fase, se tabulardn y analizardn estos datos para construir el primer y
segundo objetivo, contrastando las ocupaciones con el documento técnico del Ministerio de
Trabajo. Finalmente, basandose en los resultados se plantearan los lineamientos estratégicos
que contribuyan a trabajos dptimos para esta poblacion, la cual se rige dentro de una politica

publica.

Consideraciones Eticas

Por otro lado, cabe resaltar que los datos recopilados de la encuesta seran netamente
para ambitos académicos sin exigir dentro del instrumento el nimero de identificacion y
nombre completo, respetando adecuadamente la informacion personal, siendo esta confidencial

para la privacidad de los datos que permita a las personas ofrecer oportunas respuestas.

Asimismo, se garantizard el consentimiento informado de todos los participantes,
explicando de forma clara el objetivo de la investigacion y su uso exclusivamente académico.
Se protegera la integridad de las victimas del conflicto armado, evitando cualquier forma de
revictimizacion, estigmatizacion o exposicion innecesaria. Este estudio no implicard riesgos
fisicos, psicoldgicos ni sociales para los participantes. Finalmente, se tendra en cuenta el
principio de beneficencia, procurando que los resultados de esta investigacion aporten

positivamente al disefio de politicas publicas y a la mejora de sus condiciones de vida.



Se describiran las caracteristicas sociodemograficas de las victimas de conflicto

armado en Pailitas - Cesar.

El componente sociodemografico es caracteristico de un grupo poblacional, el cual
indica el estado en el que se encuentran las personas en términos de edad, raza, sexo, género,
nivel educativo en el idioma principal, situacion laboral, ingresos, profesion, estado civil,
numero total de personas que viven en la casa, condiciones de vida y factores similares, de tal
forma se permite identificar un tipo de comportamiento situacional (Biblioteca virtual en salud,

2024).

A partir de la encuesta realizada a 233 victimas del conflicto armado en el municipio de
Pailitas, Cesar, se identificaron sus caracteristicas sociodemograficas. Del total de encuestados,

el 60% corresponde a mujeres y el 40% a hombres, con una edad promedio de 26 afios.

Figura 1
Sexo Poblacional de las victimas

B Hombres = Mujeres

60%

Nota. Informacion extraida del formulario realizado.



Estos jovenes, en su mayoria, experimentaron los hechos victimizantes hace
aproximadamente 17 afos, lo que indica que eran nifios en el momento de los eventos. Por
otro lado, se obtuvieron datos sobre edades extremas: la mayor corresponde a 59 afios, con

hechos ocurridos hace 36 afios, y la menor a 17 afios, vinculada al suceso mas reciente.

Un aspecto adicional relevante es que las mujeres constituyen el grupo mas afectado,
destacando la pérdida de seres queridos y el impacto psicoldgico irreversible como las secuelas
mas significativas. Esta informacion permite dimensionar las profundas afectaciones generadas
por el conflicto armado en esta poblacion, especialmente entre las mujeres, por ende, se
enfrentan a mayores niveles de vulnerabilidad, cargando con responsabilidades adicionales

como el sostenimiento de sus hogares agravando su situacion.

El 82% de las personas encuestadas carece de vivienda propia y reside en propiedades
alquiladas. Esta situacion se debe, en gran medida, a las consecuencias directas del conflicto
armado, donde muchas victimas fueron despojadas de sus hogares por grupos armados o
criminales. La pérdida de estas propiedades, que en muchos casos eran heredadas de sus padres
o adquiridas tras afios de trabajo, ha dificultado su recuperacion, ya que no cuentan con los
recursos ni con un proceso efectivo de restitucion de tierras. Ademas, la falta de formacion
académica y el acceso limitado a empleos formales o bien remunerados les impide reunir los
ingresos necesarios para adquirir una vivienda propia, perpetuando su condicién de

vulnerabilidad.



Por otro lado, solo el 10% de las personas encuestadas cuenta con una vivienda propia.
Este grupo probablemente se compone de aquellas familias que lograron mantener o recuperar
sus propiedades, ya sea porque se encontraban en zonas menos conflictivas o porque
emprendieron procesos legales para reclamar lo que les fue arrebatado. Sin embargo, esta
minoria evidencia lo complejo y prolongado que es el camino hacia la reparacion efectiva de

las victimas.

Figura 2

Situacion residencial de las victimas

B Arrendada. ™ Propia. Cedida.

Nota. Informacion extraida del formulario realizado.

El 8% restante habita en viviendas cedidas, ya sea por herencia o proporcionadas por el
gobierno. Este dato refleja los esfuerzos, aunque insuficientes, de las politicas publicas

orientadas a garantizar el derecho a una vivienda digna para las victimas del conflicto.



Figura 3

Integrantes o familiares en sus hogares

Conyugue 18%
Hijos 26%
Papa 52%
Mama 63%
Solo 19%

Otro 18%

Nota. Informacidn extraida del formulario realizado.

Adicionalmente, se identificé que el 52% de los encuestados reside con su padre y el
63% con su madre, lo que indica que, pese a las adversidades, estas familias intentan
mantenerse unidas y compartir recursos para sobrevivir. Sin embargo, el porcentaje restante
comparte vivienda con su conyuge, hijos, o vive solo, lo que podria estar relacionado con
dinamicas familiares fragmentadas debido al desplazamiento o la pérdida de seres queridos

durante el conflicto.

Finalmente, cabe destacar que el 28% de las familias tiene un promedio de dos a tres
hijos, mientras que el 72% restante no tiene descendencia. Este dato podria explicarse por las
secuelas psicologicas y econdmicas del conflicto, que han limitado las posibilidades de muchas

victimas para formar o expandir sus familias. En contraste, aquellas familias con hijos reflejan



un esfuerzo por reconstruir sus vidas a pesar de las dificultades, aunque también enfrentan

mayores retos econémicos para brindarles una vida digna.

Figura 4

Barrios mas habitados de las victimas
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Nota. Informacidn extraida del formulario realizado.

La concentracion de estas familias en barrios como Los Fundadores, El Bosque y Villa
Caro demuestra la tendencia de estas comunidades a reagruparse en sectores especificos,
probablemente buscando apoyo mutuo y un sentido de pertenencia tras el desplazamiento

forzado.



Tabla 2

Estrato socioeconémico de las victimas

E. Socioeconémico No.
Estrato 1: Bajo-Bajo. 68%
Estrato 2: Bajo. 29%
Est.rato 3: Medio- 2%
Bajo.

Estrato 4: Medio. 2%
Desconozco la 0
respuesta.

Total 100%

Nota. Informacion extraida del formulario realizado.

Por otra parte, el estrato socioecondmico de las victimas del conflicto armado muestra
que la mayoria se encuentra en el estrato 1: Bajo — Bajo, representando el 70% de la muestra
total, equivalente a 163 personas. Este dato evidencia la extrema vulnerabilidad en la que viven,
ya que este estrato se caracteriza por bajos ingresos, altos niveles de pobreza y pocas
posibilidades de acceder a bienes y servicios esenciales. La precariedad econémica dificulta su
desarrollo, limitando su capacidad para cubrir necesidades bésicas como alimentacion, salud y
educacion, e impide la construccion de proyectos de vida estables. Esta situacion, en muchos
casos, se agrava por el despojo de tierras y propiedades, ademds de las consecuencias

psicologicas derivadas del conflicto.

Por otro lado, un 26% de los encuestados se encuentra en el estrato 2: Bajo, lo que indica
que, aunque presentan una situacion econdémica ligeramente menos critica que los del estrato
1, siguen enfrentando barreras significativas para mejorar sus condiciones de vida. Este grupo,

aunque puede contar con empleos informales o ingresos ligeramente superiores, sigue teniendo



un acceso limitado a servicios de calidad, perpetuando las desigualdades estructurales que

afectan a las victimas del conflicto.

El comportamiento general de los datos refleja como las secuelas del conflicto armado
han impactado gravemente en la situacion socioecondmica de estas personas, sumiéndolas en
un ciclo de pobreza y marginacion social. La falta de oportunidades laborales dignas, sumada
a los efectos del desplazamiento forzado, ha contribuido a su concentracion en los estratos mas
bajos de la sociedad. Esto pone en evidencia la necesidad urgente de implementar politicas
publicas efectivas que garanticen su acceso a recursos, programas de capacitacion laboral y

procesos de restitucion econdmica que les permitan superar esta situacion de vulnerabilidad.

Asimismo, la precariedad en los estratos 1 y 2 afecta directamente el acceso a servicios
basicos como agua potable, electricidad, transporte, y atencion médica, lo que incrementa su
exposicion a riesgos de salud y perpetta las desigualdades. Esta realidad demanda un enfoque
integral en las politicas de reparacion y restitucion, que no solo reconozca el impacto del
conflicto, que también promueva estrategias sostenibles para mejorar sus condiciones de vida

a largo plazo.



Figura 5

Nivel académico de las victimas
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Nota. Informacion extraida del formulario realizado.

El grafico evidencia que solo el 33% de las victimas del conflicto armado en Pailitas,
ha logrado finalizar el bachillerato, lo que refleja las dificultades econdmicas y sociales que
enfrentan. Muchas de estas personas abandonan sus estudios para trabajar y mantener a sus
familias, priorizando la supervivencia sobre la educacion. Ademas, el 50% de quienes
acceden a la educacion superior no logran completarla, principalmente por la falta de tiempo
y recursos econdmicos. Factores como el trauma psicoldgico, la exclusion social y la falta de
acceso a instituciones educativas también limitan su desarrollo académico. Las instituciones
alejadas, los costos de transporte y el temor al estigma dificultan ain mas la continuidad de
sus estudios. Estas barreras generan una exclusion educativa que limita sus oportunidades de

desarrollo personal y profesional, perpetuando un ciclo de precariedad.



Figura 6

Tipo de victima

m Directam Indirecta

Nota. Informacion extraida del formulario realizado.

Las victimas del conflicto armado se dividen en directas e indirectas, siendo estas
ultimas las mas numerosas, representando el 69% del total. Dentro de este grupo, el
desplazamiento forzado afecta al 47%, destacandose como la principal causa de impacto, al
desarraigar a las familias de sus territorios, romper sus lazos comunitarios y limitar sus
oportunidades de desarrollo. Ademas, el 20% de las victimas indirectas sufren pérdidas
materiales significativas, mientras que el 16% enfrenta degradantes afectaciones psicologicas.
Otros impactos como la vulnerabilidad econémica (11%), el duelo (4%) y la desintegracion
familiar (2%) reflejan como el conflicto, o la violencia social afecta la integridad fisica, la

estabilidad emocional, y economica de las victimas.



Figura 7

Hechos de victimas indirectas
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Nota. Informacién extraida del formulario realizado.

Por su parte, las victimas directas representan el 31% del total y estdn marcadas
principalmente por el desplazamiento forzado, que afecta al 93% de este grupo. La
desaparicion forzada, aunque menos frecuente, afecta al 7%, subrayando la gravedad de estas
violencias. Sin embargo, no se reportan casos en categorias como homicidios, secuestros,
torturas o violencia sexual, lo que podria reflejar una invisibilizarian de estos delitos o fallas
en los sistemas de registro. Esto evidencia la necesidad de mejorar la documentacion y

garantizar que todas las formas de violencia sean reconocidas.



Figura 8
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Nota. Informacidn extraida del formulario realizado.

En general, tanto las victimas directas como indirectas comparten consecuencias
profundas que trascienden lo fisico, impactando su salud mental, economia y cohesion familiar.
Factores como la estigmatizacion, la falta de acceso a la justicia y la interrupcion de la
educacion, aunque no representados directamente en las estadisticas, son problematicas

subyacentes que perpetian la vulnerabilidad de estas personas.

Ademas, es importante nombrar que menos de la mitad de las victimas de Pailitas-Cesar
tienen el Registro Unico de Victimas (RUV), lo que es una situacion preocupante puesto que
casi todas se encuentran limitadas a beneficios que ofrece el estado para acceder a programas
de atencion médica, asistencia psicosocial, vivienda y subsidios, en donde solo el 56% tiene
esta documentacion. Sin embargo, solo 26 personas que ocupan el 11% de la poblacion total,
estd indemnizada bajo la Ley de Victimas en Colombia, generando desigualdad y exclusion
social y econdmica, por falta de priorizacion a un mayor nimero de familias que presentan esta

condicién.



Figura 9

Poblacion con RUV
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Nota. Informacidn extraida del formulario realizado.



Figura 10

Poblacion indemnizada

mSI mNO

Nota. Informacidn extraida del formulario realizado.

De acuerdo a la experiencia general de las victimas antes y después del conflicto, estas
en tiempos anteriores vivian a gusto, con tranquilidad y buena cercania con sus familiares, pero
una vez pasado el enfrentamiento estuvieron en la situacion de iniciar de cero con sus vidas, en
donde pasaron hambre, quedaron sin empleo, sin familiares, y notoriamente trastornados
mentalmente por la gravedad de los hechos. Pero hoy en dia, se sienten un poco mas serenos
por las normativas que ha implantado el gobierno y por el apoyo inmediato que han recibido,
sin dejar a un lado que sus ingresos han disminuido, afectando cada vez mas su economia

debido a la falta de oportunidades laborales.



Identificacion de las condiciones laborales de las victimas del conflicto armado, a

partir del registro unico de ocupaciones de Colombia.

Las condiciones laborales de las personas afectadas por el conflicto armado estan
relacionadas con factores como la edad, el sexo, el nivel de formacion académica, la categoria
socioecondmica y otros elementos que inciden en su empleabilidad y en las posibilidades de
insercion en un escenario profesional digno. Es importante nombrar que, de acuerdo al registro
unico de ocupaciones de Colombia, las caracteristicas de estas personas han profundizado la
brecha de trabajo debido a desplazamientos forzados, la pausa de estudios, y demas factores
que han limitado la capacidad de ingresar al mercado laboral, aumentando ain mas la

desigualdad en el acceso a empleos dignos y bien remunerados.

La caracterizacion de la actividad economica de las victimas por medio del Registro
Unico de Ocupaciones en Colombia, muestra la alta informalidad en el mercado en un 74%.
Ademas, mientras que el otro 26% pertenece a la poblacion en oficios de fuerzas militares,
profesionales, técnicos, comerciales, agricultores y operarios. Como se muestra en la siguiente
figura:

Tabla 3

Registro unico de ocupaciones de Colombia

Ocupaciones No.
0. Fuerzas Militares. 2%
1. directores Y Gerentes. 0

2. Profesionales, Cientificos E Intelectuales. 4%

3. Técnicos Y Profesionales Del Nivel Medio. 5%



4. Personal De Apoyo Administrativo. 0

5. Trabajadores De Los Servicios Y Vendedores De Comercios Y 9%
Mercados.

6. Agricultores Y Trabajadores Calificados Agropecuarios Forestales Y 2%
Pesqueros.

7. Oficiales, Operarios, Artesanos Y Oficios Relacionados. 4%

8. Operadores De Instalaciones Y Maquinas Y Ensambladores. 2%

9. Ocupaciones Elementales (Informal) 74%
Total 100%

Nota. Informacidn extraida del formulario realizado.

Se ha logrado evidenciar, que el grupo mas representativo corresponde al 9, donde su
estilo de vida se basa en el emprendimiento, quienes, a través de actividades como la venta de
calzado, ropa, alimentos y otros negocios pequefos, logran sostener sus economias familiares.
Esto refleja la biisqueda del autofinanciamiento, dado que tienen carencia de acceso a recursos
financieros y capacitacion formal, lo que limita su potencial en el crecimiento a largo plazo.
Por otro lado, el desempleo, que afecta al 28% de las personas, resalta una problemaética
importante en la generacion de empleo formal. Pero es alentador observar que algunos
integrantes de este grupo se encuentran estudiando con aspiraciones profesionales, lo que
representa una oportunidad de movilidad social. Aun asi, dicha preparacion académica requiere
ser respaldada con politicas publicas que faciliten la vinculacion laboral. Asimismo, el 13% de
quienes se dedican a servicios generales, como limpieza, albafiileria, agricultura y
mototaxismo, enfrentan ingresos promedio de entre 600 mil y 700 mil pesos mensuales, lo que
los ubica en una situacion econdmica precaria. Esto pone de manifiesto la dependencia de
trabajos informales que, aunque proporcionan un sustento diario, carecen de estabilidad y

beneficios sociales. En este sentido, la economia local parece dinamizarce principalmente a



través de actividades informales, lo cual subraya la necesidad de implementar estrategias que
promuevan la formalizacion laboral, el acceso a créditos para emprendedores y la creacion de

empleos estables.

Finalmente, la educacion emerge como una herramienta transformadora, ya que puede
servir como catalizador para superar las brechas existentes, siempre y cuando se fomente con

programas que conecten el aprendizaje con oportunidades reales en el mercado laboral.

Siguiendo el andlisis de la ocupacion laboral de las victimas, tanto las que han marcado
el grupo 9 y las que no, su gran mayoria desea un nuevo empleo, ya sea por desarrollo
profesional, o para salir de su zona de confort, aca se pude evidenciar que. Tanto las que tienen
empleo formal e informal siempre buscan una vida dindmica y no rutinaria, dado que ellas
consideran que por medio de los trabajos realizados han adquirido diversas habilidades que les
permitiria estar en un mejor puesto laboral, gracias a las capacidades como liderazgo, atencion
al cliente, creatividad, innovacioén, empatia, paciencia y disciplina. A pesar de no tener sus

estudios terminados tienen expectativas altas por aumentar su calidad de vida.

Tabla 4

Acceso a nuevo empleo

En condicién para un nuevo trabajo  No.

Sl 76%
NO 24%
Total 100%

Nota. Informacidn extraida del formulario realizado.



En cuanto a la autoevaluacion de las victimas en términos de cualificacion laboral,
habilidades practicas y capacidad intelectual, se les solicité calificarse en una escala del 1 al
10. Los resultados reflejaron un promedio de 8,0 en cualificacion laboral, posiciondndose
como el aspecto mejor valorado. En segundo lugar, las habilidades practicas obtuvieron una

media de 7,75.

Finalmente, en el dmbito intelectual, las victimas se perciben como perspicaces,

alcanzando un promedio de 7,8.

Figura 11

Analisis Autoevaluativo de las victimas
8,1
8,0

8,0
7,9
7,9
7,8
7,8
7,7
7,7
7,6

Labora Practicas Intelectual

Nota. Informacion extraida del formulario realizado.



Conclusion

Concluyendo el primer objetivo especifico: se revela una realidad profunda y
desgarradora. La principal secuela de este grupo es el desplazamiento forzado, ha marcado
tanto victimas directas e indirectas. Generando heridas invisibles y profundas a estas personas
de sus hogares y comunidades, ubicandolas por territorios desconocidos y muchas veces
hostiles. No obstante, existe otros hechos de violencia que no se han tenido presente, como las
torturas o la violencia sexual, no estan adecuadamente registradas en estos tipos de hechos; a

lo que se le puede llamar como falla en los sistemas de documentacion y justicia.

Lo que no han comprendido estas personas es que al no estar registradas impide que
muchas victimas puedan acceder a los beneficios que el estado tiene para ofrecer, como la
atencion médica, subsidios, becas, entre otros. No obstante, su situacion de escolaridad es muy
bajo, ya que se han sometidos a ser los proveedores para sus familias, dejan a un lado sus

estudios, para priorizar necesidades basicas.

En la conclusion del segundo especifico, es que hay una realidad marcada por la
informalidad, la exclusion y la desigualdad. A través del analisis del Registro Unico de
Ocupaciones de Colombia, se evidenci6 que el 74% de las victimas se encuentran en trabajos
informales, mientras que solo un 26% tiene acceso a ocupaciones mas estables y mejor
remuneradas, como técnicos, profesionales o en el ambito agricola. La alta informalidad refleja

la carencia de empleos dignos, la profunda dificultad de acceso a recursos y la falta de



oportunidades para desarrollarse en un entorno laboral optimo y competitivo, aumentando el

patron de la pobreza extrema.

Sin embargo, no esta del todo mal la situacion de las victimas en el sector informal;
dado que hay grupos inquietos que se dedican al emprendimiento, que son capaces de generar
dinamismo econémico. Este espiritu de autosuficiencia, impulsado por la necesidad, refleja
una resistencia admirable, pero también subraya la urgencia de la necesidad de apoyo como
capital semilla o entre otros recursos financieros, y una formacion adecuada para potenciar sus

emprendimientos y mejorar su calidad de vida.

Concluyendo de manera general o parcial el panorama es nefasto para todos, donde la
informalidad laboral esta afectando al 74% colocandolas en una situacion de vulnerabilidad,
donde las oportunidades de crecimiento y estabilidad es escaso. La mayoria se ve obligada a
recurrir al emprendimiento para sostenerse, a pesar de las barreras que impiden su desarrollo
economico. Cabe recalcar su resiliencia que a pesar de todas las dificultades han logrado
avanzar, y, aun asi proyectando un mejor futuro para ellos como para sus acompafiantes,

ejemplo de lucha, resistencia. disciplina y perseverancia.



Recomendaciones

Dado que la encuesta abarca temas de caracter académico e intelectual, muchas
personas han encontrado dificultades para completarla por si solas. Por ello, se recomienda
brindar un acompafiamiento que ofrezca orientacion durante su desarrollo, asegurando asi una
tabulacion precisa de los datos. Ademas, resulta esencial analizar previamente las
caracteristicas de la poblacion objetivo, para determinar el tipo de apoyo que requiere,
considerando aspectos como su nivel educativo o si tienen habilidades de lectura y escritura.
Al momento de disefiar el formulario, es fundamental que las preguntas sean claras y
accesibles, evitando el uso de tecnicismos que puedan dificultar su comprension por parte de
los participantes, de esta manera se garantizara que la informacion recopilada sea completa y

adecuada.
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entrega formal del ejemplar respectivo y de sus anexos de ser el caso en formato fisico y digital o
electronico (CD) y autorizo a la UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR para que en los
términos establecidos en la Ley 23 de 1982, Ley 44 de 1993, Decision Andina 351 de 1993,
Decreto 460 de 1995 y demas normas generales sobre la materia, utilice y use en todas sus formas,
los derechos patrimoniales de reproduccion, comunicacion publica y distribucion (alquiler,
préstamo publico) que me corresponden como creador de la obra objeto del presente documento.
PARAGRAFO: La presente autorizacion se hace extensiva no solo a las facultades y derechos de
uso sobre la obra en formato o soporte material, sino también como formato virtual, electronico,
digital, Optico, uso de red, internet, extranet, etc., y en general para cualquier formato conocido o
por conocer.

EL AUTOR-ESTUDIANTE, manifiesta que la obra objeto de la presente autorizacion es original
y la realiz6 sin violar o usurpar derechos de autor de terceros, por lo tanto, la obra es de su exclusiva
autoria y detenta la titularidad de la misma. PARAGRAFO: En caso de presentarse cualquier
reclamacion o accion por parte de un tercero en cuanto a los derechos de autor sobre la obra en
cuestion, EL AUTOR/ESTUDIANTE, asumira toda la responsabilidad, y saldra en defensa de los
derechos aqui autorizados; para todos los efectos la Universidad actua como un tercero de buena
fe.

Para constancia se firma el presente documento en dos (2) ejemplares del mismo valor y tenor, en
Aguachica, a los 25 dias del mes de julio de Dos mil Veinticinco (2025).

EL AUTOR/ESTUDIANTEI1 EL AUTOR/ESTUDIANTE?2

Firma,

Jesss Ponedlo

Nombre: Jhon Stivenson Arengas Redondo Nombre: Jesus Geovann Ravelo Ledn





