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RESUMEN

El estudio analiza los principales desafios y estrategias de internacionalizacién de
los DJs de musica electrénica en Colombia, con el fin de identificar los factores clave
para su expansion en mercados globales. Se busca comprender las barreras
econdmicas, culturales y regulatorias que limitan su proyeccién internacional, asi
como proponer estrategias efectivas para fortalecer su presencia en la industria
musical global. La investigacion adopta un enfoque cualitativo con disefio
bibliografico, basado en la revision de fuentes documentales, informes del sector
musical, estudios académicos y plataformas digitales. Se analizaron datos sobre la
presencia de DJs colombianos en festivales internacionales, estrategias de
marketing digital y alianzas estratégicas con actores clave de la industria musical.
Los hallazgos evidencian que los DJs colombianos enfrentan obstaculos como la
falta de financiamiento, limitaciones en tramites migratorios y la necesidad de
adaptacion cultural a diferentes mercados. Sin embargo, estrategias como el uso de
plataformas digitales, la participacion en festivales internacionales y la creacion de
alianzas con sellos discograficos han demostrado ser clave en su
internacionalizacion. Ademas, la diferenciacion a través de la fusion de sonidos
locales con tendencias globales mejora su posicionamiento y competitividad. Se
concluye que la internacionalizacion de los DJs colombianos requiere planificacion
estratégica, apoyo institucional y formacion en marketing digital y gestion artistica.
La construccion de una marca personal solida y la generacion de redes de contacto
son esenciales para lograr una proyeccion sostenida en mercados globales.

Palabras clave: Internacionalizacion, DJs, musica electronica, marketing digital,
industria musical.
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ABSTRACT

The study analyzes the main challenges and strategies for the internationalization of
electronic music DJs in Colombia, in order to identify the key factors for their
expansion in global markets. It seeks to understand the economic, cultural and
regulatory barriers that limit their international projection, as well as to propose
effective strategies to strengthen their presence in the global music industry. The
research adopts a qualitative approach with bibliographic design, based on the
review of documentary sources, music industry reports, academic studies and digital
platforms. Data on the presence of Colombian DJs in international festivals, digital
marketing strategies and strategic alliances with key players in the music industry
were analyzed. The findings show that Colombian DJs face obstacles such as lack
of funding, limitations in immigration procedures and the need for cultural adaptation
to different markets. However, strategies such as the use of digital platforms,
participation in international festivals and the creation of alliances with record labels
have proven to be key in their internationalization. In addition, differentiation through
the fusion of local sounds with global trends improves their positioning and
competitiveness. It is concluded that the internationalization of Colombian DJs
requires strategic planning, institutional support and training in digital marketing and
artistic management. The construction of a solid personal brand and the generation
of contact networks are essential to achieve a sustained projection in global markets.

Keywords: Internationalization, DJs, electronic music, digital marketing, music
industry.
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INTRODUCCION

El presente estudio aborda la internacionalizacion de los DJs de musica electronica
en Colombia, analizando los principales desafios y estrategias para su proyeccion
en mercados globales. En un contexto cada vez mas digitalizado y competitivo, la
musica electronica ha evolucionado hasta convertirse en una industria
multimillonaria impulsada por festivales de gran envergadura y plataformas de
streaming. Sin embargo, los artistas emergentes, particularmente en América
Latina, enfrentan barreras econémicas, regulatorias y culturales que dificultan su

consolidacion internacional.

El propésito principal de esta investigacion es identificar los factores determinantes
que afectan la internacionalizacién de los DJs colombianos y proponer estrategias
efectivas que faciliten su posicionamiento en la escena global. Para ello, el estudio
examina modelos tedricos de internacionalizacion, como el modelo de Uppsala y la
teoria de redes, y los relaciona con las dinamicas del sector musical y las tendencias
del consumo digital. A partir de un enfoque cualitativo, incluyendo estudios de caso

y analisis de datos de plataformas digitales y redes sociales.

El aporte mas relevante de esta investigacion radica en su enfoque integral, que no
solo analiza los obstaculos que enfrentan los DJs en su proceso de expansion, sino
gue también propone estrategias basadas en la innovacién musical, el marketing
digital, las alianzas estratégicas y el aprovechamiento de plataformas tecnoldgicas.
Con ello, el estudio ofrece herramientas practicas para que los artistas colombianos
puedan desarrollar una carrera internacional sostenible y fortalecer el ecosistema

musical del pais.

En cuanto a su estructura, el trabajo se organiza en varios capitulos que desarrollan

progresivamente los elementos clave de la investigacion.
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El Capitulo | expone la justificacion del estudio, el planteamiento del problema, los
objetivos de la investigacion y la importancia del tema en el contexto actual de la

industria musical global.

El Capitulo 1l presenta las principales teorias y enfoques sobre la
internacionalizacion, el impacto de la digitalizacion en la industria musical y los
modelos de negocio que pueden aplicarse a la expansion de los DJs en mercados

extranjeros.

El Capitulo 1l describe el enfoque metodolégico del estudio, los métodos de

recopilacion de datos y el proceso de andlisis utilizado para obtener resultados.

El Capitulo IV muestra los hallazgos de la investigacion, incluyendo tendencias del
sector, estrategias empleadas por DJs exitosos y factores determinantes para la
internacionalizacion. Ademas, en esta seccion se proponen estrategias concretas
para que los DJs colombianos amplien su presencia en mercados internacionales a

través de herramientas digitales, networking y estrategias de diferenciacion.

Finalmente, el estudio concluye con la redaccion de las conclusiones y
recomendaciones, donde se sintetizan los hallazgos principales, se reflexiona sobre

su impacto en la industria y se plantean sugerencias para futuras investigaciones.

En conclusion, esta investigacion no solo aporta conocimiento sobre los procesos
de internacionalizacion en la musica electronica, sino que también ofrece una guia
estratégica para que los artistas colombianos superen las barreras del mercado

global y logren consolidarse en la escena internacional.
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CAPITULO |
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

La industria de la musica electrénica ha experimentado un crecimiento significativo
en los ultimos afos, consolidandose como un sector global altamente competitivo.
Sin embargo, la internacionalizacion de los DJs de este género constituye un
proceso complejo que requiere superar diversas barreras de tipo econdmico,

cultural y normativo.

En particular, desde una perspectiva cultural, la internacionalizacion no solo implica
expandir el talento en el extranjero, sino también adaptarse a las preferencias y
habitos de consumo de audiencias foraneas. Aunque la globalizacién ha facilitado
la difusion de la mdusica electronica, cada mercado presenta subgéneros y
tendencias especificas que pueden dificultar la insercibn de nuevos artistas

(Hernandez-Padron & Gonzalez-Hernandez, 2018).

El desconocimiento de estas diferencias puede disminuir el impacto de los DJs
colombianos y limitar su capacidad de conexion con el publico internacional.
Asimismo, la escasa representacion de artistas latinoamericanos en plataformas y
festivales globales genera un sesgo en la percepcién de la industria, lo que puede
reforzar barreras invisibles para la inclusion de nuevos talentos en dichos espacios
(South Plug, 2023).

A estas dificultades culturales se suman obstaculos de caracter normativo. Los DJs
deben enfrentar regulaciones que varian significativamente entre paises. En
mercados como Estados Unidos y la Union Europea, las normativas sobre derechos
de autor, licencias para presentaciones en vivo y tramites migratorios pueden

implicar costos adicionales y representar limitaciones importantes. La obtencion de

16



visados y permisos laborales, en muchos casos costosa y burocrética, constituye
un obstaculo que restringe la movilidad de los artistas y su acceso a oportunidades
en mercados altamente regulados (Cuervo Cazurra, 2004). Ademas, deben cumplir
con normativas fiscales y contractuales internacionales, lo que exige conocimientos
especializados o asesoria profesional, a menudo inaccesible para artistas

independientes.

En paralelo, la digitalizacién ha transformado radicalmente la industria musical,
generando tanto posibilidades como retos. Por un lado, ofrece nuevas
oportunidades para la promocion y distribucion de contenido. Por otro, ha
intensificado la competencia entre artistas emergentes. Segun MIDIA Research
(2022), el 82% de los oyentes de musica electronica descubren nuevos artistas a
través de plataformas digitales, lo que resalta la necesidad de disefiar estrategias
de marketing eficaces. No obstante, muchos DJs carecen de formacién en gestion
artistica y marketing digital, lo que les impide aprovechar plenamente las
herramientas tecnoldgicas para ampliar su audiencia y fortalecer su presencia en el

mercado internacional.

En este escenario digital altamente saturado, la ausencia de una estrategia sélida
puede traducirse en una visibilidad limitada y oportunidades desaprovechadas. A
esto se suma que el dominio del inglés y la construccién de redes de contacto
internacionales son aspectos fundamentales que inciden directamente en la
proyeccion de los artistas. Sin embargo, con frecuencia estos factores son
subestimados en los procesos de internacionalizacion (Lozano-Roncancio & Rozo-
Palacios, 2020; | ONE, s.f.).

Este conjunto de retos adquiere una dimensidon adin mas preocupante si se
considera el contexto latinoamericano. De acuerdo con el informe de la International
Federation of the Phonographic Industry (IFPI, 2023), América Latina fue la segunda

region con mayor crecimiento en ingresos por musica grabada, con un incremento
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del 25,9% en 2022, impulsado principalmente por el auge del streaming. Sin
embargo, este crecimiento no ha propiciado una mayor participacion de DJs de
Latinoameérica en festivales internacionales ni en circuitos establecidos, lo que
demuestra obstaculos que contindan restringiendo su expansion mundial y su

acceso a oportunidades fundamentales en la industria.

En este sentido, uno de los principales obstaculos identificados es la falta de
financiamiento y apoyo institucional para la exportacion del talento musical. Mientras
gue en paises como Alemania y el Reino Unido los gobiernos y entidades culturales
ofrecen subsidios y programas de apoyo que facilitan la internacionalizacion de sus
artistas (British Council, s.f.; DAAD, s.f.), en América Latina estas iniciativas siguen
siendo escasas y desarticuladas. En el Reino Unido, por ejemplo, el programa
International Collaboration Grants del British Council financia colaboraciones
culturales internacionales entre artistas con montos de hasta 75.000 libras (ICOM
UK., 2023).

De manera similar, en Alemania existen programas como el de Artistas en Berlin
del DAAD, que otorgan becas completas para artistas de diversas disciplinas,
cubriendo gastos de manutencion y vivienda (Ministerio de Relaciones Exteriores
de Panama, s.f.). Asimismo, el Goethe-Institut financia proyectos en artes visuales
con hasta 25.000 euros, fomentando redes internacionales (Goethe-Institut, s.f.).
Finalmente, el DAAD también ofrece becas para estudios en arquitectura, musica y
artes escénicas (DAAD, s.f.). Estas acciones reflejan un fuerte compromiso estatal

con la internacionalizacion del talento artistico.

Contrario a lo anterior, en Colombia, los DJs dependen principalmente de recursos
propios o0 patrocinios privados (Galvez-Albarracin et al., 2019). Esta situacién
restringe significativamente su capacidad para realizar giras internacionales,
participar en eventos relevantes e invertir en estrategias de promocion en mercados

extranjeros (MIDIA Research, 2022). Ademas, el acceso a créditos o financiamiento
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especializado para el sector musical continia siendo limitado, lo que afecta la
profesionalizacion y sostenibilidad de los artistas a largo plazo (Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos [OECD], 2019). Esta falta de apoyo
financiero impacta especialmente a los talentos emergentes, quienes, a pesar de su
calidad artistica, enfrentan mayores dificultades para competir con figuras

consolidadas del ambito internacional.

A este panorama nacional se suman los retos socioeconémicos de contextos locales
como Valledupar. Durante el trimestre agosto-octubre de 2024, la ciudad registré
una tasa de desempleo del 12,4%, lo que representd un incremento de 1,7 puntos
porcentuales con respecto al mismo periodo del afio anterior. Esta cifra posiciono a
Valledupar como la cuarta ciudad con mayor desempleo entre las 23 principales
ciudades y areas metropolitanas del pais, solo superada por Quibdé (26,2%),
Riohacha (15,3%) y Florencia (12,9%) (El Pilon, 2024).

Simultaneamente, la informalidad laboral también continla siendo un problema
estructural. En el trimestre junio-agosto de 2024, Valledupar present6 una tasa de
informalidad del 62%, lo que indica que seis de cada diez trabajadores no cuentan
con las garantias laborales estipuladas por la ley. Aunque esta cifra representd una
reduccion del 2,7% frente al mismo periodo de 2023, sigue ubicando a la ciudad
como una de las mas afectadas del pais, solo por debajo de Sincelejo (65,7%) (El
Pilon, 2024).

En este entorno, caracterizado por altos niveles de desempleo e informalidad, el
fortalecimiento del sector cultural se vislumbra como una alternativa viable para
dinamizar la economia local. En particular, la existencia de un claster musical
orientado principalmente al vallenato podria constituir una plataforma estratégica
para impulsar otros géneros, como la musica electronica, a través de la articulacion
de redes, recursos y saberes compartidos (Boix & Lazzeretti, 2012). De hecho, en

algunos casos, DJs locales han acompafado giras de agrupaciones vallenatas

19



hacia destinos como Venezuela y Ecuador, lo cual evidencia un vinculo valioso que
podria aprovecharse con mayor intencionalidad para proyectar nuevos talentos a

nivel internacional.

En consonancia con lo anterior, el sector musical —especialmente el relacionado
con el vallenato— cumple un papel clave en la economia de Valledupar. Este cllster
genera entre 500 y 1.000 empleos directos de forma permanente, con incrementos
temporales durante festivales y eventos de gran afluencia. Aunque se trata de una
estimacion aproximada, basada en el impacto cultural y econémico de la musica en

la regioén, refleja el potencial del sector como motor de desarrollo econémico y social.

Ante este conjunto de retos, resulta esencial aplicar estrategias que aborden
aspectos como la investigacion de mercado, la adaptacion cultural (Cavusgil et al.,
2014), el robustecimiento del marketing digital, la creacién de una marca personal
robusta (Kotler & Keller, 2016) y la formacion de alianzas estratégicas con actores
de relevancia en el sector (Dyer et al., 2001). Asimismo, resulta crucial fomentar
politicas que contemplen financiamiento accesible, formacion en gestion artistica y

promocién en plataformas internacionales (UNESCO, 2022).

La adopcion de estas estrategias no solo facilitara la internacionalizacion de los DJs
colombianos, sino que también contribuird al posicionamiento sostenible de
Colombia en el ecosistema global de la musica electrénica (Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, 2024; Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte, 2024).

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA.
En este contexto, surge la necesidad de responder a la siguiente pregunta: ¢ Cuales

son las estrategias mas efectivas para facilitar la internacionalizacion de los DJs

colombianos de musica electronica en mercados internacionales?
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1.3 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

¢,Cuales son los principales desafios que enfrentan los DJs de musica electrénica
en Colombia en términos de visibilidad, financiamiento y oportunidades de

crecimiento?

¢, Qué estrategias han utilizado los DJs colombianos para posicionarse en mercados

globales y qué factores han influido en su éxito o fracaso?

¢, Qué estrategias de marketing digital, networking y alianzas estratégicas pueden

facilitar la internacionalizacion de los DJs colombianos?

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 Objetivo general.
Diseflar estrategias para internacionalizar los DJs colombianos de mdusica

electrénica en mercados globales.

1.4.2 Objetivos especificos.

> Diagnosticar la situacion actual de los DJs de musica electronica en Colombia.
> Describir el proceso de internacionalizacion de DJs de musica electrénica hacia
Mercados globales.

> Proponer estrategias para el proceso de internacionalizacion y expansion de DJs

de musica electronica en mercados globales.

1.5 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La internacionalizacion de los DJs de musica electronica en Colombia enfrenta una

serie de obstaculos que requieren atencidén especializada. Aunque este fenédmeno
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ha cobrado relevancia en los ultimos afios, los DJs colombianos deben superar
barreras que limitan su expansion global, tales como la falta de redes de contacto,
recursos financieros insuficientes y dificultades logisticas en mercados como

Europa, Estados Unidos y Asia.

Este estudio tiene como objetivo disefiar estrategias para facilitar la
internacionalizacion de los DJs colombianos, identificando los principales
obstaculos que enfrentan y proponiendo soluciones que les permitan lograr un
posicionamiento competitivo en la escena global de la musica electronica. La
propuesta surge ante la evidente contradiccion entre el crecimiento sostenido de la
industria musical —especialmente en América Latina— y la escasa representacion

de artistas colombianos en los circuitos internacionales mas consolidados.

La relevancia de esta investigacion radica en su enfoque sobre un fenbmeno poco
explorado en el ambito académico. Aunque existen estudios sobre la globalizacién
musical, las particularidades del caso colombiano exigen un analisis especifico.
Para ello, se examinaran teorias de internacionalizacion adaptadas al contexto de
la musica electrénica, con énfasis en la identidad cultural, los medios digitales y el
uso estratégico de redes sociales. Esta investigacion busca llenar un vacio

académico y estimular nuevas exploraciones en otros sectores creativos del pais.

Desde una perspectiva social, el estudio resulta fundamental, ya que contribuye al
fortalecimiento de la identidad cultural colombiana en el ambito internacional. Los
DJs, como embajadores de la musica electronica y de la diversidad cultural del pais,
pueden proyectar una imagen positiva mediante la fusion de sonidos autoctonos
con géneros globales. Su posicionamiento en mercados clave no solo le beneficia
a nivel individual, sino que también promueve el desarrollo de la escena musical
nacional, incentivando la creacion de empleo, la organizacién de festivales y el

fortalecimiento de la industria electrénica en Colombia.
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La expansién internacional de los DJs colombianos genera un efecto multiplicador
en diversas areas de la economia nacional. Su presencia en escenarios globales
fortalece la marca pais, proyectando a Colombia como un territorio creativo e
innovador en el ambito musical. Esto incrementa el interés de promotores, festivales
y audiencias extranjeras por los productos culturales nacionales. Este tipo de
visibilidad cultural contribuye directamente al posicionamiento del pais, dado que la
marca pais es una estrategia de diferenciacion que busca generar valor agregado
a través de la imagen proyectada de la nacién, con impactos positivos en las
exportaciones no tradicionales, el turismo y la atracciéon de inversién extranjera
(Barrientos Felipa, 2014).

Ademas, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2023) ha sefialado que la
internacionalizacion del talento creativo colombiano, incluida la industria musical, es
clave para posicionar al pais como destino de experiencias culturales, lo cual

favorece su insercion en cadenas de valor globales y consolida su competitividad.

Desde una perspectiva econémica, esta proyeccion no solo beneficia a los artistas
de manera individual, sino que también impulsa la creacién de empleo y fomenta la
organizacién de eventos de gran escala. Esto dinamiza sectores como la produccion
de espectaculos, la promocién artistica, el marketing cultural y la industria del
entretenimiento. Segun el Ministerio de Cultura de Colombia (2023), la participacion
de DJs colombianos en escenarios internacionales posiciona al pais como un
destino emergente en la musica electrénica, generando nuevas oportunidades

laborales y atrayendo inversion extranjera.

Este desarrollo también impacta positivamente el turismo cultural, ya que la
realizacién de conciertos y festivales capta la atencion de miles de visitantes, tanto
nacionales como internacionales. La musica electronica, como fendmeno global con
fuerte presencia juvenil, contribuye a diversificar el turismo convencional, generando

ingresos adicionales en sectores como alojamiento, transporte, gastronomia y
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comercio. Esta modalidad turistica estimula la economia local, fomenta el consumo

cultural y consolida a Colombia como un destino atractivo para audiencias diversas.

Adicionalmente, el fortalecimiento de la escena musical electrénica en Colombia
estimularia la creacion de contenido, el surgimiento de emprendimientos en
tecnologia musical, disefio de experiencias, plataformas digitales y academias
especializadas. Este entorno favoreceria la consolidacion de clisteres creativos,
impulsando la infraestructura cultural mediante la construcciébn de escenarios,
estudios de grabacién, centros de formacion artistica y espacios colaborativos para

la innovacion (Buitrago & Duque, 2013).

Asimismo, la proyeccion internacional de los DJs colombianos permitiria que el pais
se integre de manera mas activa al circuito global de festivales, no solo por su
propuesta artistica, sino también por su hospitalidad, riqueza cultural y capacidad
productiva. Esto contribuiria a consolidar a Colombia como un nodo estratégico en
la red internacional de eventos musicales, incrementando el flujo de visitantes, la
inversion cultural y el reconocimiento del pais como lider en la industria creativa

latinoamericana.

Segun ProColombia (2023), el fortalecimiento de las industrias culturales no solo
impulsa la identidad nacional, sino que también genera empleo de calidad, estimula
la exportacion de servicios creativos y posiciona al pais como una economia
creativa emergente. En ese sentido, la musica electrénica no debe entenderse
Gnicamente como una manifestacion artistica, sino como una oportunidad
estratégica para promover el emprendimiento cultural, diversificar la economia y

consolidar un ecosistema innovador con proyeccion global.
Desde el enfoque de la politica publica, este analisis puede servir de base para

disefiar estrategias gubernamentales que favorezcan la internacionalizacion del

talento artistico colombiano. Paises como Alemania y Canada han implementado
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programas de financiamiento y becas que han tenido un impacto positivo en la
proyeccion global de sus artistas. Un modelo similar en Colombia permitiria
fortalecer la competitividad de los DJs y de otros sectores creativos, brindando
incentivos econdmicos, formacion especializada y alianzas con mercados
internacionales. Esta propuesta resulta ain mas pertinente si se considera que el
gobierno colombiano ha comenzado a implementar politicas orientadas al
fortalecimiento de las industrias culturales, con miras a mejorar su insercion en los

mercados globales y asegurar su sostenibilidad (Castillo & Aragones, 2022).

Desde un enfoque practico, esta investigacibn busca proponer estrategias
aplicables que permitan a los DJs colombianos y otros actores del sector optimizar
Su presencia internacional y mejorar su posicionamiento en el competitivo mercado
internacional. Al identificar los principales desafios que enfrentan —como la baja
visibilidad en plataformas, las barreras idiomaticas y la limitada infraestructura
local— se propondran soluciones especificas para superar dichos obstaculos y

maximizar su proyeccion internacional.

El analisis del uso de plataformas digitales y redes sociales sera fundamental, ya
gue estas herramientas se han convertido en los principales canales de promocién
y distribucion de la musica electrénica. A través de Spotify, YouTube, Instagram o
SoundCloud, los DJs pueden alcanzar audiencias globales sin necesidad de
intermediarios tradicionales. Este estudio brindard recomendaciones para optimizar
la presencia digital en mercados como Europa, Estados Unidos y Asia, fortaleciendo

su visibilidad, participacion y conexion con seguidores.

Los hallazgos obtenidos podrian también favorecer a otras industrias creativas,
como el disefo, la moda, el arte digital o el cine. Estrategias como el uso de
plataformas digitales, la construccion de marca personal y la gestion de redes
internacionales pueden adaptarse a estos sectores. Ademas, los modelos de

financiacion y cooperacion internacional identificados podrian aplicarse para
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promover proyectos interdisciplinarios. En conjunto, estos descubrimientos
contribuirdn a robustecer el ecosistema creativo colombiano y a potenciar su

sostenibilidad e internacionalizacion.

Desde el punto de vista metodoldgico, esta investigacion propone un modelo
integral de andlisis, centrado en los DJs colombianos pero aplicable a otros sectores
de la industria cultural y creativa del pais. Mediante una metodologia documental y
descriptiva, el estudio de tendencias digitales y la observacibn de casos
internacionales, se ofrecera una vision estructurada y aplicable del proceso de

internacionalizacion artistica.

1.6 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

1.6.1 Tematica. La presente investigacibn se enmarca en la linea potencial de
investigacion “Estrategias empresariales” del programa de Comercio Internacional

de la Universidad Popular del Cesar.

1.6.2 Poblacional. La poblacion objeto de estudio estd conformada por DJs
colombianos de musica electronica que han intentado o logrado internacionalizarse

en los ultimos cinco anos.

1.6.3 Espacial. La investigacién se llevard a cabo en Colombia, pais que en la
tltima década ha experimentado un crecimiento notable en la produccion y consumo

de musica electronica.
1.6.4 Temporal. El estudio se desarrollara entre finales de 2024 y el primer

semestre de 2025. Durante este periodo, se realizara la recoleccion y analisis de

datos que conlleven a la obtencion del objetivo general de esta investigacion.
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CAPITULO Il
2. MARCO TEORICO REFERENCIAL

El propdsito del presente capitulo es exponer los principales referentes tedricos que
sustentan la investigacion. Se presentan los antecedentes nacionales e
internacionales relacionados con la variable en estudio, para seguidamente exponer
las bases tedricas, el marco conceptual, el marco legal, las categorias de analisis y

la matriz categorial.

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Castafieda (2018), en su estudio titulado "El mercado musical colombiano en los
nuevos escenarios digitales”, tuvo como objetivo analizar como la
internacionalizacion y la apertura econémica han influido en la produccién musical
en Colombia, destacando los desafios y oportunidades que enfrentan los artistas
locales en el contexto digital actual. Para ello, se consideraron referentes como IFPI
(2017), MIDIA Research (2016), y estudios previos sobre la evolucion de la industria

musical en Latinoamérica.

El tipo de investigacion empleado fue cualitativo con un enfoque analitico-
descriptivo, en el cual se realiz6 un estudio de caso sobre artistas colombianos que
han logrado posicionarse en mercados internacionales mediante estrategias
digitales. Los resultados indicaron que la digitalizacion ha transformado la forma en
que los artistas independientes se promocionan y distribuyen su mdusica. Se
identificaron estrategias clave como el uso intensivo de redes sociales, la
optimizacion de contenido en plataformas de streaming y la importancia de la
colaboracién con artistas internacionales para ampliar el alcance del publico. Se
concluyd que la internacionalizacion de la musica colombiana depende, en gran
medida, de la adopcidon de herramientas digitales y estrategias de marketing que

permitan a los artistas competir en un mercado global saturado.
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Este estudio sirve como referente para la presente investigacion, ya que proporciona
un contexto sobre las oportunidades y desafios que enfrentan los artistas
independientes al expandirse globalmente. Para esta investigacion, es relevante
porque permite entender cémo los DJs colombianos pueden aprovechar
herramientas digitales para superar barreras de acceso a mercados internacionales

y aumentar su visibilidad en la industria global.

Sanchez (2021) en su trabajo de grado titulado "Las nuevas estrategias de
marketing digital en la industria musical”, tuvo como objetivo comprender las
estrategias digitales implementadas por artistas del género urbano para aumentar
su visibilidad en medios digitales a nivel nacional e internacional. Para ello, se
utilizaron referentes como Kotler y Armstrong (2019), Kaplan y Haenlein (2020), y
estudios sobre la influencia de las redes sociales en la promocion artistica.

El tipo de investigacidn fue descriptivo y exploratorio, utilizando un enfoque mixto.
Se aplicaron entrevistas a expertos en marketing musical y se realizé un analisis de
métricas de redes sociales y plataformas de streaming. Los resultados evidenciaron
gue el uso de plataformas como YouTube, Instagram y TikTok ha sido fundamental
para la promocion de artistas emergentes. Se identificaron estrategias exitosas
como el contenido interactivo, las colaboraciones con influencers y la
personalizacion de la marca artistica. Se concluy6 que los artistas que implementan
estrategias de marketing digital bien estructuradas logran un mayor impacto y
reconocimiento internacional, lo que resalta la importancia de una gestion digital

efectiva para la internacionalizacion de los DJs de musica electronica.

Su contribucidn a esta investigacion radica en que ofrece un andlisis de las técnicas
de marketing digital utilizadas con éxito en la industria musical, incluyendo redes
sociales, contenido interactivo y alianzas estratégicas. Estos hallazgos pueden

aplicarse a la internacionalizacion de los DJs de musica electrénica, permitiéndoles
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optimizar su posicionamiento en mercados internacionales a través de estrategias

innovadoras de promocion y engagement digital.

Pérez y Rodriguez (2020) en su estudio titulado "Mecanismos de
internacionalizacion para negocios culturales en Colombia", tuvo como objetivo
analizar las estrategias de internacionalizacion implementadas por distintos
sectores creativos en el pais y su impacto en la economia cultural. Como referentes
tedricos se tomaron en cuenta a Porter (1990), Cuervo-Cazurra (2016) y la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI, 2019).

El tipo de investigacion empleado fue cualitativo, con un enfoque de estudio de caso
basado en entrevistas y analisis documental sobre politicas culturales y estrategias
de internacionalizacién en la industria creativa. Los resultados mostraron que,
aunque existen oportunidades de crecimiento en el sector cultural colombiano, la
falta de apoyo gubernamental y las limitaciones en financiamiento dificultan la
internacionalizacion de los artistas y creativos. Se identificaron estrategias clave,
como la participacion en ferias internacionales, la creacion de redes de colaboraciéon
y el uso de plataformas digitales para la promocién global. Se concluyé que la
internacionalizacion de los negocios culturales en Colombia requiere un enfoque
integral que combine innovacion, financiamiento adecuado y estrategias de

promocion digital para competir en mercados globales.

Su aporte a esta investigacion es fundamental, ya que permite contextualizar los
retos estructurales que enfrentan los DJs colombianos en su internacionalizacion y
ofrece modelos aplicables al sector musical. Ademas, resalta la importancia de la
creacion de redes de colaboracién y la participaciébn en eventos internacionales
como estrategias esenciales para expandir la presencia de artistas en mercados

globales.
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Sass Cifuentes (2021) en su tesis de grado titulada "La internacionalizacion del
negocio de musica en streaming — Caso de estudio: Spotify”, tuvo como objetivo
analizar la estrategia de internacionalizacion del modelo de musica en streaming,
con un enfoque particular en el caso de Spotify. Se baso en referentes como Teece
(2018), Chesbrough (2015) y estudios sobre la evoluciéon del consumo de musica

en plataformas digitales.

El tipo de investigacion fue exploratoria con enfoque cualitativo, basada en el
estudio de caso de Spotify y el andlisis de su impacto en la industria musical global.
Los resultados evidenciaron que la internacionalizacion de Spotify ha sido posible
gracias a la adaptacion a mercados locales, el establecimiento de alianzas
estratégicas con sellos discogréaficos y el uso de algoritmos avanzados para la
personalizacion del contenido. También se destacé la importancia del marketing
digital y el big data en la expansion del servicio a nivel mundial. Se concluy6 que las
plataformas de streaming han redefinido la forma en que los artistas distribuyen su
musica y se proyectan internacionalmente. La presencia en estas plataformas es

esencial para cualquier estrategia de internacionalizacion en la industria musical.

Su relevancia para esta investigacion radica en que permite comprender el papel
fundamental de las plataformas de streaming en la visibilidad internacional de los
DJs colombianos. Asimismo, ofrece claves sobre como los artistas pueden optimizar
Su presencia en estos espacios digitales para aumentar su alcance y conectar con

audiencias globales sin depender de intermediarios tradicionales.

Arenas Fandifio (2021), en su trabajo de grado titula “Impulso, solucion digital a DJ’s
locales y nacionales en el emprendimiento musical”, tuvo como objetivo principal
analizar las barreras de acceso que enfrentan los DJ's colombianos para la
promocion y visibilizacién de su trabajo en espacios digitales. La investigacion, de
enfoque cualitativo, identificé que la falta de plataformas especializadas y la escasa

difusion de contenidos musicales en canales digitales afectan la proyeccion
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profesional de estos artistas. A través del andlisis de redes sociales como
Instagram, Facebook y YouTube, se evidencio que los DJ’s locales y nacionales
carecen de mecanismos efectivos para conectar con su audiencia y ampliar su

alcance.

El estudio plantea la necesidad de crear espacios digitales que faciliten la promocién
y monetizacion de la musica electronica en Colombia. En este sentido, se desarrollo
una plataforma web denominada Impulso, la cual busca consolidar una comunidad
de DJ’s, brindando herramientas para la exposicion de sus contenidos, generacion
de ingresos y acceso a eventos. Ademas, la investigacion resalta la relevancia del
uso de estrategias de comunicacion digital, el marketing experiencial y la

segmentacion de audiencias para potenciar la internacionalizacién de los artistas.

Entre los hallazgos principales, se determind que la inestabilidad en la
remuneracion, la falta de escenarios fisicos y la ausencia de estandares legales en
los contratos son desafios fundamentales que limitan el crecimiento del gremio.
Asimismo, se evidencié que la digitalizacion del sector es clave para su
sostenibilidad, permitiendo a los DJ’s acceder a mercados globales mediante

estrategias de branding personal y plataformas de distribucién musical.

Este estudio resulta un antecedente relevante para la investigacion sobre la
internacionalizacién de DJ’s de musica electronica en Colombia, ya que proporciona
una vision detallada sobre las limitaciones del sector y plantea soluciones a través
de la digitalizacion y el fortalecimiento de comunidades en linea. Su enfoque en la
transformacion digital y el desarrollo de estrategias de visibilizacion puede servir
como base para analizar los retos y oportunidades en la expansion de los DJ's

colombianos hacia mercados internacionales.

Arteaga Ortiz (Coord.) (2023), en su Manual de Internacionalizacion del ICEX,

proponen estrategias, herramientas y técnicas clave para la expansion de empresas
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en mercados internacionales. La obra se centra en los procesos de
internacionalizacion empresarial, abarcando aspectos como la planificacion
estratégica, el acceso a mercados, la financiacion internacional y las oportunidades

digitales para la globalizacion.

Si bien el manual esta orientado principalmente a empresas, sus fundamentos
pueden aplicarse a la industria musical, incluyendo la internacionalizacion de DJs
de masica electronica. En particular, destaca la importancia de la digitalizacion y las
plataformas en linea como herramientas clave para la expansiéon global, lo que
resulta relevante para los DJs que buscan posicionarse en mercados
internacionales. La obra también enfatiza el uso de redes de distribucion digital, la
colaboracién con actores estratégicos en el extranjero y la necesidad de adaptacion

a diferentes entornos culturales y normativos.

Desde esta perspectiva, el manual proporciona un marco de referencia aplicable al
sector musical, ayudando a los artistas y gestores a desarrollar estrategias efectivas
de internacionalizacion. Ademas, enfatiza la importancia del branding personal y el
desarrollo de una propuesta de valor diferenciada, factores esenciales en la
competitividad del mercado global de la musica electronica. Este documento se
presenta como un antecedente fundamental para investigaciones sobre la
internacionalizacion de DJs, ya que ofrece una base tedrica y metodolédgica para
comprender los desafios y oportunidades de la expansion internacional en la

industria creativa y cultural.
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2.2 BASES TEORICAS

2.2.1 Teorias de la internacionalizacién. La internacionalizacion es el proceso
por el cual una empresa se expande a mercados extranjeros para captar una mayor
participacion de mercado. Estas teorias intentan responder a preguntas clave como
por qué, qué, cuando, donde y como se internacionalizan las empresas (Carneiro &
Dib, 2008). Entre los modelos reconocidos que explican el proceso de
internacionalizacién se encuentran el modelo de Uppsala, born globals y la teoria
de redes (Montoya et al., 2019).

2.2.1.1 Modelo de Uppsala. EI Modelo de Uppsala, desarrollado por Johanson y
Vahlne (1977), plantea que la internacionalizacion de las empresas es un proceso
gradual sustentado en la acumulacion de conocimiento sobre los mercados
extranjeros. Segun esta teoria, las organizaciones suelen iniciar exportando de
manera ocasional, luego establecen agentes locales, abren filiales comerciales v,
finalmente, crean unidades de produccién en el exterior. Este enfoque permite
reducir la incertidumbre y facilita una mejor toma de decisiones en contextos

internacionales.

Complementando esta vision, Johanson y Wiedersheim-Paul (1975) introdujeron el
concepto de "distancia psiquica”, el cual sugiere que las empresas tienden a
expandirse primero hacia paises cultural, politica y econémicamente similares,
debido a que las diferencias marcadas entre mercados exigen mayores niveles de

conocimiento y adaptacion, dificultando la internacionalizacion.

Posteriormente, Johanson y Vahlne (2009) actualizaron el modelo, destacando el
papel fundamental de las redes de negocio. En esta version, argumentaron que la
experiencia interna de las empresas no es suficiente; se requieren también
relaciones solidas con actores clave en mercados destino. Estas conexiones

pueden acelerar la expansién y reducir las barreras de entrada.
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Desde otra perspectiva, Hadjikhani y Johanson (2002) abordaron la influencia de
factores externos, como la regulacion gubernamental, sefialando que la intervencion
estatal puede facilitar o limitar la internacionalizacion, afectando las estrategias y
niveles de inversién. En linea con esto, Vahine e Ivarsson (2014) aplicaron el
modelo al contexto de empresas multinacionales modernas, argumentando que la
internacionalizacion ya no sigue necesariamente un patron secuencial, sino que se
ve influenciada por redes globales, plataformas digitales y mayor flexibilidad

operativa.

El modelo también puede ser aplicado al caso de los DJs colombianos, quienes
suelen iniciar su internacionalizacion en paises con una fuerte escena de musica
electrénica —como Estados Unidos o México— antes de expandirse hacia
mercados mas lejanos y competitivos, como los europeos o asiaticos. Esta
estrategia progresiva les permite adquirir experiencia y construir una trayectoria

sélida en el ambito internacional.

Casos de artistas como Skrillex y Martin Garrix ejemplifican esta dinamica. Skrillex,
originario de Estados Unidos, inici6 su carrera en la escena local antes de alcanzar
reconocimiento internacional. Por su parte, Martin Garrix, nacido en los Paises
Bajos, manifestd su interés por convertirse en DJ tras ver a Tiésto en los Juegos
Olimpicos de Atenas en 2004, iniciando su trayectoria en su pais antes de

consolidarse globalmente (Blog de los Mejores DJ del Mundo, 2016).

En un género distinto, J Balvin también siguié una ruta de internacionalizacion
gradual, comenzando en América Latina y posteriormente posicionandose en
mercados de alto nivel como Europa y Estados Unidos. Sus colaboraciones con
artistas de masica electronica como Major Lazer y Skrillex han fortalecido su

presencia en la escena global (ElI Tiempo, 2017).
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Sin embargo, en sectores tan dinamicos como el musical, donde la competencia es
a nivel mundial y rapido, la implementacion gradual del Modelo de Uppsala puede
representar una limitacion. El progreso de las plataformas digitales permite a los
artistas actualmente alcanzar a publicos internacionales de forma instantanea,
evitando la necesidad de atravesar todas las fases del modelo. Por lo tanto, a pesar
de que la estrategia secuencial brinda mayor proteccion, podria ser menos efectiva
para aquellos que optan por métodos mas agiles, digitales y ajustados al contexto

actual.

2.2.1.2 Modelo Born Global. El Modelo Born Global describe empresas que se
internacionalizan réapidamente desde su creacion, desafiando las teorias
tradicionales de internacionalizacion gradual, como el Modelo de Uppsala (Leiva &
Darder, 2008; Burgos-Campero & Plascencia-Gonzélez, 2013). Estas empresas
acceden a mercados globales poco después de su fundacion, evitando en muchos
casos las etapas progresivas del proceso de internacionalizacion convencional
(Leiva & Darder, 2008).

Las Born Global se distinguen por su rapida expansion internacional y su fuerte
espiritu emprendedor, a pesar de contar con recursos limitados y, en muchos casos,
ser pequefias 0 medianas empresas (Rodriguez-Serrano & Martin-Armario, 2019;
Rialp-Criado et al., 2023). Su éxito radica en la capacidad de establecer y
aprovechar redes de contacto estratégicas, que incluyen relaciones familiares,
académicas y profesionales. Estas redes no solo proporcionan apoyo emocional,
sino que también facilitan el acceso a conocimientos clave y recursos estratégicos,
permitiendo una insercion acelerada en mercados internacionales (Lazarte, 2019;
Moreira et al., 2019).

Ademas, desarrollan capacidades dinamicas, como la percepcion del mercado, la

construccion de relaciones con clientes y la innovacion, con el objetivo de

diferenciarse y mejorar su desempeifio internacional (Serrano et al., 2011). Estas
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capacidades se actualizan de manera constante y se incorporan como parte de las
rutinas organizacionales, asegurando asi una evolucion continua de sus estrategias

globales.

Las Born Global se caracterizan por ser empresas emprendedoras de tamaiio
pequeifio y mediano que pueden contribuir significativamente al desarrollo
econdmico, siempre que cuenten con la infraestructura y condiciones adecuadas
para expandirse (Leiva & Darder, 2008). A pesar de su limitada experiencia y
escasez de recursos tangibles, su éxito se atribuye a la capacidad de operar
eficazmente en mercados globales mediante estrategias innovadoras y redes de

apoyo consolidadas (Serrano et al., 2011).

Factores clave del Modelo Born Global. De acuerdo con la literatura, la rpida

internacionalizacion de estas empresas se basa en los siguientes factores:

¢ Innovacion y diferenciacion del producto: Las Born Globals suelen operar en
sectores altamente especializados o0 basados en tecnologia, donde la innovacién es

un factor clave para competir a nivel global (Knight & Cavusgil, 2004).

e Aprovechamiento de redes y alianzas estratégicas: Estas empresas dependen
de conexiones internacionales para acceder a clientes, proveedores vy
oportunidades de negocio, lo que les permite acelerar su presencia en mercados
extranjeros (Oviatt & McDougall, 1994).

e Uso intensivo de tecnologias digitales: La globalizacion digital ha permitido a las
Born Globals superar barreras tradicionales de entrada al mercado, utilizando
plataformas en linea para la promocién, distribucion y comercializacion de sus

productos o servicios (Rennie, 1993).
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e Enfasis de la direccién en los clientes extranjeros, la competencia en marketing,

la calidad del producto y las estrategias de diferenciacion (Knight et al., 2004).

El Modelo Born Global ofrece ventajas significativas para la internacionalizacion de
los DJs, como:

e Acceso inmediato a audiencias globales mediante plataformas digitales.

e Posibilidad de generar ingresos a través de streaming y presentaciones
internacionales.

e Menor dependencia de estructuras tradicionales como disqueras o agencias de

representacion.

No obstante, también presenta desventajas importantes, entre ellos:

¢ La alta competencia en el mercado global, que exige estrategias innovadoras de
diferenciacion.

e La necesidad de establecer redes de contacto efectivas para asegurar
oportunidades en festivales y colaboraciones.

e La inestabilidad financiera, ya que el éxito inicial no siempre se traduce en

sostenibilidad a largo plazo.

El Modelo Born Global también puede aplicarse a la internacionalizacion de los DJs
de musica electronica en Colombia, ya que muchos de ellos buscan posicionarse
en mercados internacionales desde el inicio de sus carreras. A diferencia del Modelo
de Uppsala, que propone un crecimiento escalonado, los DJs suelen expandirse de
manera acelerada mediante el uso de plataformas digitales como SoundCloud,
Spotify y YouTube, ademas de redes sociales especializadas en la industria musical
(L6pez & Martin, 2018).

Esta estrategia es visible en casos como el de DJ Moska y DJ Ortzy. Moska, nacido
en Cali, comenzo su carrera musical a los 14 afios, produciendo mashups y remixes

desde su casa con recursos limitados. Gracias a su talento y al uso de plataformas
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digitales, logré firmar con el sello discografico Musical Freedom de Tiésto,
convirtiéndose en el primer latinoamericano en alcanzar este reconocimiento
internacional (DJMag Latinoamérica, 2020). Por su parte, DJ Ortzy, quien fue parte
del dio sudamericano HIIO, relanz6 su carrera en solitario en 2016, firmando con
sellos como Universal Music y PM Recordings, y proyectandose rapidamente en la
escena global (DNA Music, 2023).

En ambos casos, la conectividad digital, la participacion en festivales
internacionales y la articulacién con redes de colaboracion artistica han sido
determinantes en su posicionamiento fuera de Colombia. Esto refuerza la
aplicabilidad del Modelo Born Global al sector musical electronico, en tanto que la
presencia global temprana no depende de procesos secuenciales tradicionales, sino
de una mentalidad internacional desde el inicio y del aprovechamiento de las

tecnologias digitales para reducir barreras de entrada.

En sintesis, el Modelo Born Global se adapta a la dinamica actual de la industria
musical y permite a los DJs colombianos expandirse a nivel internacional sin
necesidad de seguir un proceso secuencial. Sin embargo, el éxito depende de una
combinacion de talento, redes estratégicas y un uso eficaz de las plataformas

digitales.

2.2.1.3 Modelo de redes de internacionalizacion. Este modelo plantea que la
expansion de las empresas hacia mercados internacionales no ocurre de manera
aislada, sino que es impulsada por sus relaciones estratégicas con actores clave en
el extranjero. Este modelo es particularmente relevante en la internacionalizacion
de las pequeiias y medianas empresas (PYMES), ya que les permite reducir la
incertidumbre, acceder a nuevas oportunidades y acelerar su entrada en mercados
globales (Zarate, 2013).
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Segun Zéarate (2013) y Welch & Welch (1996), la internacionalizacion de las PYMEs
se explica a través de una combinacién de modelos tedricos, incluyendo el Modelo
de Uppsala, el Modelo de Redes y la Teoria de Nuevas Empresas Internacionales.
En este contexto, las redes empresariales—que pueden estar conformadas por
conexiones familiares, académicas, institucionales y comerciales—proporcionan a
las empresas no solo contactos clave, sino también conocimiento, recursos y apoyo
emocional, factores esenciales para facilitar una internacionalizacién rapida y
efectiva (Lazarte, 2019).

Las empresas que siguen este modelo pueden adoptar diferentes modos de entrada
a mercados internacionales, tales como exportaciones, acuerdos contractuales,
alianzas estratégicas o inversion extranjera directa (Montoya et al., 2019). El éxito
de su internacionalizacion suele evaluarse en funcion de tres dimensiones clave:
tiempo, escala y alcance de su expansion (Montoya et al., 2019). En este sentido,
la relacion entre la gestion estratégica, el desarrollo de redes y la expansion
internacional crea un ciclo en el que la empresa aprovecha sus redes para crecer y

adaptarse a entornos globales en constante evolucion (Welch & Welch, 1996).

El Modelo de Redes de Internacionalizacion no solo es aplicable al ambito
empresarial, sino que también explica como los DJs colombianos logran expandirse
en la industria musical global. Al igual que las PYMEs, los DJs dependen de redes
estratégicas para obtener visibilidad internacional y consolidar su presencia en

mercados extranjeros. Estas redes incluyen:

Colaboraciones con otros artistas internacionales.

Participacion en festivales de renombre.

Representacion por agencias internacionales.

Conexiones con promotores musicales y sellos discograficos.
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El proceso de internacionalizacién de los DJs también se ve influenciado por los
modos de entrada en la industria global. Algunos inician su carrera con
colaboraciones digitales y presentaciones en plataformas de streaming
(exportaciones), mientras que otros logran contratos con sellos discogréficos y
productoras internacionales (acuerdos contractuales). En etapas mas avanzadas,
la internacionalizacién puede incluir residencias en clubes internacionales o la
inversion en la produccion de sus propios eventos en el extranjero (inversion

extranjera directa).

Un ejemplo claro de este modelo es el de DJ Tiésto, quien ha construido una red de
contactos en la industria electronica que le ha permitido mantener una presencia
global constante. Su participacion en festivales de renombre como Tomorrowland y
Ultra Music Festival ha sido fundamental para su posicionamiento y para la
expansion de su marca en mercados internacionales (Deep Delay Management,
s.f.).

De manera similar, David Guetta ha aprovechado sus vinculos con sellos
discograficos, promotores de eventos y artistas internacionales para consolidarse
como uno de los referentes globales del género. Recientemente, incluso ha
incursionado en el K-pop mediante una colaboracion con la agrupacion surcoreana
IVE en el sencillo “Supernova Love”, lo que evidencia su capacidad para adaptarse
a nuevos mercados mediante relaciones estratégicas (Los40, 2024). Por su parte,
Calvin Harris ha logrado mantener una presencia constante en la escena electrénica
mundial gracias a sus colaboraciones con artistas de alto perfil y a su participacion

continua en festivales internacionales (El Pais, 2016).

J Balvin ha aplicado principios del Modelo de Redes al colaborar con reconocidos
productores y artistas de la escena musical global, lo que ha fortalecido
significativamente su presencia internacional. En 2016, trabajé con el productor

Pharrell Williams en la cancién “Safari’, la cual también cont6 con la participacion
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de BIA y Sky, y que marcdé un punto clave en su acercamiento a la mausica

electrénica y urbana de alcance mundial (YouTube, 2016).

Posteriormente, en 2019, colabor6 con el grupo de musica electrénica Major Lazer
y el rapero dominicano El Alfa en el tema “Qué Calor”, una produccién que fusiona
ritmos de cumbia y dembow, consolidando su presencia en circuitos globales y
ampliando su alcance hacia audiencias mas diversas (YouTube, 2019). Estas
alianzas estratégicas han sido fundamentales para su proyeccion internacional, y
ejemplifican como ha utilizado sus redes de contacto en la industria musical para

innovar, adaptarse y posicionarse en mercados clave.

El Modelo de Redes de Internacionalizacion demuestra que la expansion global no
es Unicamente un proceso de acumulacién de experiencia interna, sino que
depende en gran medida de la capacidad para establecer y aprovechar redes
estratégicas. Tanto en el caso de las PYMEs como en la industria musical, las
relaciones empresariales permiten acceder a recursos, conocimiento y

oportunidades clave para una internacionalizacion acelerada.

En la era digital, donde los obstaculos convencionales para ingresar a los mercados
globales se han reducido, la habilidad para administrar redes continta siendo el
elemento mas crucial para el éxito internacional de una compafiia o artista. Por esta
razon, el establecimiento de vinculos estratégicos en el sector musical se ha
transformado en un componente esencial para que los DJs colombianos consigan

reconocimiento y presencia en mercados globales de alta competencia.
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2.2.2 Teoria de la economia creativa. Se centra en el potencial de los activos
creativos como motores del desarrollo y crecimiento econémico (Quinteros et al.,
2018). Este modelo integra creatividad, innovacion, emprendimiento y cultura,
transformando ideas en bienes y servicios culturales cuyo valor esta determinado

por su contenido de propiedad intelectual (Quinteros et al., 2018; Reol6n, 2022).

Howkins (2001) introdujo el concepto de economia creativa, destacando que la
creatividad y el conocimiento son recursos clave para generar valor econémico.
Segun su vision, los bienes y servicios creativos, como la masica, el disefio y el arte
digital, pueden comercializarse a nivel global sin depender de una estructura
industrial tradicional, lo que facilita la internacionalizacion de los emprendedores

creativos.

Posteriormente, Florida (2002) amplio esta idea con su teoria de la "clase creativa”,
argumentando que la innovacion y la creatividad son factores esenciales para el
desarrollo econdmico y la competitividad global. Sostuvo que las ciudades y
regiones que fomentan la diversidad, la tolerancia y el talento creativo se convierten
en centros de atraccion para industrias culturales y tecnolégicas, impulsando su

expansion internacional.

Mas adelante, Throsby (2008) analiz6 la economia creativa desde una perspectiva
cultural, enfatizando que la creatividad no solo genera valor econémico, sino que
también impacta la identidad y el desarrollo social. Planteé que las industrias
culturales, al estar basadas en la propiedad intelectual, pueden beneficiarse de un

mercado global sin necesidad de presencia fisica en el extranjero.
Por su parte, la UNCTAD (2010) destacé que la economia creativa representa una

oportunidad clave para el crecimiento de los paises en desarrollo. Segun su informe,

las industrias creativas pueden impulsar la internacionalizacion de pequefias
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empresas y emprendedores mediante el uso de tecnologias digitales y modelos de

negocio flexibles, reduciendo las barreras de entrada a los mercados globales.

La economia creativa ha mostrado un crecimiento significativo en las ultimas
décadas, impactando tanto a paises desarrollados como en desarrollo (Molina &
Alvarez, 2020). Sin embargo, existen preocupaciones sobre la estandarizacion y
comercializacion de la cultura, lo que podria afectar la diversidad y autenticidad de
las expresiones artisticas (De la Fuente & Ramirez, 2024). En algunos contextos,
se ha observado la emergencia de movimientos ciudadanos que buscan transformar
la economia hacia un modelo basado en la creatividad, aunque persisten
estructuras capitalistas que limitan la participacion a un grupo selecto (De la Fuente
& Ramirez, 2024).

En el caso de Colombia, la teoria de la economia creativa es relevante, ya que la
musica electronica se esta consolidando como una parte fundamental de la industria
creativa del pais. Los DJs colombianos tienen el potencial de internacionalizarse,
llevando su cultura musical a escenarios globales y contribuyendo a la expansion

de la economia creativa colombiana.

La mausica electronica ha experimentado un crecimiento notable dentro de la
economia creativa global, consolidandose como una de las industrias culturales
mas dindmicas. En este contexto, artistas colombianos como J Balvin y Shakira han
colaborado con reconocidos productores del género, utlizando la mausica

electrénica como una via estratégica para acceder a mercados internacionales.

Un ejemplo representativo es la cancion “Mi Gente”, lanzada en 2017 por J Balvin
junto al DJ y productor francés Willy William. El tema fusiona elementos de regueton
con bases electronicas, y su éxito global evidencio la capacidad de la musica
electronica para ampliar el alcance internacional de artistas latinos (YouTube,
2017).
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De igual forma, Shakira ha incursionado en este género a través de colaboraciones
con productores destacados. En 2023, trabajé con el productor argentino Bizarrap
en la “BZRP Music Session #53”, una propuesta que combiné la esencia artistica
de Shakira con influencias electronicas, alcanzando una alta difusion en plataformas
digitales y mdltiples reconocimientos, incluido el Latin Grammy a Mejor

Interpretacion de Musica Electrénica Latina (Latin Grammy, 2023).

La economia creativa posiciona a Colombia como un actor relevante en la
exportacion de talento musical, fortaleciendo la industria creativa y facilitando la
internacionalizacion de los DJs mediante plataformas digitales. Sin embargo, las
barreras culturales pueden dificultar la aceptacion de su mdusica en ciertos
mercados, restringiendo su alcance global. Aunque la economia creativa ofrece
oportunidades de expansion rapida y flexible, el éxito de los artistas colombianos
depende de estrategias de adaptacion y de su visibilidad en entornos altamente

competitivos.

2.2.3 Branding personal y estrategias digitales. EIl branding personal se ha
convertido en una herramienta clave para los profesionales, especialmente en los
medios digitales, ya que permite generar prestigio, ganar autonomia y sortear las
crisis del sector (Lépez-Meri & Casero-Ripollés, 2017). En este sentido, las
plataformas de redes sociales, como Twitter, Instagram y LinkedIn, son
fundamentales para desarrollar una identidad digital sélida y fortalecer la conexién
con el publico (L6pez-Meri & Casero-Ripollés, 2017).

En relacién con esto, Kapferer (2008) destacOd que el branding personal es una
extension de la identidad y reputacion de una persona, permitiéndole diferenciarse
en un mercado saturado. Argumenté que una marca personal sélida debe basarse
en autenticidad, coherencia y valores bien definidos para generar confianza y lealtad
en la audiencia. Siguiendo esta linea, Peters (1997) introdujo el concepto de "The

Brand Called You", afirmando que cada individuo debe gestionar su identidad,
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reputacion y propuesta de valor como si fuera una marca, con el objetivo de destacar
en el entorno profesional. Enfatizo que, en la era digital, la visibilidad y la credibilidad

son fundamentales para el éxito.

Por otro lado, Montoya y Vandehey (2002) resaltaron que el branding personal no
se trata solo de autopromocién, sino de crear una conexion emocional con la
audiencia. Propusieron que el éxito de una marca personal radica en la claridad del
mensaje y en la capacidad de generar confianza de manera sostenida a lo largo del
tiempo. Asimismo, Kotler et al. (2017) aplicaron los principios del marketing digital
al branding personal, sefialando que las estrategias digitales permiten amplificar la
presencia de una marca en redes sociales, blogs y plataformas de contenido.
Destacaron la importancia del engagement y la consistencia en los mensajes para

construir una comunidad leal.

De manera complementaria, Schawbel (2009) vincul6 el branding personal con la
empleabilidad, argumentando que una presencia digital estratégica en plataformas
como LinkedIn y Twitter puede abrir oportunidades laborales y de negocio. Subray6
la necesidad de gestionar la identidad digital para proyectar una imagen alineada

con los objetivos profesionales.

Por otra parte, las estrategias de branding personal incluyen el posicionamiento, la
curacion de contenidos, la personalizacibn y la especializacién, elementos
esenciales para consolidar una identidad digital atractiva y relevante (L6pez-Meri &
Casero-Ripollés, 2017). En el &mbito politico, el branding personal puede influir en
la percepcion de los votantes y contribuir al posicionamiento de los candidatos
(Ortega & Nathaly, 2020).

Sin embargo, a pesar de su importancia, muchos profesionales freelance en el

sector de la publicidad no aplican de manera efectiva estas estrategias, aunque

reconozcan su valor (Samaniego et al., 2022). Para optimizar su uso, investigadores
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han desarrollado modelos respaldados cientificamente que facilitan la gestién de
marcas personales en entornos digitales, enfatizando la importancia de considerar

los factores clave de éxito durante todo el proceso (Del Toro Acosta, 2016).

Las plataformas digitales han transformado la forma en que los artistas musicales
alcanzan audiencias globales. Servicios como Spotify, YouTube, SoundCloud e
Instagram permiten a los DJs difundir su musica sin necesidad de intermediarios
tradicionales. De acuerdo con Baym (2018), la digitalizacion ha reducido las
barreras de entrada a la industria musical, dando a los artistas mayor control sobre

su contenido y su posicionamiento global.

Sin embargo, el éxito en estas plataformas requiere estrategias de marketing digital
bien definidas, inversion en publicidad y generacién de contenido constante para
mantener el engagement con la audiencia.DJs como Calvin Harris y Marshmello
han aplicado el branding personal y estrategias digitales para alcanzar audiencias
masivas. Ambos han establecido una identidad Unica, lo que les ha permitido

consolidarse como marcas internacionales en la musica electrénica.

Un caso destacado es el de Skrillex, quien ha construido una marca personal sélida
a través del uso estratégico de redes sociales y plataformas de musica en
streaming, lo que le ha facilitado su expansion global y su posicionamiento como
uno de los artistas mas influyentes del género. Desde los inicios de su carrera, ha
aprovechado plataformas como YouTube y SoundCloud para compartir su musica
de forma directa con audiencias internacionales, y ha mantenido una interaccion
constante con sus seguidores a través de redes como Instagram y Twitter,
consolidando su identidad artistica y diferenciandose en un mercado altamente

competitivo.

Este enfoque se alinea con lo planteado por Iberdrola (s.f.), al afirmar que la marca

personal son todas aquellas caracteristicas que nos definen y diferencian de los
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demas como profesionales, y que, gestionadas correctamente, pueden convertirse
en una herramienta poderosa para alcanzar objetivos laborales y posicionamiento.
En este sentido, Skrillex representa un ejemplo exitoso de cdmo la gestion de marca
personal, unida a una presencia digital efectiva, puede impulsar significativamente

la internacionalizaciéon en la industria musical.

El branding personal y las estrategias digitales ofrecen a los DJs la oportunidad de
establecer una conexion rapida y eficaz con audiencias a nivel mundial,
fortaleciendo asi su identidad en el mercado. No obstante, la sobrecarga de
contenido en las redes sociales complica la distincion, lo que exige a los artistas
crear tacticas novedosas para sobresalir. Adicionalmente, las limitaciones
tecnolégicas y financieras pueden restringir el acceso de ciertos artistas a
instrumentos digitales fundamentales, impactando su visibilidad y competitividad en

un ambiente sumamente cambian

En este contexto, los DJs de Colombia pueden aprovechar la implementacién de
modelos cientificamente validados de marca personal (Del Toro Acosta, 2016), que
se consideran elementos esenciales para la administraciéon eficaz de marcas
individuales en contextos digitales. Asi, pueden impulsar su expansion internacional

y fortalecer su posicion en el sector mundial de la musica electronica.

2.2.4 Globalizacion y adaptacion musical sin perder la identidad. La
globalizacion ha llevado a una mayor integracion de estilos musicales, lo que
representa una oportunidad y un reto para los DJs colombianos. Para expandirse
internacionalmente, los artistas deben adaptar su sonido a mercados especificos
sin perder su identidad cultural. Segun Negus (1999), la musica popular global se
define por la fusién de influencias locales con tendencias internacionales, lo que
implica que los artistas deben equilibrar autenticidad con comercializacion.

Ejemplos de esta estrategia incluyen el uso de elementos de cumbia o champeta en
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la musica electrénica, lo que permite a los DJs diferenciarse sin alejarse de las

expectativas del mercado global.

2.3 MARCO CONCEPTUAL

2.3.1 Industria musical. La industria musical abarca una red compleja de
actividades econdmicas, culturales y tecnolégicas vinculadas con la creacion,
produccion, promocidn, distribucion y consumo de productos y servicios musicales
(Ameri, 2022; Neugovsen, 2021). En las ultimas décadas, ha experimentado
transformaciones significativas impulsadas por el auge de las plataformas digitales,
las redes sociales y las innovaciones tecnologicas, las cuales han impactado tanto

a los creadores como a los consumidores (Ameri, 2022).

Segun Leyshon (2001), la industria musical ha evolucionado desde un modelo
centralizado y corporativo hacia una estructura mas descentralizada, impulsada por
los avances tecnoldgicos y la aparicion de nuevos intermediarios digitales. Esta
transformacion ha alterado la cadena de valor tradicional, dando lugar al surgimiento
de nuevos actores y reconfigurando las relaciones entre los distintos agentes del
ecosistema musical (Neugovsen, 2021; Gonzéalez, 2021). En consecuencia, los
flujos de valor y poder en la industria han sido reasignados, transfiriendo una porcion

del control de las grandes disqueras a los creadores y las plataformas digitales.

Negus (1999) sostiene que la industria musical funciona como un sistema
interconectado de relaciones simbolicas y comerciales, en el cual confluyen
procesos creativos con logicas de mercado. El autor argumenta que la muasica no
se produce Unicamente como expresion artistica, sino también como mercancia que
circula en un campo econdémico regido por decisiones de posicionamiento,
segmentacion y consumo cultural. En este sentido, el éxito de un artista o género
no depende exclusivamente de su calidad estética, sino también de su capacidad

para insertarse en esta red de relaciones mediaticas, comerciales y culturales.
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El auge de la digitalizacion y la economia de plataformas ha generado
transformaciones radicales en la industria musical. De acuerdo con Baym (2018), la
proliferacion de plataformas como Spotify, SoundCloud, YouTube, TikTok o Apple
Music ha descentralizado la produccién y distribucién musical, permitiendo que
artistas independientes —como muchos DJs de musica electronica— accedan a
audiencias globales sin depender de intermediarios tradicionales, como disqueras
o promotores. Este fendbmeno ha dado lugar a una nueva configuracién del mercado
musical, en la que la visibilidad digital, la gestiébn de marca personal y la interaccion
directa con el publico adquieren un papel protagonico.

En particular, la muasica electréonica ha emergido como uno de los sectores mas
dinamicos dentro de la industria musical contemporanea. Su formato, basado en la
produccion digital y en la ejecucion en vivo mediante mezclas, la hace
especialmente adaptable al entorno digital. Segun el informe de la International
Music Summit (IMS, 2023), el mercado global de la musica electronica genero
ingresos por mas de 10 mil millones de ddlares en 2022, impulsado por festivales
internacionales, residencias en clubes, eventos en vivo y plataformas de streaming.
Este crecimiento ha consolidado al género como un fendmeno global, con fuerte
presencia en ciudades como Berlin, Amsterdam, Miami, Barcelona, Buenos Aires y

Bogota.

Asimismo, los festivales de musica electrénica, como Tomorrowland, Ultra Music
Festival, EDC o Awakenings, funcionan como plataformas clave para la
internacionalizacion de los DJs, al reunir a miles de espectadores y convertirse en
vitrinas de talento internacional. La participacion en estos eventos no solo ofrece
visibilidad, sino también posicionamiento dentro de un circuito global de agentes,
representantes, sellos y promotores musicales. En consecuencia, formar parte
activa de la industria musical electronica global exige a los DJs no solo habilidades
artisticas, sino también competencias en gestion, marketing, construccion de redes

de contacto (networking) y adaptacion cultural.
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Para concluir, la industria musical actual forma un ecosistema complejo y global,
donde se entrelazan la creatividad, la tecnologia, el comercio y la cultura. Para los
DJs de mdusica electronica de Colombia, sumergirse en este sector requiere
entender sus dinamicas, ajustarse a sus plataformas y desarrollar una propuesta

distintiva que les facilite competir y establecerse a escala global.

2.3.2 Musica electronica. La musica electronica, también conocida como e-music,
se caracteriza por el uso de instrumentos y equipos electronicos para producir
sonidos y armonias sintetizadas y no naturales (Maeso y Alexandre, 2023). Su
origen se remonta a finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX, como resultado
de cambios de paradigma estéticos y epistemoldgicos que reflejaban la crisis
representacional y ontolégica del arte. Aunque tradicionalmente se ha asociado con
géneros audiovisuales como la ciencia ficcidn, el terror y la tecnologia, la musica
electrénica ha trascendido estos limites, expandiéndose a mudltiples géneros e
hibridaciones (Arévalo, 2023).

Este género musical se basa en el uso de tecnologias electrénicas y digitales para
la creacién, manipulacion y reproduccion del sonido. A diferencia de los géneros
tradicionales, que emplean instrumentos acusticos o eléctricos convencionales, la
musica electronica se construye a partir de sefales electronicas generadas
mediante sintetizadores, samplers, cajas de ritmos y software especializado
(Holmes, 2012).

De acuerdo con Holmes (2012), la musica electrénica abarca todas aquellas
manifestaciones musicales donde el sonido es generado o alterado de manera
electronica, ya sea de manera analégica o digital, y donde los instrumentos
tecnolégicos son un componente esencial del proceso de creacién. Esta definicion

resalta la importancia crucial de la tecnologia en la evolucién del género.

50



El crecimiento de la musica electronica esta intimamente vinculado al surgimiento
de tecnologias emergentes para la produccion y difusiéon de musica, ademas del
avance de la cultura del DJ. En este contexto, la musica electronica no solo se
escucha, sino que también se interpreta y se experimenta, particularmente en
lugares como clubes, festivales y eventos masivos. Como indica Collins (2013), la
figura del DJ es esencial en la muasica electrénica actual, ya que no solo desempeiia
el papel de intérprete, sino también de creador de experiencias sonoras,

organizadas en torno al ritmo, la textura y la inmersion sensorial.

El género abarca una amplia variedad de subgéneros, como techno, house, trance,
dubstep y drum and bass, entre otros, cada uno con caracteristicas ritmicas,
estructurales y estéticas particulares (Reynolds, 1998). Esta diversidad ha
favorecido la fusion de la musica electronica con otros estilos y su adaptacion a
distintos contextos culturales, consolidandola como un fendmeno global de gran

relevancia en la industria musical contemporanea.

La produccién de mdusica electrénica se basa en gran parte en la utilizacién de
instrumentos digitales, tales como las estaciones de trabajo de audio digital (DAW)
y los complementos de tecnologia de estudio virtual (VST), que facilitan la
generacion de nuevos panoramas sonoros y audiovisuales. La repeticion, también
llamada loop o bucle, es un método compositivo esencial en este género, que a
menudo emplea samples para elaborar la progresién musical (Consolo, 2022). Esta
perspectiva otorga un caracter temporal a la alteracion del sonido, configurando de

esta manera los elementos formales de las pistas de musica electronica.

Actualmente, la musica electronica ocupa un lugar destacado en la economia
creativa, gracias a su difusion en plataformas digitales, su presencia en festivales
internacionales y su influencia en las tendencias de consumo cultural juvenil
(UNESCO, 2022). El género ejerce una notable influencia en las tendencias de

consumo cultural juvenil, al estar estrechamente vinculado con estilos de vida
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urbanos, experiencias inmersivas y entornos digitales interactivos, que definen las

formas contemporaneas de relacion con la musica.

2.3.3 Disc Jockeys (DJs) de musica electrénica. Un Disc Jockey (DJ) de musica
electrénica es un profesional que mezcla, manipula y reinterpreta pistas musicales
para generar una experiencia sonora en vivo o grabada, especialmente en géneros
derivados de la electronica como el techno, house, trance, entre otros. Mas que
reproducir canciones, el DJ actlia como un creador performativo que interviene en
la produccion simbdlica y la construccion de atmosferas culturales (Cepeda et al.,
2017). Ademas, segun EBSCO Research Starters (2025), el DJ es "un tipo de
musico que crea musica original mezclando canciones grabadas utilizando equipos

como tornamesas y mezcladores" (parr. 1).

Figura 1. Imagenes de DJ de musica electrénica.

Fuente: imagenes propias de la autora (2025)
Los DJs de musica electrénica desempefian un papel crucial en la conformacion de

la cultura musical contemporanea. Crean experiencias musicales unicas al

combinar pistas existentes con alta precision temporal (Foster et al., 2021). Su
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trabajo a menudo implica enfoques experimentales, mezclando diferentes géneros

musicales y elementos culturales (Vargas y Carvalho, 2019).

La evolucion de la profesion ha llevado a los DJs a desempefiar multiples roles,
desde animadores que leen y responden a la energia del publico, hasta productores
gue crean y remezclan pistas originales. Esta versatilidad ha sido reconocida en
diversas fuentes, destacando la capacidad de los DJs para adaptarse y evolucionar

con las tendencias musicales y tecnoldgicas (Cepeda et al., 2017).

En sintesis, un DJ de musica electrénica es un artista que, mediante la seleccion y
mezcla de pistas, crea ambientes sonoros que invitan al publico a vivir experiencias
musicales Unicas. Su labor combina conocimientos técnicos y creativos,

posicionandolos como figuras centrales en la industria de la masica.

2.3.4 Economia creativa. La economia creativa se ha consolidado como un motor
fundamental para el desarrollo econédmico en América Latina y el Caribe, al
estructurarse sobre recursos estratégicos como la creatividad, la propiedad
intelectual, el conocimiento y el patrimonio cultural (Benavente & Grazzi, 2017;
Reolon, 2022). Este modelo econdmico, considerado una alternativa al enfoque
tradicional basado en sectores extractivos o industriales, abarca una amplia gama
de actividades culturales y creativas que no solo aportan al crecimiento del producto
interno bruto (PIB) (Monroy, 2022), sino que también generan empleo de calidad,

estimulan la innovacion y promueven un desarrollo mas inclusivo y sostenible.

En este sentido, la economia creativa se define como el conjunto de actividades
economicas cuyo principal insumo es la capacidad creativa e intelectual de las
personas, y que generan valor mediante la produccién de bienes y servicios con
contenido cultural, artistico o simbdlico. Estas actividades integran sectores como
el arte, el disefio, la musica, los medios audiovisuales, la literatura, el patrimonio,

los videojuegos, la arquitectura y la publicidad, y tienen la capacidad de influir
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positivamente en el tejido social, fomentar la cohesion comunitaria y mejorar la

calidad de vida de las poblaciones (Monroy, 2022).

Desde un enfoque conceptual, Howkins (2001), considerado uno de los pioneros en
el estudio de este modelo econémico, sostiene que la economia creativa engloba
aquellas industrias en las que las ideas son los insumos primarios, y donde el valor
se sustenta en la propiedad intelectual mas que en los recursos fisicos. Para el
autor, este tipo de economia transforma la imaginacion en riqueza, al convertir la

creatividad en un activo econdémico tangible.

Entre los sectores clave que conforman la economia creativa se encuentran las
artes visuales y escénicas, la musica, la literatura, el patrimonio cultural, los medios
digitales, la publicidad y las expresiones culturales tradicionales. Segun la UNESCO
(2022), estas actividades no solo representan un importante motor econémico a
nivel global, sino que también desempefian un papel esencial en la preservacion de
la diversidad cultural, la promocion de la inclusion social y el fortalecimiento de las

identidades locales.

En este contexto, en el campo especifico de la musica electronica y la labor artistica
de los DJs, los principios de la economia creativa resultan fundamentales. Permiten
comprender como la creatividad, el uso intensivo de tecnologia y la expresion de
identidades culturales se articulan como pilares estratégicos en la generacion de
valor econémico y simbdlico, tanto en mercados locales como en escenarios
internacionales. Asi, la musica electronica no solo se establece como una expresion
artistica moderna, sino también como un elemento esencial en las dinamicas

mundiales de la economia creativa.
2.3.5 Marketing cultural y marca personal. El marketing cultural ha emergido

como una estrategia fundamental para que marcas, artistas e instituciones

culturales logren involucrar a los publicos y promocionar eficazmente productos,
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servicios 0 experiencias vinculadas con expresiones artisticas, patrimoniales o
identitarias. A diferencia del marketing tradicional, su objetivo no se centra
Unicamente en la venta, sino en mediar entre la creacion cultural y las audiencias,
respetando la integridad del contenido artistico y fortaleciendo el vinculo con los
consumidores (Colbert, 2003).

Este tipo de marketing reconoce la especificidad de los bienes culturales, cuyo valor
no solo se mide en términos econdmicos, sino también simbdlicos, sociales y
territoriales. Como sefialan Schau & Schau (2020), el marketing cultural se apoya
en temas resonantes, espacios tecnosociales y patrones de comportamiento que
fomentan la identificacion emocional y la participacion activa de los publicos. En esta
misma linea, Papoulias & Zounis (2017) destacan que permite alinear los deseos y
expectativas de los consumidores con los productos y servicios ofrecidos,

favoreciendo asi el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Una de las particularidades del marketing cultural es su capacidad para combinar
elementos del ambito comercial y no comercial, adaptando variables como el precio,
la ubicacion y la promocion a las caracteristicas del sector, sin perder coherencia
con la misién social o artistica de las organizaciones (Golovach, 2023). Esta
flexibilidad resulta clave para el disefio de estrategias sostenibles y auténticas,

especialmente en contextos donde la cultura cumple un rol transformador.

En este marco, el marketing cultural se transforma en un instrumento esencial para
destacar propuestas creativas en auge, generar audiencias sustentables vy
establecer identidades culturales en mercados tanto locales como globales. Para
los DJs y la musica electrénica, este meétodo facilita la creacion de estrategias
eficaces de promocioén, difusion y vinculacion emocional con diferentes publicos,
tanto en sus paises natales como en escenarios internacionales, favoreciendo su

proceso de internacionalizacion.
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Por su parte, la marca personal se ha consolidado como una estrategia clave para
el éxito profesional en diversos ambitos, especialmente en industrias culturales y
creativas. Se trata de un proceso mediante el cual una persona gestiona de forma
consciente su identidad, reputacion y propuesta de valor, con el objetivo de
proyectar una imagen coherente, auténtica y diferenciadora ante audiencias

especificas (Del Toro Acosta, 2016).

Segun Litardo et al. (2020), desarrollar una marca personal implica construir una
identidad unica que refleje los valores, talentos y fortalezas de un individuo,
permitiéndole destacar en entornos altamente competitivos. En palabras de Peters
(1997), pionero del concepto, en la era de la informacion, todos somos directores
generales de nuestra propia marca: Yo, S.A., lo que implica que cada persona debe

reconocer aquello que la distingue y saber comunicarlo de manera efectiva.

La marca personal no solo se basa en habilidades y competencias, sino también en
los valores, el estilo, el discurso visual, la trayectoria y la coherencia entre lo que se
es, lo que se hace y lo que se comunica (Litardo et al., 2020; Jerez, 2013). Segun
Garcia (2016), la marca personal permite generar confianza, construir relaciones
sostenibles y consolidar una identidad profesional que trasciende lo técnico para
conectar con lo emocional y simbdlico. Esta conexion es particularmente relevante
en sectores como la masica electronica, donde el artista —en este caso, el DJ— no
solo representa una figura técnica, sino también una narrativa estética, cultural y

emocional.

En este sentido, una sélida marca personal contribuye a diferenciar y ubicar al artista
en un mercado saturado, incentiva la fidelidad del publico, promueve alianzas
estratégicas y amplia las oportunidades de impacto en mercados internacionales.
Para los DJs, crear y gestionar su marca personal implica definir su identidad sonora

y visual, actuar de manera estratégica en plataformas digitales, salvaguardar su
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reputacién y presentar una propuesta artistica que concuerde con su vision y

principios.

2.3.6 Plataformas digitales y redes sociales. Las plataformas digitales son
sistemas basados en internet que conectan usuarios, organizan contenidos y
facilitan interacciones (Hernandez, 2022; Zukerfeld & Yansen, 2022). Su impacto es
profundo, pues han transformado los entornos sociales, las practicas mediéticas y
la economia global (Hernandez, 2022). Estas plataformas pueden clasificarse segun
su finalidad —lucrativa o0 no— y el tipo de bienes o servicios que intermedian
(Zukerfeld & Yansen, 2022).

Desde una perspectiva mas técnica, las plataformas digitales se definen como
infraestructuras tecnolégicas en linea que permiten la interaccion entre distintos
usuarios —ya sean individuos, organizaciones o0 sistemas— para la creacion,
consumo, intercambio o distribucion de bienes, servicios o contenidos. Funcionan
como entornos mediadores que estructuran y facilitan las relaciones sociales,
comerciales o culturales, generalmente mediante algoritmos y sistemas de

procesamiento de datos.

En el &mbito musical, Baym (2018) sefiala que las plataformas digitales permiten a
los musicos construir vinculos significativos y duraderos con sus audiencias, al
tiempo que conservan el control sobre sus contenidos y formas de interaccién. Esto
representa una transformacion relevante frente al modelo tradicional de
intermediacion musical. Asi, plataformas como Spotify, Apple Music, YouTube y
SoundCloud facilitan a los DJs la difusion inmediata de sus mezclas, colaboraciones

y creaciones originales, con un bajo costo y un alcance global.

Ademas, estas herramientas son consideradas fundamentales dentro de la

economia creativa digital, ya que amplian la visibilidad de los artistas, permiten una
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distribucion masiva y facilitan el analisis de audiencias, fortaleciendo las estrategias

de internacionalizacion desde las primeras etapas de la carrera artistica.

En cuanto a las redes sociales, estas son plataformas digitales disefiadas para
facilitar la interaccion y el intercambio de contenidos entre usuarios, promoviendo la
creacion de comunidades en linea (Argota-Pérez & Argota-Pérez, 2024). Tales
plataformas impulsan fendmenos comunicativos donde los creadores visibilizan
experiencias individuales y colectivas, generando dialogo y debate en torno a temas
de interés social (Pérez-Rodriguez et al., 2022).

Kaplan y Haenlein (2010) definen las redes sociales como “un grupo de aplicaciones
basadas en Internet que se construyen sobre los fundamentos ideoldgicos y
tecnoldgicos del Web 2.0, y que permiten la creacion y el intercambio de contenido
generado por los usuarios” (p. 61). Esta definicion destaca su caracter participativo
y colaborativo, el cual transforma a los consumidores en “prosumidores”, es decir,

en productores y consumidores simultaneamente.

En el contexto musical, redes sociales como Instagram, TikTok, Facebook,
YouTube, Twitter (X) y Twitch desempefian un papel crucial en la promocién
artistica, la construccion de marca personal y la fidelizacion de audiencias. Como
afirman Morris y Powers (2015), estas plataformas ofrecen a los artistas la
posibilidad de explorar multiples identidades, modos de presentacion y tipos de

contenido, a la vez que reciben retroalimentacion inmediata de su comunidad.

De igual manera, el uso estratégico de las redes sociales potencia el reconocimiento
internacional de los DJs, al proporcionar canales eficaces para viralizar sus mezclas,
establecer alianzas con otros artistas y participar en dinAmicas de mercado basadas
en la exposicion, el engagement y la conexibn emocional con sus publicos

(Samaniego et al., 2022).
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En definitiva, las plataformas digitales y las redes sociales no solo funcionan como
medios de difusién, sino también como espacios para la interaccion simbdlica, la
construccion identitaria y la generacion de valor artistico. Para los DJs colombianos,
representan una via estratégica hacia la internacionalizacion, al facilitar la conexion
con escenas globales, festivales, promotores y colaboraciones desde etapas

tempranas de sus trayectorias profesionales.

2.3.7 Festivales y eventos nacionales e internacionales. Segun Getz (2010), los
festivales son “manifestaciones culturales programadas que tienen lugar de forma
periddica, disefiadas para celebrar, promover o preservar expresiones artisticas,
tradicionales o contemporaneas, y que ademas generan beneficios sociales,
culturales y econdmicos en las comunidades receptoras” (p. 3). Bajo el enfoque de
la economia creativa, UNCTAD (2010) resalta que los acontecimientos culturales,
como los festivales, constituyen plataformas esenciales para la exportacion de
productos y servicios culturales, el robustecimiento de la identidad cultural y la

promocion del turismo cultural y creativo.

En definitiva, los festivales y eventos a nivel nacional e internacional son lugares
organizados y programados con fines culturales, artisticos o de ocio que congregan
a una audiencia variada alrededor de una propuesta escénica, simbdlica o tematica.
Estos acontecimientos pueden ser de caracter local, regional o mundial, y juegan
un rol fundamental en la difusién de contenidos culturales, el impulso de economias

creativas y la ubicacién de regiones en redes culturales a nivel global.

En el campo musical, los festivales internacionales como Tomorrowland (Bélgica),
Ultra Music Festival (EE. UU.), Sonar (Espafia) o Estéreo Picnic (Colombia) no solo
ofrecen visibilidad artistica a los intérpretes, sino que también se convierten en
centros de conexion global, reuniendo a artistas, profesionales de la industria,
marcas, medios de comunicacion y audiencias internacionales (Santomeé y Crespo-

Pereira, 2021). Para los DJs, participar en estos eventos representa una
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oportunidad estratégica de proyeccién, networking y validacion profesional dentro

del circuito de la musica electroénica.

Asimismo, los festivales nacionales desempefian un papel crucial en el impulso de
las escenas locales, la educaciéon de los publicos y la profesionalizacién del ambito
artistico. De acuerdo con el Cultural Policy Observatory (2021), estos
acontecimientos facilitan la circulacion de artistas en auge, el fortalecimiento de
redes de colaboracion y la vinculacion entre politicas culturales y mercados de

creacion.

La Figura 2 muestra la evolucién en la participacion de DJs colombianos en algunos
de los festivales internacionales mas representativos entre 2019 y 2022. Se observa
una disminucién en la presencia en eventos como Ultra Music Festival y
Tomorrowland, mientras que festivales como ADE mantienen una participacion
constante. Esta tendencia evidencia la necesidad de fortalecer las capacidades de
internacionalizacion, especialmente tras el impacto de la pandemia y los retos

logisticos y econdmicos que han persistido en el contexto pospandémico.

Figura 2. Participacion de DJs en festivales internacionales.

Participacion en festivales internacionales

Ultra Music Festival Tomorrowland ADE EDC Mexico

IS

w

N

ey

2019 m2022

Fuente: elaboracion propia (2025)

60



2.3.8 Formacion profesional en muasica electrénica. Esta formacién comprende
no solo la adquisicion de habilidades técnicas para la creacion y manipulacion de
sonidos mediante software y hardware especializado, sino también el entendimiento
de los contextos culturales, sociales y econémicos en los que se inscribe la musica

electronica como fenédmeno artistico y comercial.

Théberge (1997) sostiene que el desarrollo profesional de los artistas electronicos
implica una combinacibn de conocimientos técnicos —como el uso de
sintetizadores, controladores MIDI y estaciones de trabajo digitales de audio
(DAWSs) como Ableton Live o FL Studio— con capacidades creativas y estratégicas
para la autopromocion, la gestion de marca personal y la insercidén en redes de la

industria musical global.

Asimismo, instituciones académicas como el Instituto SAE, la Berklee College of
Music y Point Blank Music School han establecido programas especializados en
music production y electronic music performance, validando la musica electronica
como un campo legitimo de estudio y profesionalizacién dentro de las industrias
creativas. Sin embargo, la formacién profesional también puede tener lugar en
entornos no formales —como talleres, cursos en linea o mentorias— y esta
estrechamente vinculada con la autogestion del conocimiento, la actualizacion
constante y la capacidad de adaptacion a tecnologias emergentes y tendencias del

mercado musical global (Collins, 2013).

En conclusidn, la formacion profesional en musica electronica se entiende como el
conjunto de procesos educativos, técnicos y creativos orientados al desarrollo de
competencias en produccion sonora, mezcla, composicion digital, ejecucion en vivo
(performance) y gestion artistica, con el objetivo de preparar a los individuos para

desempenfarse profesionalmente en la industria de la musica electrénica.
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2.3.9 Proceso de internacionalizacion. El proceso de internacionalizacion se
interpreta como un proceso progresivo en el que las personas o entidades expanden
su presencia mas alla de sus limites nacionales, con el objetivo de consolidarse de
manera competitiva en los mercados internacionales. En este sentido, Johanson y
Vahlne (2009) sostienen que la internacionalizacién es un proceso gradual basado
en la adquisicién de conocimiento sobre los mercados extranjeros y la construccion
de relaciones interorganizacionales que permiten reducir la incertidumbre y facilitar
la toma de decisiones. Esta perspectiva resalta la importancia de la experiencia y
del establecimiento de redes estratégicas como elementos clave en la expansion

internacional.

No obstante, en el contexto contemporaneo, Negus (2019) sefala que la
digitalizacion ha transformado radicalmente este proceso, permitiendo que artistas
y profesionales creativos, como los DJs, logren visibilidad y proyeccion global sin
necesidad de una movilidad fisica constante. Plataformas digitales, redes sociales
y sistemas de distribucion virtual han acortado las distancias entre creadores y
audiencias internacionales, acelerando la circulaciébn de contenido cultural y

ampliando las oportunidades de insercion en nuevos mercados.

Aun asi, lograr una presencia estable y sostenible en escenarios internacionales
requiere mucho mas que alcance digital: demanda planificacion estructurada,
comprension profunda de las dindmicas socioculturales y comerciales de cada pais,
adaptacion de la propuesta artistica y establecimiento de alianzas con agentes clave

de la industria musical.

Desde una perspectiva empresarial, el proceso de internacionalizacion responde a
multiples motivaciones. Segun Figueroa et al. (2024), factores como la vision
estratégica del artista o empresa, su capacidad de innovacion, el dominio del
marketing, y los factores contextuales —econdmicos, politicos y culturales— del

entorno internacional inciden directamente en el éxito del proceso. Entre las
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principales estrategias de entrada a mercados internacionales se destacan las
exportaciones culturales (musica, servicios artisticos), las alianzas estratégicas, las
colaboraciones internacionales, y, en algunos casos, las inversiones directas en

giras, representacion o distribucion.

Aplicado al caso particular de los DJs colombianos, este proceso requiere el disefio
de estrategias especificas y diferenciadas que garanticen su competitividad en el
exterior. La eleccidén del mercado objetivo, la seleccion del modo de entrada —por
ejemplo, mediante representacion artistica, booking o participacién en festivales—,
la superacion de barreras culturales, idiomaticas y legales, asi como la construccion
de una red sélida de contactos internacionales, son factores determinantes para su

posicionamiento en la escena global de la musica electrénica.

El proceso de internacionalizacién de DJs implica mucho mas que presentarse en
escenarios internacionales: requiere una estrategia estructurada que contemple
desde la construccién de marca personal hasta la adaptacion cultural en contextos

globales. Este proceso puede abordarse desde diversas dimensiones clave.

Antes de incursionar en el mercado internacional, el DJ debe consolidar una
propuesta artistica clara, diferenciada y con potencial de conectarse con publicos
diversos. Esto incluye un estilo musical definido, contenido original o remixes de alta
calidad, y una imagen de marca coherente (nombre artistico, estética visual,

narrativa).

El uso estratégico de plataformas como SoundCloud, Spotify, YouTube, Beatport,
TikTok e Instagram permite difundir la muasica a escala internacional sin necesidad
de una disquera tradicional. La correcta gestion digital incluye distribucién en
plataformas globales, marketing digital y publicidad segmentada, asi como el

analisis de audiencias para identificar nichos internacionales. Segun Baym (2018),
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los artistas digitales deben gestionar activamente su presencia para construir

relaciones significativas con sus publicos globales.

La internacionalizacién también requiere conectarse con bookers, managers,
festivales, clubes, promotores y disqueras internacionales. Estas redes permiten ser
invitado a festivales o clubes en el extranjero, establecer colaboraciones con artistas
internacionales y acceder a circuitos consolidados como el europeo, asiatico o
estadounidense. Johanson y Vahlne (2009) afirman que la internacionalizacion se
potencia a través de redes estratégicas y aprendizaje progresivo en los mercados

meta.

Los DJs deben adaptar su propuesta al contexto cultural del pais de destino, sin
perder su autenticidad. Esto puede implicar entender las tendencias y subgéneros
locales, cumplir con normativas de derechos de autor, visas 0 contratos, Yy
establecer alianzas con artistas o colectivos locales. Negus (2019) resalta que el
exito global en la industria musical actual depende tanto del alcance digital como de

la sensibilidad cultural para conectar con audiencias diversas.

Internacionalizarse no es un acto espontdneo, sino un proceso que demanda
planificacion, autogestion, inversion y perspectiva estratégica. Para los DJs de
Colombia, la internacionalizacion supone una oportunidad para destacar a nivel
mundial, pero también requiere vencer obstaculos financieros, visibilidad y acceso
a redes internacionales. El triunfo en este proceso se relaciona con la habilidad del
artista para profesionalizar su trayectoria, ajustarse a las tendencias del mercado
global y establecerse como un participante significativo en el entorno mundial de la

musica electronica.
2.3.10 Modos de entrada a mercados internacionales. Los modos de entrada a

mercados internacionales son estrategias que las empresas, emprendedores y

artistas utilizan para expandir su presencia global. Estas incluyen exportaciones,
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acuerdos contractuales, alianzas estratégicas e inversion extranjera directa
(Montoya et al., 2019). Entre los modelos tedricos que explican este proceso se
encuentran el Modelo de Uppsala, el enfoque Born Global y la Teoria de Redes
(Montoya et al., 2019). Por su parte, D’Auria et al. (2023) clasifican los métodos de
entrada en categorias como exportaciones directas e indirectas, inversiones en
produccion extranjera, inversiones comerciales en el exterior y colaboraciones con

socios locales.

En esta linea, Cavusgil et al. (2021) sefialan que, en contextos creativos y digitales,
los artistas pueden iniciar su internacionalizaciéon a través de modos de entrada de
bajo riesgo y alta visibilidad, como las exportaciones digitales o acuerdos no
contractuales, antes de adoptar estrategias mas complejas. La eleccién del modo
de entrada esta condicionada por diversos factores, entre ellos los costos de
transaccion, los requisitos legales y la especificidad de los activos, segun plantea la

Teoria de los Costos de Transaccion (Alves et al., 2021).

En el caso de los DJs colombianos, el acceso a mercados internacionales puede
lograrse mediante diversas estrategias. La participacion en festivales
internacionales de renombre, como Tomorrowland y Ultra Music Festival, se ha
convertido en una via clave para su proyeccion global. Asimismo, las colaboraciones
con musicos y productores internacionales fortalecen su red profesional y facilitan
su inserciéon en nuevos contextos (Morris & Powers, 2015). La distribucion de
musica a través de plataformas digitales como Beatport, Bandcamp y Apple Music
también representa una herramienta esencial para ampliar su audiencia. Estas
plataformas permiten a los DJs comercializar su trabajo de forma directa, sin

intermediarios, incrementando su visibilidad y sus ingresos (Baym, 2018).

Adicionalmente, contar con el respaldo de una agencia de booking facilita el acceso

a eventos y clubes en el extranjero. Este tipo de representacion profesional es
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crucial para asegurar oportunidades en mercados estratégicos y brindar mayor

estabilidad a la carrera del artista (Negus, 2019).

En el contexto de las industrias creativas, y especificamente en el ambito de la
musica electrdnica, los modos de entrada tienden a ser mas flexibles y adaptativos.
Entre ellos se destacan: la participacion en festivales internacionales; la firma con
sellos discograficos globales; las colaboraciones con artistas del exterior; la
representacién por parte de agentes o bookers internacionales; y la distribucion
digital mediante plataformas como Beatport, Spotify y SoundCloud (Bennett et al.,
2014).

Estas formas de insercion estdn alineadas con las dindmicas de la economia
creativa global, donde los bienes culturales y simbdlicos se movilizan a través de
redes, plataformas digitales y relaciones colaborativas, en lugar de estructuras

tradicionales de inversion y comercializacion (UNESCO, 2013).

2.3.11 Alianzas estratégicas. Las alianzas estratégicas son acuerdos de
cooperacion entre dos 0 mas partes que buscan combinar recursos, capacidades o
conocimientos con el fin de alcanzar objetivos comunes, manteniendo al mismo
tiempo su independencia juridica y autonomia operativa (Camperos et al., 2021).
Estas alianzas se han consolidado como un mecanismo eficaz para que las
organizaciones accedan rapidamente a recursos clave, ingresen a nuevos
mercados y aprendan de actores lideres dentro de su industria (Camperos et al.,
2021).

De acuerdo con Dyer et al. (2001), las alianzas estratégicas permiten a las
organizaciones obtener recursos, capacidades y oportunidades de mercado que
dificilmente podrian alcanzar por cuenta propia, mediante una colaboracion
sustentada en la confianza, la reciprocidad y la alineacion de objetivos. En esta

misma linea, Hitt et al. (2008) las definen como relaciones cooperativas entre
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empresas que comparten recursos con el propdsito de alcanzar ventajas

competitivas conjuntas.

Estas alianzas pueden adoptar diversas formas, tales como convenios de
cooperacion, co-producciones, proyectos conjuntos (joint ventures), intercambios
tecnoldgicos, acuerdos comerciales o redes profesionales, dependiendo del nivel
de compromiso, los recursos compartidos y los objetivos comunes (Hitt et al., 2008;

Contractor & Lorange, 2002).

Segun Yoshino & Rangan (1995), las alianzas estratégicas pueden clasificarse
segun su estructura en alianzas funcionales, integrativas o transformacionales, y
pueden incluir desde simples acuerdos de colaboracion hasta asociaciones
complejas de largo plazo. En el contexto de la economia creativa y la
internacionalizacion de artistas, como los DJs de mdusica electronica, estas
colaboraciones resultan fundamentales para facilitar el acceso a nuevos mercados,
compartir plataformas de visibilidad, ampliar redes de contacto, desarrollar eventos
conjuntos y fortalecer el posicionamiento global mediante sinergias entre lo artistico

y lo comercial.

En efecto, las alianzas estratégicas se han convertido en un recurso clave para la
expansion internacional de los DJs, al permitirles establecer vinculos con managers,
sellos discogréficos y agencias de booking internacionales. Estas asociaciones no
solo potencian su posicionamiento en mercados extranjeros, sino que también
incrementan sus oportunidades de participacion en festivales de gran escala y
escenarios de alto prestigio. Segun Chaves (2011), las colaboraciones entre
empresas de paises en desarrollo y desarrollados son determinantes para acceder
a recursos tecnoldgicos, financieros y logisticos que facilitan la insercion en circuitos

competitivos globales.

67



Ademas, el respaldo de agencias especializadas es crucial para asegurar la
presencia constante de los artistas en clubes y eventos internacionales. Estas
agencias —como las de booking— desempefian un papel esencial al encargarse de
gestionar contratos, negociar con promotores y garantizar la logistica de las
presentaciones en vivo, lo cual resulta fundamental para la proyeccién internacional
de los DJs (Red Bull, 2020). Sin este tipo de apoyo, muchos artistas enfrentan
limitaciones significativas para consolidar sus carreras fuera de sus paises de

origen.

Asimismo, las marcas comerciales han comenzado a desempefiar un papel
relevante en este proceso: alianzas con empresas del sector tecnoldgico, de
bebidas o de moda han permitido a varios artistas fortalecer su identidad, ampliar
su alcance y generar ingresos adicionales a través de colaboraciones estratégicas
vinculadas a su imagen personal. Un caso representativo es el del DJ Avicii, cuya
asociacion con marcas como Coca-Cola, Ralph Lauren o Volvo contribuyé
significativamente a su posicionamiento global y a su consolidacion como una figura

iconica dentro de la musica electrénica (Merca2.0, 2018).

2.3.12 Barreras de entrada (culturales, econ6micas, legales). Las barreras de
entrada son obstaculos que enfrentan las organizaciones, emprendimientos o
agentes culturales al intentar ingresar o expandirse en nuevos mercados,
especialmente cuando se trata de contextos internacionales. Estas barreras pueden
clasificarse como internas, tales como las relacionadas con capacidades
funcionales y organizacionales de la empresa; y externas, que incluyen factores
procedimentales, institucionales y ambientales del mercado objetivo (Jorge-Martin,
2023).

En términos generales, las barreras de entrada dificultan o impiden la incorporacion
de nuevos actores a una industria determinada, afectando su capacidad para

competir en igualdad de condiciones con aquellos ya establecidos. Segun Porter
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(1980), estas barreras son uno de los cinco factores que determinan la estructura
competitiva de un sector, ya que condicionan el acceso al mercado, la innovacion,
los precios y el crecimiento de las empresas. Estas limitaciones pueden presentarse

en tres dimensiones principales:

Econdmicas, relacionadas con los altos costos de inversion inicial, economias de
escala, dificultades para acceder a canales de distribucion o requerimientos
tecnoldgicos costosos (Grant, 2016). En la industria musical, por ejemplo, se
manifiestan en la dificultad para financiar estudios de grabacion, campafias de

promocion o la adquisicién de equipos profesionales de produccion.

Culturales, referidas a las diferencias en valores, normas, creencias o practicas
artisticas que influyen en la forma en que los productos creativos son percibidos en
distintos contextos. Hofstede (2001) sostiene que la distancia cultural puede
representar un reto importante para los artistas que buscan internacionalizarse,
especialmente cuando su propuesta estética no se alinea con las expectativas

simbdlicas del publico receptor.

Legales o institucionales, relacionadas con regulaciones especificas de cada pais,
como requisitos de licencias, normativas de propiedad intelectual, politicas
migratorias 0 cuotas de contenido local. Estas condiciones pueden restringir
significativamente la movilidad y operacién de artistas en escenarios internacionales
(Hill, 2011).

Para los DJs de musica electronica, estas barreras cobran una relevancia
especifica. Las variaciones culturales se manifiestan en los gustos musicales de
cada nacion: mientras que ciertos mercados dan prioridad a géneros como el techno
o el house, otros optan por estilos como el trance o el EDM, lo que impacta

directamente en la aceptacion de artistas foraneos y su habilidad para posicionarse.
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A esto se suma una limitacion estructural dentro del ecosistema musical
colombiano. Aunque el pais ha mostrado un crecimiento sostenido en su industria
musical —con un aumento del 32% en ingresos por musica grabada en 2023, segun
la Federacion Internacional de la Industria Fonogréfica (IFPI)—, aun enfrenta
obstaculos en materia de internacionalizacion, especialmente para artistas

emergentes y géneros alternativos como la musica electrénica (IFPI, 2024).

Uno de los principales obstaculos es la falta de redes de representacion profesional
y agentes internacionales, lo cual dificulta que DJs colombianos accedan a circuitos
consolidados como los de Europa o Estados Unidos. En contraste, paises como
Alemania o Francia cuentan con ecosistemas musicales robustos, apoyados por
agencias reconocidas como Agora Music o CODA Distribution Agency, que
gestionan activamente la circulacion global del talento local y su insercién en

festivales, sellos discograficos y plataformas internacionales (Coda Audio, 2023).

Esta brecha no solo limita la presencia de DJs colombianos en festivales de alto
impacto como Tomorrowland o Coachella, sino que también restringe su visibilidad
en plataformas globales como Beatport o Spotify. Sin una coalicion estratégica con
agentes internacionales, sellos discogréaficos o programas de intercambio cultural,
la industria colombiana corre el riesgo de seguir siendo percibida como emergente,
sin lograr consolidarse como un actor competitivo en el escenario global (UNESCO,
2022).

Desde una perspectiva econdomica, los altos costos asociados con la
internacionalizacion representan una barrera critica. Participar en mercados
extranjeros implica financiar campafias de promocion, manejo de redes sociales,
contratacion de agencias de relaciones publicas, asi como cubrir gastos
relacionados con viajes, alojamiento, visas, participacion en festivales y distribucion
musical. Ademas, la produccion de musica de alta calidad —que requiere el acceso

a técnicos especializados, ingenieros de sonido y fabricantes profesionales—
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implica inversiones considerables que muchos artistas emergentes no estan en

capacidad de asumir (Valero, 2020).

La falta de recursos financieros no solo limita la calidad del producto artistico, sino
también la posibilidad de competir a nivel internacional (UNESCO, 2022). En este
sentido, el éxito no depende Unicamente del talento, sino de contar con una
estructura estratégica y sostenible que permita superar estas barreras de entrada.
Cuando los artistas no tienen acceso a patrocinadores o redes de apoyo, se ven
obligados a concentrarse en el mercado local, reduciendo sus posibilidades de

crecimiento, reconocimiento global e ingresos sostenibles.

En consecuencia, las barreras de entrada no solo perjudican a las personas que
aspiran a internacionalizar su trayectoria artistica, sino que también afectan la
diversidad, innovacion y competitividad de la industria musical del pais. La
superacion de estas barreras demanda una coordinacion entre politicas culturales,
inversion en infraestructura creativa, robustecimiento de redes internacionales y

fomento proactivo del talento emergente.

2.3.13 Factores clave de éxito en la internacionalizacion. Los factores clave de
éxito en la internacionalizacion comprenden tanto elementos internos como
externos que inciden en la capacidad de una organizacion o agente cultural para
expandirse de manera efectiva hacia mercados internacionales. Entre estos se
destacan la vision estratégica de los lideres, las capacidades internas de marketing
e innovacion, asi como variables del entorno econémico, politico y cultural que
condicionan el proceso (Figueroa et al., 2024). En esta misma linea, aspectos como
las redes de contacto, las competencias organizacionales y la experiencia
internacional del equipo humano se consolidan como pilares esenciales para lograr

una insercién exitosa en mercados extranjeros (Lobo et al., 2020).
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De acuerdo con Root (1994), el éxito en la internacionalizacién depende de la
adecuada seleccién del mercado objetivo, la eleccion del modo de entrada, el
conocimiento del entorno externo y la alineacion de los recursos internos de la
organizacién. Por su parte, Cavusgil et al. (2014) subrayan que la experiencia previa
en comercio exterior, la innovacion constante, la capacidad de marketing
internacional, el uso de redes estratégicas (networking) y la adaptabilidad cultural

son elementos determinantes para una expansion sostenible.

En el contexto especifico de las industrias culturales y creativas, estos factores
adquieren matices particulares. Segun la UNESCO (2022), ademas de los aspectos
ya mencionados, es imprescindible incorporar la gestion efectiva de la propiedad
intelectual, el desarrollo de una marca personal sélida, la capacidad de adaptacion
a las dinamicas culturales locales, el uso estratégico de plataformas digitales y la
construccion de alianzas con agentes internacionales —como festivales, agencias
de booking o sellos discograficos— que faciliten el posicionamiento del talento

creativo en escenarios internacionales.

Para los DJs y musicos electronicos, la internacionalizacién requiere una
combinacion de estrategias bien estructuradas, gestion eficiente de recursos y una
profunda comprension del entorno cultural y competitivo. Autores como Michael
Porter y Philip Kotler coinciden en sefialar que la investigacién de mercados es un
factor clave, ya que permite conocer las preferencias musicales, la competencia
local y las oportunidades de cada region. Esto implica estudiar los festivales mas
relevantes, las plataformas de distribucion dominantes y los gustos del publico
objetivo, lo que a su vez facilita la toma de decisiones estratégicas y la definicion de

objetivos realistas, como establecer alianzas o ingresar a circuitos especificos.
Otro aspecto esencial es la gestion financiera, ya que muchos artistas, a pesar de

su talento, enfrentan obstaculos debido a la falta de recursos econdémicos. Segun la

Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI, 2022), esta limitacion es
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una de las principales causas de fracaso en los procesos de internacionalizacion
artistica. En este sentido, estrategias como el acceso a fondos publicos, programas
de patrocinio, crowdfunding o la optimizacién de inversiones en promocion y

distribucion son necesarias para asegurar sostenibilidad.

La promocion y el marketing internacional son, asimismo, componentes
indispensables. Hesmondhalgh (2019) enfatiza el papel de las plataformas digitales
y redes sociales para alcanzar audiencias globales sin depender completamente de
intermediarios tradicionales. Por su parte, Kotler & Keller (2016) subrayan la
necesidad de construir una marca personal coherente, diferenciadora y auténtica,
gue permita a los artistas posicionarse en mercados altamente competitivos. Para
los DJs, esto se traduce en el desarrollo de una identidad artistica Unica que articule

lo visual, lo sonoro y lo simbdlico.

No menos importante es el conocimiento del marco legal internacional y la
proteccion de los derechos de autor. La OMPI (2022) sostiene que el
desconocimiento legal puede comprometer seriamente la sostenibilidad econdémica
de los artistas. Cavusgil et al. (2014) también resaltan la importancia de contar con
asesoria especializada para negociar contratos justos y transparentes. A ello se
suma el papel del apoyo institucional, tanto publico como privado, que puede
manifestarse en programas de formacion, mentorias, visibilizacién, financiamiento
y acompafamiento en ferias o eventos internacionales, tal como lo sefiala Throsby

(2010) en sus estudios sobre economia cultural.

En conclusion, los factores clave de éxito en la internacionalizacion abarcan un
conjunto de condiciones estratégicas, operativas y contextuales que permiten a una
empresa, marca o agente cultural ingresar, adaptarse y consolidarse en mercados
extranjeros. Su adecuada identificacion y gestién no solo permite reducir riesgos y
aprovechar oportunidades globales, sino también construir una trayectoria

internacional solida, sostenible y competitiva.
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2.4 MARCO LEGAL

El marco legal para la internacionalizacion de los DJs colombianos esta
fundamentado en normativas nacionales e internacionales que regulan la propiedad

intelectual, los derechos de autor y las relaciones contractuales.

2.4.1 Normatividad nacional sobre derechos de autor y conexos.

1. Ley 23 de 1982 (Colombia): regula los derechos de autor y conexos,
garantizando a los artistas el reconocimiento y proteccién de sus creaciones. Esto
es crucial para los DJs que producen y comercializan su musica en plataformas

internacionales.

2. Ley 1450 de 2011 (Plan Nacional de Desarrollo) y Ley 1834 de 2017 (Ley
Naranja) — Promueven el desarrollo de las industrias culturales y creativas,

reconociendo su valor estratégico en la economia.

3. Ley 1915 de 2018 — Modifica y actualiza el régimen de derechos de autor y

derechos conexos.

4. Decreto 1510 de 2013 (Compilado en el Decreto 1082 de 2015).
Reglamentacion de contratos internacionales: proporciona lineamientos para la
celebracién de contratos con entidades y promotores internacionales, aspecto

esencial en la participacién de eventos globales.

La internacionalizacion de los DJs colombianos se enmarca dentro del comercio de
servicios, un sector regulado por normativas nacionales e internacionales. En
Colombia, la exportacion de servicios esta promovida por ProColombia, la entidad
gubernamental encargada de fomentar el comercio exterior, la inversion extranjera

y la imagen del pais en el ambito internacional (ProColombia, 2023).
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De acuerdo con el Decreto 2785 de 2022, las exportaciones de servicios incluyen
actividades como la produccion musical, la transmision de contenido digital y la
participacion en eventos internacionales. Este marco normativo permite que los DJs
colombianos sean reconocidos como exportadores de servicios culturales, lo que
facilita su acceso a incentivos y beneficios tributarios (Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo, 2022).

ProColombia impulsa la estrategia de marca pais “Colombia, el pais de la belleza”,
con el objetivo de posicionar la oferta cultural colombiana en escenarios
internacionales. A través de esta iniciativa, se han implementado programas que
favorecen la internacionalizacion de las industrias creativas, promoviendo la
participacion de artistas en ferias y festivales globales (ProColombia, 2023). Este
enfoque ha sido clave para visibilizar la diversidad cultural del pais y fortalecer su

identidad en el mercado global.

Sin embargo, aun persisten retos importantes, especialmente en lo que respecta al
sector musical. Aunque ProColombia ha hecho avances significativos en la
promocién de la musica colombiana en mercados internacionales, la ausencia de
politicas especificas para DJs y productores de musica electronica limita sus
oportunidades de internacionalizacion. Este segmento enfrenta barreras
particulares que requieren un tratamiento diferenciado dentro de las estrategias

culturales nacionales.

De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (2021), las industrias
creativas en América Latina requieren estrategias personalizadas que consideren
las caracteristicas y necesidades especificas de cada sector. En este sentido, un
enfoque mas especializado para los DJs y productores podria incluir la creacion de
plataformas de networking con promotores y sellos discograficos internacionales,

asi como incentivos para la exportacion de servicios culturales y creativos.
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Ademas, resulta fundamental fortalecer las politicas publicas que incentiven la
exportacion de servicios en el sector musical, incluyendo el acceso a financiamiento,
la asesoria en la negociacion de contratos internacionales y la capacitacion en
normativas de comercio exterior. Estas acciones permitirian cerrar brechas
estructurales y ampliar las oportunidades para que los artistas colombianos —
particularmente en géneros emergentes como la musica electronica— puedan

competir y consolidarse en el mercado internacional.

2.4.2 Tratados internacionales sobre propiedad intelectual.
1. Convenio de Berna para la Proteccion de las Obras Literarias y Artisticas (1971)

— Establece estandares internacionales para la proteccion del derecho de autor.

2. Tratado de Marrakech (2013) — Aplica en el contexto del acceso a obras para
personas con discapacidad, pero refuerza la proteccién de los derechos en entornos

digitales.

3. Convenio de Roma (1961) — Reconoce derechos conexos para intérpretes,

productores de fonogramas y organismos de radiodifusion.

4. Acuerdo ADPIC (1994) — Parte del Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos
de Propiedad Intelectual relacionados con el Comercio (TRIPS) de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), garantiza la proteccion y observancia de los derechos

de autor y conexos en el comercio internacional.

2.4.3 Normas migratorias y laborales internacionales. La internacionalizacion de
artistas, incluyendo DJs y musicos electronicos, requiere el cumplimiento de
diversas normativas legales que varian segun el pais de destino. Estos requisitos
abarcan aspectos migratorios, fiscales y contractuales, fundamentales para
garantizar una participacion legal y segura en escenarios internacionales. Algunos

de los principales requisitos incluyen:
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e« Visas de trabajo y permisos especiales:

o EE.UU.: el ingreso de artistas extranjeros a otros paises para realizar
presentaciones publicas implica la obtencion de visas o permisos temporales de
trabajo. Segun el Servicio de Ciudadania e Inmigracion de los Estados Unidos
(USCIS, 2023), existen visas especificas como la P-3, destinada a artistas o grupos
gue se presentan en programas culturalmente unicos, o la O-1B, para artistas con

habilidades extraordinarias en el ambito creativo.

o Unién Europea: en el caso de paises de la Union Europea, las regulaciones
varian. En Espafia, por ejemplo, se permite a los artistas extranjeros realizar
presentaciones de corta duracidon sin autorizacion de trabajo siempre que no
excedan los 90 dias; sin embargo, deben contar con un visado de artista si
provienen de paises que lo requieren (Sympathy for the Lawyer, 2022).

o Latinoamérica: algunos paises permiten presentaciones con visa de turista,
pero las autoridades recomiendan regularizar el estatus migratorio mediante visas
temporales de trabajo, dependiendo de la duracion de la estancia y el tipo de

actividad.

« Normativas fiscales y tributarias:

o Los ingresos obtenidos por los artistas en el extranjero estan sujetos a
regulaciones fiscales locales. Como explica Hill (2011), el cumplimiento tributario es
clave para evitar sanciones, especialmente en paises que exigen el pago de

impuestos por servicios artisticos prestados en su territorio.

o Existen convenios bilaterales de doble tributacion, cuyo objetivo es evitar que el
mismo ingreso sea gravado tanto en el pais de origen como en el pais anfitrion.
Colombia, por ejemplo, tiene acuerdos de este tipo con varios paises, lo que puede
beneficiar a sus artistas internacionales (Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales [DIAN], 2023).
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o También es importante que los artistas estén en capacidad de emitir facturas
internacionales, declarar sus ingresos y pagar los impuestos correspondientes,

segun el réegimen fiscal de cada pais (OMPI, 2022).

o Contratos con sellos discogréaficos y agencias de reserva:

o Formalizacion de acuerdos de representacion y distribucion. La
internacionalizacion de DJs y musicos implica establecer contratos formales con
sellos discogréficos, agencias de booking o promotores internacionales. Estos
acuerdos permiten la representacion profesional del artista en otros paises,
facilitando su visibilidad, promocién y participacion en eventos internacionales. La
formalizacion legal de estos vinculos es esencial para asegurar derechos y deberes
de ambas partes, asi como para evitar malentendidos contractuales en contextos

transnacionales (Sympathy for the Lawyer, 2023; OMPI, 2022).

o Revision de clausulas contractuales. Un aspecto critico de estos contratos es la
revision de las clausulas relacionadas con regalias, exclusividad territorial y
derechos de autor. Los artistas deben asegurarse de que sus derechos
patrimoniales estén claramente definidos, asi como los porcentajes de ganancia, los
territorios cubiertos por el contrato y la duracion del mismo. La falta de claridad o
conocimiento en estas condiciones puede derivar en cesiones indefinidas de
derechos o0 en relaciones contractuales desventajosas (OMPI, 2022;
Hesmondhalgh, 2019).

o Cumplimiento de normativas sobre regalias y derechos conexos. Los artistas
internacionales deben ajustarse a las normas legales del pais anfitrion en materia
de pago de regalias, derechos de autor y derechos conexos. Esto incluye el registro
adecuado de sus obras ante sociedades de gestion colectiva, el cumplimiento de
las normas tributarias locales y la verificacion de los mecanismos de distribucion de

regalias establecidos por cada pais o sello. El desconocimiento de estas normativas
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puede poner en riesgo los ingresos del artista y su proteccién legal en el extranjero
(UNESCO, 2022; OMPI, 2022).

2.4.4 Licencias de derechos de autor y propiedad intelectual. Para proteger la
masica y asegurar el pago de regalias, los DJs deben registrar sus obras en
entidades de derechos de autor nacionales e internacionales, tales como:

o Colombia: Sayco y Acinpro.

o« EE.UU.: ASCAP, BMIy SESAC.

e Europa: PRS (Reino Unido), SACEM (Francia), GEMA (Alemania).

Otros aspectos clave incluyen:

« Registro de canciones con codigos ISRC para su identificacion en plataformas de
streaming.

» Proteccion del nombre artistico y branding mediante registro de marcas.

o Conocimiento de las leyes sobre el uso de samples y remixes en producciones

propias.
2.4.5 Organismos y entidades relevantes.
e Direccion Nacional de Derecho de Autor (DNDA) — Autoridad competente en

Colombia para el registro y protecciéon de obras musicales.

e Sayco y Acinpro — Sociedades de gestidon colectiva que protegen los derechos

de los autores e intérpretes musicales.

e ProColombia — Institucion que promueve la internacionalizacion de la oferta

cultural colombiana, incluyendo la participacion en ferias y festivales.

2.5 SISTEMA DE CATEGORIAS

2.5.1 Categoria nominal. Internacionalizacion.
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2.5.2 Categoria conceptual. Segun Cavusgil et al., (2017), la internacionalizacion
“es el proceso planificado de una empresa para establecer operaciones en otros
paises, ya sea mediante exportaciones, alianzas estratégicas, inversion extranjera
directa u otras formas de participacion internacional” (p. 31). Esta definicion resalta
la intencidn estratégica detras del proceso, asi como su caracter gradual o

acelerado, dependiendo de los recursos y capacidades disponibles.

Este fendmeno implica la integracion de una empresa en el contexto global,
facilitando intercambios comerciales, financieros y de conocimiento entre naciones
(Yépez, 2024). Existen diversos modelos de internacionalizacion, como el Uppsala,
born global y la teoria de redes, con indicadores de tiempo, escala y alcance
(Montoya et al., 2019).

Por su parte, Johanson y Vahlne (1977), desde el enfoque conductual, explican la
internacionalizacion como un proceso incremental basado en la acumulacién de
conocimiento y experiencia en mercados extranjeros. Este modelo, conocido como
Modelo de Uppsala, sostiene que las empresas (o0 actores individuales, como los
artistas) inician su expansion internacional con operaciones de bajo compromiso
(como exportaciones) y progresivamente incrementan su presencia en el extranjero

a medida que reducen la incertidumbre.

En el ambito de las industrias creativas, UNESCO (2009) sefiala que la
internacionalizacién no solo implica el acceso a mercados exteriores, sino también
el intercambio cultural, la circulacion de bienes simbdlicos y la proyeccion de

identidades locales en contextos globales.

En lineas generales, la internacionalizacion se define como el proceso mediante el
cual una organizacion, empresa o individuo amplia sus operaciones, presencia o
influencia mas alla de sus fronteras nacionales, insertandose en mercados, redes o

contextos internacionales.
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2.5.3 Elementos de analisis.

2.5.3.1 Situacion actual del sector.

Cantidad de DJs colombianos activos en la industria.

Presencia en plataformas digitales y redes sociales.

Participacion en festivales y eventos nacionales e internacionales.
Acceso a formacion profesional en masica electronica.

Niveles de profesionalizacion y estructuracion de carrera.

2.5.3.2 Proceso de internacionalizacion.

Modos de entrada a mercados internacionales.

Alianzas estratégicas con managers, sellos discograficos y agencias de
booking.

Barreras de entrada (culturales, econdémicas, legales).

Factores clave de éxito en la internacionalizacion.

2.5.3.3 Estrategias de expansion.

Marketing digital y posicionamiento en plataformas de streaming.
Networking y relaciones publicas en la industria global.

Adaptacion cultural y diferenciacion en el mercado internacional.

Acceso a financiamiento y apoyo institucional para la internacionalizacion.

Estrategias de branding personal y gestion de marca en mercados globales.
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2.6 MATRIZ CATEGORIAL

Variable

Propdésitos
especificos

Categorias de
andlisis

Elementos de analisis

Internacionalizacion de
DJs de musical
electronica en
Colombia.

Diagnosticar la
situaciéon actual de los

DJs de musica
electrénica en
Colombia.

Situacién actual del

sector

Cantidad de DJs colombianos
activos en la industria.
Presencia en plataformas
digitales y redes sociales.
Participacion en festivales
eventos nacionales €
internacionales.
Acceso a
profesional en
electronica.

formacién
musica

Niveles de profesionalizacion |
estructuracion de carrera.

Describir el proceso de
internacionalizacion de
DJs de
electronica
mercados
internacionales.

hacia

Proceso

de

musicajinternacionalizacion

Modos de entrada a mercados
internacionales.

Alianzas  estratégicas con
managers, sellos discogréficos
y agencias de booking.

Barreras de entrada
(culturales, econdmicas,
legales).

Factores clave de éxito en la
internacionalizacion.

Proponer estrategias|
para el proceso de
internacionalizacion |
expansion de DJs de
musica electrénica en
mercados
internacionales.

Estrategias
expansion

de

Marketing digital y
posicionamiento en
plataformas de streaming.

Networking vy  relaciones
publicas en la industria global.
IAdaptacion cultural Yl

diferenciaciéon en el mercado
internacional.
Acceso a financiamiento Y|

apoyo institucional para Ia
internacionalizacion.
Estrategias de branding

personal y gestién de marca en
mercados globales.

Fuente: Elaboracién propia (2024) adaptado de Finol de Navarro (2004).
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CAPITULO III
3. MARCO METODOLOGICO

Tamayo y Tamayo (2014) definen el marco metodolégico como “un proceso que,
mediante el método cientifico, procura obtener informacion relevante para entender,
verificar, corregir o aplicar el conocimiento” (p. 145). Asimismo, Hurtado de Barrera
(2010) sefiala que la metodologia estudia los métodos, técnicas, estrategias y
procedimientos que emplea el investigador para alcanzar los objetivos de su
estudio.

En este capitulo se presentan los aspectos metodoldgicos de la investigacion,
incluyendo el enfoque, el disefio, el tipo de investigacion, la poblacion y muestra, las
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, asi como el procedimiento y las

consideraciones éticas.

3.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Hernandez y Mendoza (2018) explican que el enfoque cualitativo permite analizar
fendmenos sociales y culturales a partir del estudio de la informacion existente, sin
necesidad de medicién numeérica directa. Segun estos autores, este enfoque es
adecuado para investigaciones que buscan comprender un fenémeno a través del

analisis de textos, discursos y documentos.

En este contexto, la presente investigacion adopta un enfoque cualitativo con disefio
documental, ya que se sustenta en la revision, interpretacion y analisis de fuentes
secundarias sobre la internacionalizacion de los DJs colombianos de mdusica
electronica. Se examinan informes de la industria musical, articulos académicos,
estudios previos sobre el impacto de la digitalizacion en la internacionalizacion de
artistas y datos obtenidos de plataformas digitales como Spotify, YouTube y
SoundCloud.
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3.2 TIPO DE INVESTIGACION

Hidalgo (citado en Tam et al., 2008) clasifica las investigaciones segun cuatro
criterios:
e Propésito: Investigacion aplicada, ya que busca disefiar estrategias que
puedan implementarse en la industria musical.
e Medios de recoleccién de datos: Investigacion documental y de campo.
¢ Nivel de conocimiento: Exploratoria y descriptiva.

e Aplicacion: Estudio de caso, andlisis comparativo.

La presente investigacion es de tipo documental, ya que se basa en la recopilacion
y andlisis de informacion secundaria. También es exploratoria, dado que busca
generar conocimiento sobre un fendémeno poco estudiado en el contexto
colombiano, y descriptiva, pues caracteriza las estrategias utilizadas por los DJs

para su internacionalizacion.

3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

Segun Hernadndez y Mendoza (2018), el disefio de investigacion constituye una
estrategia estructurada que permite recolectar la informacién necesaria para dar
respuesta al problema de estudio. De manera similar, Palella y Martins (2012) lo
definen como la planificacibn metodolégica adoptada por el investigador para
abordar un problema o dificultad especifica dentro de su estudio. Estos autores

clasifican los disefios en experimental, no experimental y bibliografico.

En este sentido, Tamayo y Tamayo (2001) explican que un disefio bibliografico se
basa en el uso de datos secundarios, es decir, informacién previamente recopilada
y procesada por otros investigadores para propositos especificos. Complementando
esta idea, Palella y Martins (2012) destacan que este disefio implica una revision

exhaustiva y rigurosa de documentos, con el fin de analizar fenomenos o establecer
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relaciones entre variables. Para ello, el investigador recopila, selecciona y examina
la informacion de manera sistematica, garantizando la coherencia en la

presentacion de los resultados.

Con base en lo anterior, la presente investigacion adopta un disefio bibliografico, ya
que se fundamenta en el andlisis de fuentes secundarias y documentos
preexistentes. El estudio se centra en el estudio de los factores que influyen en la
internacionalizacion de los DJs colombianos de musica electronica, considerando
aspectos como la presencia digital, la participacion en eventos internacionales y el

uso de estrategias de marketing en plataformas digitales.

La informacién recopilada se obtiene a partir de documentos académicos, informes
del sector musical, datos de plataformas de streaming y redes sociales, asi como
estudios previos sobre la industria de la musica electrénica. Esta informacion es
analizada, organizada e interpretada bajo criterios metodologicos confiables y
objetivos, con el propdsito de generar conocimiento relevante que permita
comprender como los DJs colombianos pueden fortalecer su posicionamiento en el

mercado global y enfrentar los desafios de la internacionalizacion.

3.4 UNIDAD DE ANALISIS

Debido a que la investigaciéon es documental, la unidad de analisis no es una
poblacion de individuos, sino un conjunto de documentos y fuentes secundarias
relacionadas con la internacionalizacion de los DJs colombianos de mdasica

electronica. Las fuentes incluyen:

e Informes del sector musical (IFPI, MIDIA Research, OMPI, UNESCO, entre
otros).
e Articulos cientificos y tesis académicas sobre la internacionalizacién en la

industria musical.

85



e Datos de plataformas digitales como Spotify, YouTube y SoundCloud, para
identificar tendencias y estrategias de posicionamiento.
¢ Estudios de casos previos de DJs internacionales y su proceso de expansion en

mercados globales.

3.5 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Segun Del Cid et al. (2011), una técnica de investigacion se define como el conjunto
de procedimientos estructurados que permiten la recopilaciéon de informacién
relevante, garantizando su coherencia con el objeto de estudio y los recursos
disponibles. Por su parte, Arias (2012) describe las técnicas de investigacion como
métodos especificos empleados para obtener y organizar datos con el propdsito de

facilitar el andlisis en un estudio.

En esta investigacion, se emplea la técnica de fichaje, la cual, de acuerdo con Del
Cid et al. (2011), consiste en la extraccion y organizacidon de informacion relevante
a partir de fuentes documentales, tales como libros, articulos académicos, informes
de la industria musical y datos de plataformas digitales. Esta técnica permite
estructurar y sistematizar los datos recopilados, facilitando la identificacion de
patrones y tendencias en la internacionalizacion de los DJs colombianos de musica

electrénica.

Palella y Martins (2012) explican que la técnica de fichaje posibilita el registro
progresivo de la informacion obtenida a lo largo de la revisién bibliogréfica,
permitiendo estructurar y contrastar las ideas de manera ordenada y logica. Esta
metodologia es clave para analizar las estrategias utilizadas por los DJs en su

proceso de internacionalizacion y evaluar su impacto en el mercado global.

De acuerdo con Arias (2012), un instrumento de recoleccion de datos es cualquier

medio, fisico o digital, utilizado para registrar y almacenar informacion obtenida en
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la investigacion. Hernandez et al. (2014) complementan esta idea al afirmar que
estos instrumentos permiten al investigador registrar datos relevantes sobre las
variables estudiadas. En este estudio, el principal instrumento de recoleccion de
informacion es la ficha de contenido, que puede ser utilizada en formato fisico o
digital. Del Cid et al. (2011) clasifican este instrumento en:

¢ Fichas de citas textuales, en las que se registra informacion de manera literal,

citando adecuadamente la fuente original.

e Fichas de parafrasis o contenido, en las que se sintetiza la informacion obtenida,
interpretandola dentro del contexto de la investigacion.

Sabino (2002) sefala que el uso de fichas permite un manejo ordenado y detallado
de la informacion extraida de las fuentes documentales, facilitando la organizacion
de las ideas y la integracion del material en el analisis final. En la presente
investigacion, el uso de fichas textuales y de contenido garantiza una recopilacion
estructurada de datos, permitiendo una mejor interpretacion de la informacion
relacionada con la internacionalizacion de los DJs colombianos en la industria
musical electronica global. A continuacion, en el Cuadro 1 y en el Cuadro 2, se

presentan los modelos utilizados para el registro de informacion:

Cuadro 1. Ficha de cita textual

Ficha N° Tipo de ficha: Cita textual
Tema.: Internacionalizacién de DJs de musica electrénica en Colombia.
Contenido

“La presencia digital es un factor determinante en la expansién internacional de los artistas
musicales, ya que permite la difusién de su trabajo sin barreras geograficas” (Apellido del Autor,
Afio, p. XX).

Referencia bibliografica: Autor, Afio. Titulo del documento. Editorial.
Fecha de consulta: DD/MM/AAAA

Fuente: Elaboracién propia (2025), basada en Del Cid, Méndez y Sandoval (2011).
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Cuadro 2. Ficha de parafrasis o contenido

Ficha N° Tipo de ficha: Parafrasis o contenido
Tema: Estrategias digitales en la internacionalizacion de DJs

Referencia bibliografica: Autor, Afio. Titulo del documento. Editorial.

Numero de la (s) paginas (s): XX

Contenido

La digitalizacion de la industria musical ha facilitado la internacionalizacion de artistas emergentes,
permitiendo su posicionamiento en mercados globales a través de plataformas como Spotify,
YouTube y SoundCloud.
Fecha de consulta: DD/IMM/AAAA

Fuente: Elaboracion propia (2025), basada en Del Cid, Méndez y Sandoval (2011).

3.6 TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

Nifio (2011) sefala que el analisis de datos es un proceso gue permite examinar,
organizar y estructurar la informacion recolectada con el fin de conceptualizar,
comparar y establecer relaciones entre los elementos de estudio. De manera similar,
Arias (2012) indica que el andlisis de datos implica una serie de procedimientos
como la clasificacion, registro y sintesis de la informacion, utilizando técnicas logicas
como la induccion, deduccion y el andlisis-sintesis, o herramientas estadisticas

cuando sea pertinente.

En el contexto de la presente investigacion, una vez realizada la recoleccion de
datos a partir de fuentes documentales, se procedera a su clasificacion mediante
fichas textuales y de paréfrasis, lo que permitira agrupar la informacion en funcién
de su relevancia y relacion con los objetivos del estudio. Este proceso facilitara el
cotejo y la evaluacién de los datos obtenidos, asegurando la coherencia y

pertinencia de la informacion analizada.

Segun Sabino (2002), un andlisis riguroso de la informacién documental debe

garantizar que los datos sean contrastados y consistentes. En caso de que existan
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discrepancias entre fuentes, se realizara un proceso de revision critica, a fin de

determinar la validez de cada dato y su impacto en la investigacion.

En esta investigacion se adopta un enfoque cualitativo con disefio bibliogréfico y
exploratorio, lo que permite analizar los desafios y estrategias de
internacionalizacion de los DJs colombianos de musica electronica a partir de
fuentes documentales y datos provenientes de plataformas digitales. Se han

empleado distintas técnicas de recoleccién y andlisis de informacién, tales como:

e Revisién documental, donde se han analizado estudios académicos, informes de
organismos del sector musical (IFPI, MIDIA Research, UNESCO) y reportes de

plataformas de streaming y eventos internacionales.

¢ Andlisis de contenido, aplicado a perfiles de DJs colombianos en plataformas
como Spotify, YouTube y SoundCloud, con el fin de identificar patrones en sus

estrategias de visibilizacion, networking y posicionamiento global.

El analisis de la informacion obtenida se desarrollara a través de la comparacion de
distintos estudios sobre la internacionalizacion de DJs en la industria musical
electronica, identificando patrones y tendencias clave en aspectos como la
presencia digital, el uso de estrategias de marketing y la participacion en eventos

internacionales.

El procedimiento metodol6gico seguira las siguientes etapas:

1. Fase exploratoria: Revision bibliografica y andlisis documental para

contextualizar el estudio.

2. Fase de recoleccion de datos: Obtencion de informaciéon relevante desde

fuentes académicas y plataformas digitales.
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3. Fase de analisis: Aplicacion del analisis de contenido cualitativo, organizando
los hallazgos en categorias relacionadas con los desafios y estrategias de

internacionalizacion.

4. Fase de interpretacion: Comparacion de los hallazgos con modelos tedricos

de internacionalizacion para extraer conclusiones y formular recomendaciones.

Finalmente, se elaborara una sintesis de los hallazgos, que servird como base para
la formulacion de estrategias y recomendaciones orientadas a fortalecer la

internacionalizacion de los DJs colombianos.
En el Cuadro 3, se presenta la relacion entre las categorias de analisis de la
investigacion, las técnicas de recoleccién de datos, los tipos de analisis y las fuentes

de informacion utilizadas.

Cuadro 3. Analisis de los datos.

CATEGORIA DE TECNICA DE TIPO DE ANALISIS FUENTE DE INFORMACION
ANALISIS RECOLECCION
Cotejo. Informes de la industria
Revision musical.
Situacién actual del  documental Andlisis descriptivo y
sector. mediante fichas de tendencias. Estudios previos.
textuales y de
parafrasis Bases de datos de

plataformas digitales.

Revision Evaluacion de Articulos académicos.
documental y mejores practicas.
Estrategias de comparacion de Estudios de casos.
expansion estudios previos

Informes de marketing
musical.

Fuente: elaboracién propia (2024) con base en Duarte y Escobar (2022)
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3.7 PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION

Fase 1: Revision documental.
Se recopilardn y analizaran fuentes secundarias (articulos, informes, estudios)
sobre la internacionalizacion de artistas musicales y la industria de la musica

electroénica.

Fase 2: Recoleccién de datos primarios.
Se recopilaran datos de plataformas digitales para analizar tendencias y patrones

de reproduccion internacional.

Fase 3: Andlisis de datos.
Se analizaran los datos cualitativos (documentos) para identificar estrategias

efectivas y desafios en la internacionalizacion de los DJs colombianos.

Fase 4: Elaboracion de conclusiones y recomendaciones.
Se sintetizardan los hallazgos y se propondran estrategias para la
internacionalizacion de los DJs colombianos, brindando herramientas utiles para

nuevos talentos en la industria musical.

3.8 CONSIDERACIONES ETICAS

En toda investigacion, la ética juega un papel fundamental en la recoleccion, analisis
y presentacion de la informacion. Dado que esta investigacion es de caracter
documental y bibliografico, las consideraciones éticas se centran en el manejo
adecuado de las fuentes de informacion y el cumplimiento de los principios de
integridad académica. Para garantizar la ética en el desarrollo del estudio, se

seguiran los siguientes principios:
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e Uso responsable de fuentes: Se aseguraré el acceso a fuentes legitimas y
verificadas, respetando los derechos de autor y la normativa sobre propiedad

intelectual.

e Citacion y reconocimiento de autores: Toda la informacion extraida de
documentos académicos, informes del sector musical y estudios previos sera
debidamente citada segun las normas de referenciacion establecidas, evitando el

plagio y garantizando la correcta atribucion de ideas.

e Objetividad en el analisis: Se mantendra un enfoque imparcial en la seleccion
y revision de documentos, evitando la manipulacion de informacién para favorecer

conclusiones sesgadas.

e Antiplagio: Se utilizaran herramientas de deteccién de plagio para asegurar la
originalidad del contenido y la correcta integracion de ideas provenientes de fuentes

externas.

e Revision critica de fuentes: Se procurara la seleccion de fuentes confiables y
actualizadas, priorizando estudios académicos, informes de organismos
reconocidos Yy literatura cientifica de impacto. En caso de discrepancias entre
fuentes, se aplicara un proceso de analisis comparativo y una evaluacion rigurosa

de la validez y pertinencia de los datos.
Al seguir estos principios, se garantiza que la investigacion cumpla con estandares

éticos y académicos, asegurando la transparencia y confiabilidad de los resultados

obtenidos.
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CAPITULO IV
4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 DIAGNOSTICAR LA SITUACION ACTUAL DE LOS DJS DE MUSICA
ELECTRONICA EN COLOMBIA

4.1.1 Caracterizacion del sector de la musica electrénica en Colombia. La
musica electrénica ha evolucionado significativamente en Colombia, influenciada
por tendencias globales, la digitalizacion y la diversidad cultural del pais. En las
tltimas décadas, este género ha ganado notoriedad gracias a la realizacion de
eventos especializados, la consolidacion de festivales como Baum Festival, Radikal
Styles y Sénar Bogotd, y la creacion de sellos discograficos nacionales que han
impulsado la produccién independiente y la circulacion de artistas emergentes
(International Music Summit [IMS], 2023).

Ciudades como Bogota, Medellin, Cali y Cartagena se han convertido en polos clave
para el desarrollo de la escena, concentrando clubes, agencias de booking,
colectivos culturales y promotores que articulan el ecosistema de la musica
electrénica (ProColombia, 2023). La aceptacion del género ha sido especialmente
notoria entre los publicos jévenes urbanos, lo que ha dinamizado la industria a nivel

local.

En términos econdmicos, la musica electronica hace parte de las industrias
culturales que, en Colombia, representan alrededor del 3,3% del PIB y generan
aproximadamente 2,6 millones de empleos a nivel nacional (DANE, 2022). Ademas,
la UNESCO (2022) destaca que mas del 5% de las exportaciones de servicios
culturales del pais estan relacionadas con contenidos musicales, lo que confirma el

creciente peso econémico del sector.
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A nivel internacional, varios DJs colombianos han logrado reconocimiento y
participacion en escenarios globales. Artistas como Adriana Lépez, Julio Victoria,
Felipe Gordon, Hernan Cayetano y Juliana Huxtable han sido invitados a
presentarse en plataformas como Boiler Room, Berghain (Berlin), ADE (Amsterdam
Dance Event) o Sonar Barcelona, lo cual demuestra que Colombia esta
comenzando a posicionarse como un pais exportador de talento electrénico (IMS,
2023; DJMag Latinoamérica, 2022).

Estos datos demuestran que la musica electrénica no solo representa una
manifestacion cultural en expansion, sino que también tiene un gran potencial para
establecerse como una rama estratégica en la economia creativa del pais, creando
valor simbdlico, trabajo, exportaciones y posibilidades de internacionalizacion para

nuevos talentos.

4.1.2 Identificacién del numero y perfil de DJs activos en la industria.
La escena de la musica electronica en Colombia ha experimentado un crecimiento
significativo en los Ultimos afios. Aunque no existe un registro exacto del numero
total de DJs activos en el pais, se estima que los festivales y eventos de techno
congregan aproximadamente a 80.000 personas anualmente (La Republica, 2024).
Ademas, medios especializados como VICE y Decibeles han elaborado listados en
los que destacan figuras representativas como Adriana Lopez, Julio Victoria y
KhoMha, lo cual evidencia la existencia de una comunidad vibrante y en expansiéon
(VICE, 2023; Decibeles, 2023).

Para estimar el numero de DJs activos en Colombia, se realizO una revision
exploratoria de fuentes secundarias correspondientes al periodo 2021-2024,
combinando herramientas digitales, registros en plataformas de difusion musical,

articulos de medios especializados y bases de datos de servicios profesionales.
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Entre las fuentes consultadas, se destaca Cueup.io, que reporta mas de 400 DJs
registrados en Colombia para contratacion profesional (Cueup, 2024). Asimismo, se
revisaron listados de medios como Decibeles, que identific6 al menos 50 DJs
reconocidos en 2023 por su impacto en la escena nacional, y VICE Colombia, que
elaboré un ranking con los 20 DJs colombianos mas influyentes, tanto a nivel local
como internacional (Decibeles, 2023; VICE, 2023).

También se analizaron indicadores de visibilidad digital, como el ranking de
influencers de Instagram en la categoria DJ en Colombia, en el que figuran cerca
de 50 perfiles activos con altos niveles de seguidores e interaccion en redes sociales
(inBeat, 2024). Adicionalmente, se considerd la presencia constante de artistas
colombianos en plataformas como Spotify, SoundCloud y YouTube, lo que

evidencia una actividad sostenida en produccién, promocion y circulacion musical.

Bajo estos criterios, y considerando tanto a artistas consolidados como emergentes
con presencia activa y trayectoria comprobable, se estima que en Colombia existen
entre 600 y 800 DJs activos, incluyendo aquellos que se desempefian en clubes,
festivales, producciones independientes y plataformas digitales. Esta estimacion es
aproximada y fue construida a partir de informacién publica, por lo cual debe

entenderse como una referencia contextual, mas que como una cifra definitiva.

Los criterios de inclusion aplicados fueron los siguientes:

¢ Actividad comprobada entre 2021 y 2024 mediante lanzamientos, presentaciones

0 participacion en colectivos musicales.

e Presencia activa en plataformas digitales (Spotify, SoundCloud, Instagram,

Resident Advisor, entre otras).
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¢ Menciones verificables en medios especializados o participacion en eventos de

relevancia.

¢ Pertenencia a colectivos culturales o agencias de booking dentro o fuera del pais.

En cuanto al perfil de los DJs colombianos, se observa una notable diversidad de
estilos musicales, que abarca desde géneros consolidados como el house, techno
y deep house, hasta propuestas mas experimentales asociadas al electro, ambient,
breakbeat y minimal. Esta amplitud estética no solo refleja la pluralidad cultural del
pais, sino que también fortalece su identidad sonora en el ambito global,
favoreciendo la creacion de escenas locales con propuestas propias y originales
(VICE, 2023).

En este panorama destacan artistas con proyeccion internacional como Ali Stone,
quien ha participado en festivales como el Electric Daisy Carnival (EDC) México y
ha trabajado en producciones cinematograficas de Hollywood, consolidando su
versatilidad como productora y DJ (RadioNotas, 2017). Asimismo, Ela Minus ha
ganado reconocimiento global por su enfoque artesanal y analégico en la
produccion musical, presentandose en escenarios de Europa, América y Oceania,
y firmando con el sello Domino Recording Company, lo que refuerza su conexion

con la industria musical internacional (El Pais, 2025).

La participacion femenina en la escena electronica ha cobrado creciente relevancia,
desafiando estereotipos de género vy visibilizando la labor de mujeres en roles de
creacion, producciéon y liderazgo artistico. Un ejemplo destacado es Hannah
Gonzalez, DJ calefia que ha llevado su propuesta musical a escenarios
emblematicos como lbiza, Miami, Dubéai y Amsterdam, posicionandose como una
de las figuras mas influyentes del clubbing latinoamericano (Famous Birthdays, s.f.).
Estas trayectorias demuestran que las DJs colombianas no solo participan, sino que

lideran procesos creativos en espacios histéricamente dominados por hombres.
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Por otro lado, los colectivos culturales han desempeiiado un papel fundamental en
la dinamizacion de la escena. Agrupaciones como Move, La Radio Criolla, Perro
Negro Records o FémPower, entre otras, han contribuido a la profesionalizacion de
nuevos talentos mediante residencias, curaduria de eventos, redes de apoyo y
estrategias de difusién internacional (VICE, 2023). Estos espacios no solo favorecen
la circulacion artistica, sino que también fomentan una comunidad colaborativa y

resiliente frente a los desafios del mercado musical.

El impulso de las plataformas digitales ha sido igualmente decisivo. Canales como
SoundCloud, Spotify, YouTube y TikTok han democratizado el acceso a audiencias
internacionales, permitiendo que muchos DJs colombianos posicionen sus
propuestas en mercados altamente competitivos sin depender exclusivamente de
intermediarios tradicionales. Segun el IMS Business Report (2023), mas del 60% de
los descubrimientos de artistas electronicos se realizan actualmente a través de

plataformas de streaming y redes sociales.

Este crecimiento artistico representa, ademas, un aporte sustancial a la economia
creativa nacional. La musica electrénica, como parte del ecosistema cultural digital,
contribuye al fortalecimiento de la economia naranja, generando empleo,
exportaciones de servicios culturales e inversion extranjera en festivales y eventos
especializados (BID, 2021; DANE, 2022).

La escena de la musica electrénica colombiana se encuentra en proceso de
consolidacion y expansion. La presencia de artistas con identidad sonora propia,
sumada a estrategias de diferenciacion, innovacion tecnoldgica, marca personal y
alianzas estratégicas con agentes internacionales, ha permitido que los DJs
colombianos comiencen a posicionarse de forma competitiva en el circuito global, a
pesar de que persisten retos estructurales como el acceso a financiamiento, la
escasa representacion internacional y las barreras legales para la circulacion

artistica.
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En la Figura 3 se presenta una caracterizacion general del perfil del DJ colombiano
en relacion con aspectos clave para su proyeccion internacional. Se observa que,
si bien la mayoria cuenta con una presencia destacada en plataformas digitales,
existen debilidades en formacion formal, participacion en eventos internacionales y
conocimiento sobre tramites legales, lo cual limita su competitividad en mercados
globales. Estos datos permiten identificar areas prioritarias de intervencién para

fortalecer las capacidades del talento nacional.

Figura 3. Perfil del DJ colombiano.

PERFIL DEL DJ COLOMBIANO
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Fuente: elaboracion propia (2025)

4.1.3 Analisis de la presencia digital y estrategias de posicionamiento.
Las plataformas digitales han transformado la forma en que los DJs interactian con
Su publico y promueven su trabajo. Servicios como Spotify, SoundCloud y YouTube
han permitido una mayor difusion, mientras que Instagram y TikTok han servido
como herramientas clave para la construccion de marca personal y la fidelizacion

de seguidores.
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En este contexto, las plataformas de medios sociales se han convertido en
herramientas esenciales para la marca personal y la participacion del puablico en las
industrias musical y cultural. Instagram y TikTok ofrecen altos niveles de interaccion
a través de funciones disruptivas como los videos en directo y la creacion de
contenidos personalizados (Robles, 2020). Estas plataformas permiten a los artistas
gestionar su imagen, conectar con el publico y generar estrategias promocionales

efectivas (Fernandez-Gomez et al., 2021).

La presencia en estas plataformas no solo incrementa la visibilidad de los artistas,
sino que también facilita la generacion de ingresos a través de reproducciones y
monetizacion de contenido. Sin embargo, la sobrecarga de informacion y la alta
competencia obligan a los DJs a adoptar estrategias diferenciadas para destacar en

el mercado global.

En este sentido, la sustitucion de los medios tradicionales por plataformas digitales
es evidente: el 87% de los encuestados utiliza Spotify para escuchar musica vy el
99% ve videos musicales en YouTube (De la Llana Pérez et al., 2021). Este cambio
resalta la necesidad de que los artistas desarrollen enfoques estratégicos de
marketing digital para establecer su marca personal y consolidar su posicionamiento

en la industria musical.

Para ejemplificar la relevancia de la presencia digital, se pueden analizar algunos
de los DJs colombianos mas reconocidos. Por ejemplo, Moska cuenta con mas de
500,000 oyentes mensuales en Spotify y mas de 150,000 seguidores en Instagram,
consolidandose como uno de los artistas colombianos con mayor proyeccion
internacional en la musica electrénica (Moska, 2025). Por su parte, DJ Fronter ha
acumulado més de 100,000 seguidores en SoundCloud y ha sido incluido en listas
de reproduccion de renombre en Beatport, lo que ha contribuido a su

posicionamiento global (DJ Fronter, 2025).
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En el Cuadro 4 presenta un conjunto de tacticas de marketing digital empleadas por
DJs nacionales, acompafiadas de su descripcion, ejemplos representativos e
impacto esperado, con el objetivo de evidenciar como estas estrategias contribuyen

a su visibilidad y proyeccién internacional.

Cuadro 4. Téacticas de marketing digital implementadas por DJs colombianos para

Su proyeccion internacional.

TACTICA DESCRIPCION EJEMPLOS IMPACTO ESPERADO
Gestion activa de Publicacion de contenido Moska, DJ Aumento del engagement
redes sociales. visual, interaccion con el Trillbeats, y visibilidad en audiencias

publico, uso de reels e Hannah globales.
historias. Gonzalez.
Distribucion en Subida de tracks, sets y KhoMha, Ela Alcance internacional vy
plataformas  de playlists a Spotify, Minus, Julio descubrimiento por
streaming. SoundCloud, Apple Music. Victoria. nuevos publicos.
Branding visual Uso de wuna estética Adriana LoOpez, Fortalecimiento de Ila
coherente. grafica  profesional y Ela Minus. identidad  artistica vy
consistente en redes, recordacion.
videos y material
promocional.
Colaboraciones Produccioén musical Ela Minus & Expansion de redes vy

internacionales.

Participacion en

compartida con artistas de
otros paises.

Presentacién de sets en

Helado Negro.

Move Club

credibilidad global.

Acceso a publicos

livestreams y YouTube Live, Twitch, Sessions, Perro extranjeros sin necesidad
eventos digitales.  Boiler Room, etc. Negro Records. de viajar.
Marketing de Creacién de videos DJ Trillbeats, Posicionamiento como

contenidos. educativos, entrevistas o Matheo Velez. referentes y fidelizacion
demostraciones técnicas. del publico.

Gestion de Envio de boletines con Julio Victoria, Profesionalizacién del

mailing list y sitio novedades, lanzamientos Hannah contacto con promotores 'y

web personal. y fechas de eventos. Gonzalez. audiencias.

Optimizacion SEO

Presencia optimizada en

Adriana Lépez,

Mejora de la bisqueda y

y perfiles en Google, Beatport, DJ Fronter. reputacion profesional.
buscadores. Bandcamp, Resident

Advisor, etc.
Publicidad paga Campafias segmentadas Varios artistas Aceleracién de alcance y

en redes sociales.

para promocionar
lanzamientos y eventos.

independientes.

conversion a
oyentes.

nuevos
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Alianzas con Colaboraciones con Ela Minus, Validacion social y

marcas o medios empresas 0 aparicion en Moska, Hannah posicionamiento en

especializados. prensa, sesiones Gonzéalez. nuevos sectores.
patrocinadas, etc.

Fuente: elaboracion propia (2025)

Esta informacion muestra la importancia de una estrategia digital bien estructurada,
ya que la visibilidad en plataformas digitales influye directamente en la capacidad
de un DJ para atraer oportunidades de internacionalizacién y colaboracion con
artistas y sellos discograficos reconocidos. Ademas, la integracion de estrategias de
contenido con herramientas de marketing digital permite que los DJs no solo
aumenten su alcance, sino que también optimicen sus fuentes de ingresos y
maximicen su interaccion con la audiencia. Por ello, el dominio de estas plataformas
y la capacidad de adaptacién a sus dinamicas se han convertido en factores clave

para el éxito en la industria musical contemporanea.

4.1.4 Evaluacion de la participacion en eventos nacionales e internacionales.
La participacion en festivales y eventos es un elemento clave en el proceso de
internacionalizaciéon de los DJs colombianos, ya que representa una oportunidad
para visibilizar su trabajo, ampliar su red de contactos y posicionarse en mercados
globales. Los festivales de musica juegan un papel crucial en la formacién de las
identidades de los artistas y el fomento de las conexiones con la industria. Sirven
como plataformas para negociar y afirmar elementos culturales asociados a la
identidad nacional (Vasquez, 2020). En este sentido, la asistencia a eventos
internacionales puede facilitar la entrada a nuevos mercados y aumentar la

exposicion de los artistas en circuitos especializados.

En el ambito nacional, los DJs han logrado consolidarse en escenarios reconocidos
como Baum Festival y Freedom Festival, eventos que han servido como plataformas
para el desarrollo de la escena electronica en Colombia y han permitido a los artistas

emergentes compartir cartel con exponentes internacionales. Holt (2010) destaca
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gue los festivales locales pueden actuar como trampolines para la
internacionalizacion, ya que permiten que los artistas construyan una base de
seguidores, fortalezcan su imagen y establezcan contactos con promotores y

curadores de eventos globales.

A nivel internacional, algunos DJs colombianos han sido incluidos en festivales de
gran prestigio como Tomorrowland (Bélgica), Ultra Music Festival (EE.UU., Europa
y Latinoamérica) y ADE (Amsterdam Dance Event, Paises Bajos). Sin embargo, la
representacion de artistas colombianos en estos eventos sigue siendo baja en
comparacion con la de otros paises con escenas mas desarrolladas, como

Alemania, Reino Unido y Estados Unidos (Velasquez et al., 2018).

Uno de los principales desafios que enfrentan los DJs colombianos para acceder a
estos escenarios internacionales es la falta de apoyo institucional y financiero, lo
gue obliga a muchos artistas a recurrir a la autogestion y la inversién propia para
costear viajes, alojamiento y promocion en el extranjero (Castillo & Aragones, 2022).
A diferencia de otros paises donde existen programas gubernamentales y fondos
de apoyo para la exportacion cultural, en Colombia los artistas electronicos deben
depender en gran medida de sus propias estrategias de financiamiento,

patrocinadores privados o alianzas con marcas.

Segun Williamson y Cloonan (2007), la ausencia de politicas publicas orientadas al
fomento de la musica independiente y electronica limita las posibilidades de
internacionalizacion de los artistas, haciendo que la competitividad en mercados
globales dependa casi exclusivamente de recursos individuales. Ademas, la
seleccion de artistas en festivales internacionales suele depender de factores como
el posicionamiento en plataformas digitales, la relacion con agencias de booking
internacionales y la capacidad de networking en la industria musical. Krueger (2019)

argumenta que la presencia digital es un factor determinante en la seleccion de
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artistas para festivales, ya que los curadores suelen priorizar a masicos con alta

visibilidad en redes sociales y plataformas de streaming.

En este sentido, los DJs colombianos que han logrado participar en eventos de gran
escala han tenido que desarrollar estrategias de visibilidad que incluyen la
produccion de contenido en redes sociales, el lanzamiento de musica en sellos
reconocidos y la construccion de una identidad artistica sélida que resuene en el

publico y en los organizadores de festivales.

Para mejorar la representacion de los DJs colombianos en eventos internacionales,
es fundamental fortalecer el ecosistema de la musica electrénica en el pais,
promover la colaboracion con festivales y agencias extranjeras, y generar espacios
de formacion en gestion cultural y promocion internacional. Frith (2020) sostiene
gue los paises con politicas culturales orientadas a la exportacién de talento artistico
logran posicionar a sus musicos en mercados internacionales con mayor facilidad.
En este sentido, la creacion de programas de apoyo gubernamental especificos
para la internacionalizacion de la musica electronica podria contribuir

significativamente a la expansion de los artistas colombianos en la escena global.

4.1.5 Acceso a formacion profesional y oportunidades de desarrollo.
En Colombia, la formacién profesional para DJs ha mostrado un crecimiento notable
en los udltimos afios, evidenciado por la aparicion de diversas academias y
programas especializados. Instituciones como Deejay Academy, con mas de 16
afos de experiencia, ofrecen cursos de DJ y produccion musical, habiendo sido
reconocida en tres ocasiones como la mejor academia DJ de Colombia (Deejay
Academy, 2024).

Otra entidad destacada es DNA Music, que proporciona programas integrales en

técnicas de mezcla y produccion, utilizando tecnologia de vanguardia para preparar

a sus estudiantes para la industria musical actual. Ademas, la Escuela DJ Beats
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ofrece cursos en areas como DJ, produccién musical y postproduccién de audio,
contando con personal altamente calificado y multiples facilidades de pago para sus

estudiantes.

A pesar de esta oferta educativa en expansion, la disponibilidad de programas
especializados en formacion para DJs en Colombia sigue siendo limitada en
comparacion con paises con escenas musicales mas consolidadas (Cope & Cope,
2024). Esta restriccion ha motivado a algunos DJs colombianos a buscar formacion
en el extranjero para perfeccionar sus habilidades y ampliar sus oportunidades en
el mercado internacional. Un ejemplo notable es el de Julio Victoria, quien fortalecié
Su reputacion en Alemania, donde se formé como DJ y exploré nuevas formas de
creacion y presentacion musical. Esta experiencia internacional le permitié
incorporar instrumentos y sonoridades propias de Colombia en su mdusica,

enrigueciendo su propuesta artistica.

Ademas de las academias privadas, el sector publico en Colombia ha comenzado
a reconocer la importancia de la profesionalizacion en este campo. El Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) ha lanzado convocatorias para certificar las
competencias laborales de DJs empiricos, ofreciendo méas de 1.300 cupos para
aquellos que deseen obtener una acreditacion formal (Noticias SENA, 2021). Esta
iniciativa busca validar y respaldar las habilidades de quienes han desarrollado su
talento de manera autodidacta, brindandoles mayores oportunidades en el ambito

laboral.

No obstante, la formacion en el extranjero presenta desafios significativos, como los
costos asociados (Zavala & Kilijn, 2011) y las barreras culturales y linglisticas
(Santana-Segura et al., 2024). Por lo tanto, es crucial que en Colombia se continte
fortaleciendo la infraestructura educativa en el &mbito de la muasica electronica y la
produccion musical. Esto podria incluir la creacion de mas programas

especializados, alianzas con instituciones internacionales y el desarrollo de politicas
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publicas que apoyen la formacién y profesionalizacion de DJs y productores
musicales. Al hacerlo, se facilitaria el acceso a una educacion de calidad dentro del
pais, permitiendo a los artistas locales desarrollar sus carreras sin necesidad de
emigrar y contribuyendo al crecimiento y reconocimiento de la escena musical

colombiana a nivel global.

4.1.6 Desafios y barreras para el desarrollo de los DJs en Colombia. El
desarrollo profesional de los DJs en Colombia enfrenta multiples desafios que
limitan su proyeccion tanto a nivel nacional como internacional. Uno de los
principales obstaculos es la falta de financiamiento y apoyo institucional. La
ausencia de politicas publicas robustas dificulta la profesionalizacion de los musicos

en general, y particularmente de los artistas vinculados a la musica electrénica.

Aunque el pais ha sido reconocido por exportar talento musical en géneros
tradicionales como el vallenato, la salsa o el pop, la carencia de recursos especificos
para apoyar a los DJs limita las posibilidades de internacionalizacion de este sector
emergente. La profesionalizacion integral es un requisito esencial para competir en
mercados globales, y su ausencia reduce significativamente las oportunidades de
crecimiento y posicionamiento (Angulo et al., 2016; ProColombia, 2023; UNESCO,
2023).

Otro reto considerable es la baja representacion de DJs colombianos en circuitos
internacionales. La escasa presencia en festivales, clubes y sellos discograficos
extranjeros se relaciona con la falta de estrategias de internacionalizacion
adaptadas a la musica electronica. Aunque existen programas culturales del Estado,
su disefio generalista y su limitada implementacion dificultan la inclusién de géneros
emergentes como el electronico. Esta debilidad institucional restringe el alcance y
posicionamiento de los artistas colombianos, impidiéndoles competir en igualdad de
condiciones frente a otras escenas latinoamericanas que cuentan con estructuras

de apoyo mas consolidadas (Industria Musicales Digitales, 2023).
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Adicionalmente, la falta de formacion en areas clave —como la gestién artistica, el
uso estratégico de plataformas digitales, la propiedad intelectual y las normativas
internacionales— impide que muchos DJs accedan a oportunidades en mercados
mas desarrollados (De Albuquerque Maranhdo, 2021). La carencia de una
estructura sélida de acompafiamiento técnico y empresarial agrava la precariedad

laboral de los DJs y reduce su reconocimiento dentro del ecosistema musical global.

Este problema se intensifica en el caso de los musicos independientes, quienes
frecuentemente operan en condiciones de informalidad, sin acceso a seguridad
social, contratos estables ni asesoria profesional. De acuerdo con un estudio
realizado por Idartes y la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico de Bogota,
cerca del 60% de los trabajadores de la musica en la ciudad no cuentan con vinculos
laborales formales ni redes institucionales que respalden su actividad profesional,
lo que limita su sostenibilidad econdmica y su proyeccion internacional (Idartes &
SDDE, 2022).

En el proceso de internacionalizacion de los DJs colombianos, resulta pertinente
observar y adaptar patrones exitosos implementados por otras naciones
latinoamericanas, los cuales han demostrado ser eficaces para fortalecer la
proyeccion internacional del talento musical emergente. Paises como México, Brasil
y Argentina han desarrollado estrategias de largo plazo centradas en la articulacion
entre el sector publico, las asociaciones culturales y el ecosistema empresarial de
la musica, creando condiciones favorables para el posicionamiento global de sus
artistas (UNESCO, 2023).

Por ejemplo, México ha impulsado la internacionalizacion de su musica a través de
programas como Ecosistemas Creativos, el cual vincula a artistas, instituciones y
agentes culturales con redes globales, festivales y ferias internacionales, apoyando
con formacion, movilidad y promocion digital (Industria Musicales Digitales, 2023).

Diversos festivales como Mutek México, reconocidos por su curaduria internacional,
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han servido como plataformas clave para la visibilidad global de artistas
electronicos. Aunque existen pocos estudios académicos que documenten
especificamente el caso de la red Indie Rocks, medios especializados y circuitos de
la industria destacan su rol en la promocion de talento emergente en mercados

europeos y norteamericanos (UNESCO, 2023; ProMusica México, 2022).

En el caso de Brasil, el proyecto Export Music Brasil liderado por la Asociacion
Brasilefia de Musica Independiente (ABMI) y Apex-Brasil ha ofrecido capacitacion y
misiones comerciales internacionales para artistas independientes, logrando
posicionar a DJs y productores en mercados clave como Berlin, Lisboa y Nueva
York. Este programa incluye ruedas de negocios, residencias creativas, networking

y participacion en ferias internacionales como WOMEX o Midem (UNESCO, 2023).

Argentina, por su parte, ha fortalecido su estrategia a través del Instituto Nacional
de la Musica (INAMU), que ofrece subsidios, asistencia legal y convocatorias para
internacionalizacion. Asimismo, eventos como BAFIM (Buenos Aires Feria
Internacional de la Mdsica) permiten articular sellos, managers, artistas y agentes
internacionales, facilitando la circulacion global del talento argentino (Industria

Musicales Digitales, 2023).

A partir de estas experiencias, Colombia podria disefiar una politica publica mas
especializada y orientada a la exportacién de servicios creativos, mediante:

e Incentivos para la movilidad internacional de DJs y la participacion en circuitos
globales.

e Programas de mentoria sobre exportacion cultural, marketing musical y
derechos internacionales.

e Plataformas de promocion digital del talento local, integradas con catalogos
sonoros exportables.

e Ruedas de negocios e intercambios con sellos discograficos y promotores

internacionales.
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De manera complementaria, se hace necesaria la construccién de asociaciones
estratégicas con empresas de musica internacionales, tales como sellos
independientes, agencias de booking, plataformas de distribucion digital y curadores
de contenido global (Ali & Mezias, 2022). Estas alianzas no solo aumentan el acceso
a mercados extranjeros, sino que fortalecen las capacidades de los artistas en
aspectos como profesionalizacion, gestion de marca, negociaciéon de contratos,
distribucion y monetizacion digital (UNESCO, 2023).

Casos como el de Ela Minus, firmada por Domino Records, o las participaciones de
artistas como Adriana Lopez en festivales europeos, muestran que las alianzas con
actores internacionales son fundamentales para trascender el contexto local. Segun
BBC Mundo (2021), la carrera de Ela Minus se consolidé tras firmar con Domino
Records, lo cual le permitio distribuir su muasica a nivel global, participar en festivales
internacionales y obtener visibilidad en medios especializados del circuito
electrénico. Este tipo de alianzas —que incluyen co-producciones, residencias
artisticas, sesiones patrocinadas y acuerdos editoriales— facilita la construccion de
trayectorias sostenibles, profesionalizadas y culturalmente relevantes dentro del

ecosistema internacional de la musica electrénica.

En este proceso, el aprendizaje de experiencias regionales exitosas y la
implementacién de asociaciones estratégicas con actores internacionales
representan componentes esenciales para construir un modelo colombiano de
internacionalizacién musical. En particular, la articulacion con sellos discograficos,
promotores, festivales y plataformas digitales puede ampliar el alcance de los DJs,
mejorar su posicionamiento y consolidar redes de circulacion cultural. Esta vision
requiere, ademas, una politica pablica coherente y una valorizacién de la musica

electrénica como parte integral del sector creativo y cultural del pais.
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4.2 DESCRIBIR EL PROCESO DE INTERNACIONALIZACION DE DJS DE
MUSICA ELECTRONICA HACIA MERCADOS INTERNACIONALES

4.2.1 Modelos de internacionalizaciobn en la industria musical. La
internacionalizacién de los DJs de musica electrdnica es un proceso estratégico que
implica la expansiéon de su carrera a nivel global, accediendo a audiencias
extranjeras y consolidando su presencia en escenarios internacionales. Este
fendmeno es impulsado por el crecimiento del consumo digital de masica, el auge
de festivales de gran formato y la globalizacion de la industria musical. No obstante,
este proceso no es homogéneo ni automatico, ya que depende de mdultiples
factores, como el modelo de internacionalizacion adoptado, la red de contactos, el

marketing digital y la diferenciacion del artista en un mercado altamente competitivo.

Los DJs que buscan expandir su carrera mas alla de las fronteras nacionales
pueden seguir diferentes modelos de internacionalizacién, cada uno con

caracteristicas y estrategias particulares.

4.2.1.1 Modelo de Uppsala: Internacionalizacion Gradual. Este modelo propone que
la internacionalizacibn se lleva a cabo de manera progresiva, acumulando
experiencia y conocimiento antes de incursionar en mercados mas complejos
(Johanson & Vahlne, 1977). En la musica electrénica, este modelo se manifiesta en

las siguientes etapas (Ver Figura 4).
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Figura 4. Etapas del Modelo Uppsala aplicado a los DJs de musica electrénica.

Etapa 1. Consolidacion en el mercado local.
1 Los DJs primero se establecen en su pais de origen,
participando en eventos nacionales y desarrollando

una audiencia fiel.

Etapa 2. Expansion a mercados regionales.

La siguiente fase implica la incursién en paises cercanos

N

con afinidades culturales y musicales, como festivales

en América Latina para DJs colombianos.

Etapa 3. Exploracién de mercados internacionales

mas competitivos. Una vez con mayor reconocimiento,

W

los DJs buscan ingresar a escenarios europeos Yy

norteamericanos, donde la industria es mas consolidada.

Etapa 4. Establecimiento y consolidacién global.
Finalmente, los DJs firman con sellos discogréaficos 4
internacionales, realizan giras globales y establecen

conexiones con artistas y promotores reconocidos.

Fuente: elaboracion propia (2025)

Este modelo es comun en artistas que inician su carrera en clubes locales y, a

medida que ganan experiencia, logran expandirse a nivel internacional.
4.2.1.2 Modelo de Redes (Network Model): Expansién mediante contactos. Este

modelo enfatiza la importancia de las conexiones en la internacionalizacion de un

artista (Johanson & Mattsson, 1988). En la industria de la musica electrénica, el
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networking es clave para acceder a oportunidades en mercados extranjeros. El
siguiente mapa conceptual (Ver Figura 5) representa el Modelo de Redes en la
internacionalizacion de DJs, basado en el enfoque de Johanson & Mattsson (1988).
Este modelo resalta como las relaciones y el networking estratégico son esenciales

para acceder a nuevos mercados.

Figura 5. Modelo de Redes en la internacionalizacion de DJs.

Produccion de tracks con
DJs extranjeros
Visibilidad global

Sellos discograficos . .
Managers internacionales
Colaboraciones
internacionales
Remixes conjuntos

Reconocimiento dentro de
la escena Modelo de Redes

Enfoque del modelo Agencias de booking

Alianzas estratégicas
Acceso a festivales y
clubes

Basado en relaciones
estratégicas

Fuente: elaboracion propia (2025)

Este modelo es utilizado por DJs que dependen del reconocimiento dentro de la
escena y buscan construir relaciones estratégicas para acceder a mercados

internacionales.

4.2.1.3 Modelo Born Global: Internacionalizacién inmediata. El modelo Born Global
plantea que algunos artistas no pasan por una fase de consolidacion en el mercado
local, sino que desde el inicio tienen una proyeccion global (Knight & Cavusgil,
1996).

e Distribucion digital desde el inicio: DJs que publican su musica en plataformas
como Beatport y Spotify pueden alcanzar audiencias internacionales sin necesidad

de reconocimiento previo en su pais de origen.
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e Estrategia digital de marketing y redes sociales: A través de Instagram, TikTok
y YouTube, los DJs pueden llegar a miles de personas en todo el mundo sin

depender de presentaciones fisicas.

e Posicionamiento en playlists y rankings internacionales: Al ser incluidos en listas
de reproduccion destacadas, los DJs logran visibilidad en mercados internacionales
desde etapas tempranas de su carrera.

Este modelo es ideal para DJs que priorizan la produccion musical sobre las
presentaciones en vivo y buscan consolidar su carrera a través de plataformas

digitales.

4.2.2 Estrategias y fases del proceso de internacionalizacion de DJs. El
proceso de internacionalizacion de un DJ comprende diversas etapas, cada una con
estrategias especificas orientadas a asegurar su éxito en el ambito global. Lejos de
ser un fendmeno espontaneo, esta proyeccion internacional se estructura en fases

claramente definidas que evidencian una evolucion estratégica.

En este sentido, el mapa conceptual presentado en la Figura 6 resume las cuatro
etapas principales del recorrido hacia la internacionalizacion: desde la consolidacion
en el mercado local hasta la expansion y permanencia en escenarios
internacionales. Cada fase contempla acciones clave que los artistas deben ejecutar

con el fin de construir una carrera sélida, sostenible y con proyeccion global.
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Figura 6. Fases del proceso de internacionalizacién de DJs.

Festivales en América
Latina

Plataformas digitales Festivales y clubes Colaboraciones regionales
nacionales
Identidad sonora Unica
27 Fase: Expansion
1° Fase: Mercado local regional
Distribucion regional
Internacionalizacién de
. e 0 DJs
Diversificacién de ingresos )

4 Fase: Consolidacién

global

Nuevas tendencias y
sonidos Marca personal fuerte

Fuente: elaboracion propia (2025)

4.2.2.1 Primera fase: Consolidacion en el mercado local. Antes de expandirse

internacionalmente, los DJs deben establecerse en su pais de origen, lo que incluye:

e Construccion de una identidad sonora Unica: Los DJs deben desarrollar un estilo

distintivo que los diferencie en la industria.

e Presencia en festivales y clubes nacionales: Actuar en eventos reconocidos en
su pais les permite construir una base de seguidores y ganar experiencia en

escenarios profesionales.

« Uso de plataformas digitales para aumentar visibilidad: Publicar musica en
SoundCloud, YouTube y Spotify ayuda a los DJs a ganar reconocimiento antes de

internacionalizarse.
4.2.2.2 Segunda fase: Expansion a mercados regionales. Una vez que han ganado

notoriedad en el mercado local, los DJs buscan expandirse a paises cercanos a

través de:
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o Presentaciones en festivales y clubes de América Latina: Participar en eventos

como Estéreo Picnic o Buenos Aires Trance es clave para DJs colombianos.

« Colaboraciones con artistas regionales: Trabajar con DJs de otros paises ayuda
a atraer audiencias nuevas y diversificar la base de seguidores.

o Distribucion de musica a nivel regional: Lograr que su musica sea transmitida

en radios y clubes de otros paises amplia la visibilidad.

4.2.2.3 Tercera fase: Posicionamiento en mercados internacionales. Para llegar a
una audiencia global, los DJs deben implementar estrategias avanzadas. Una
propuesta de marketing digital puede mejorar el posicionamiento y el alcance en el
ecosistema digital. Esto implica analizar el mercado, explorar las motivaciones de la

audiencia y crear estrategias digitales especificas (L6pez, 2023).

o Participacion en festivales internacionales: Eventos como Tomorrowland, Ultra

Music Festival y Coachella son esenciales para la visibilidad global.

e Alianzas con sellos discograficos y managers extranjeros: La firma con una
agencia de booking internacional puede ser determinante para acceder a giras

globales.

« Campafas de marketing digital dirigidas a mercados especificos: Adaptar el

contenido a diferentes audiencias culturales ayuda a maximizar el impacto.
4.2.2.4 Cuarta fase: Expansion y consolidacion global. Una vez que han logrado

reconocimiento, los DJs deben mantener su éxito con estrategias a largo plazo

como.
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o Diversificacidbn de ingresos: Ingresar a mercados de licencias musicales,

patrocinios y colaboraciones con marcas puede garantizar estabilidad financiera.

o Exploracion de nuevas tendencias y sonidos: Mantener la innovacion musical

es clave para seguir siendo relevante.

o Fortalecimiento de la marca personal: La gestion de imagen y la interaccion con

los seguidores permiten sostener la popularidad en el tiempo.

4.2.3 Identificacion de modos de entrada a mercados internacionales. La
internacionalizacion de un DJ de musica electronica requiere la seleccién de
estrategias adecuadas para ingresar a mercados extranjeros. Existen diversos
modos de entrada, cada uno con ventajas y desafios especificos. A continuacion,
se presentan las principales formas en las que los DJs pueden expandir su carrera

a nivel global.

4.2.3.1 Presentaciones en festivales y eventos internacionales. Los festivales de
musica electrénica son una de las principales puertas de entrada a mercados
globales. Actuar en eventos de gran magnitud permite a los DJs aumentar su
visibilidad y conectar con audiencias internacionales. Algunos festivales clave

incluyen:

e Tomorrowland (Bélgica)

¢ Ultra Music Festival (Estados Unidos)

e Amsterdam Dance Event — ADE (Paises Bajos)
e Sonar Festival (Espafia)

e Mutek (México, Argentina, Canada)

e Time Warp (Alemania)

115



Cuadro 5. Ventajas y desventajas de las presentaciones en festivales y eventos
internacionales
VENTAJAS DESVENTAJAS

Alta exposicién, networking con artistas Alta competencia para ser

y promotores, posicionamiento global.  seleccionado, necesidad de respaldo

financiero y de gestion de booking.

Fuente: elaboracion propia (2025)

4.2.3.2 Distribucidn digital y streaming global. Las plataformas digitales han
revolucionado la industria musical, permitiendo que los DJs lleguen a mercados
internacionales sin necesidad de viajar. Los principales canales de distribucion

incluyen:

e Spotify: A través de playlists curadas como Mint y Electronic Rising.

o Beatport: Plataforma clave para la venta de tracks en la comunidad DJ.

e SoundCloud: Plataforma para promocionar musica y recibir feedback de
oyentes globales.

e YouTube y TikTok: Utilizados para lanzar sesiones en vivo, sets y contenido

promocional.

Cuadro 6. Ventajas y desventajas de la distribucién digital y streaming global.
VENTAJAS DESVENTAJAS

Alcance global inmediato, bajo costo de Requiere estrategias de marketing

entrada, control sobre la distribucién. digital, competencia alta, dificultad para

generar ingresos sostenibles.

Fuente: elaboracion propia (2025)

4.2.3.3 Firmas con sellos discograficos internacionales. Firmar con un label
reconocido puede acelerar la entrada a mercados internacionales. Existen sellos
especializados en musica electronica que facilitan la promocion global:

e Spinnin' Records (Paises Bajos)
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o Defected Records (Reino Unido)
e Anjunabeats (Reino Unido)
e Armada Music (Paises Bajos)

e Toolroom Records (Reino Unido)

Cuadro 7. Ventajas y desventajas de las firmas con sellos discograficos
internacionales.
VENTAJAS DESVENTAJAS

Mayor alcance y legitimidad, acceso a Requiere negociaciones y contratos,

eventos y giras, promocién menor control creativo sobre la musica.

especializada.

Fuente: elaboracion propia (2025)

4.2.3.4 Colaboraciones con DJs y productores extranjeros. La creacion de remixes,
colaboraciones o featurings con artistas internacionales permite a los DJs
introducirse en nuevos mercados y audiencias. Por ejemplo: Remixes oficiales de
tracks populares en el extranjero, featurings con vocalistas y productores de otros

paises y sesiones de estudio con DJs establecidos en la escena global.

Cuadro 8. Ventajas y desventajas de las colaboraciones con DJs y productores

extranjeros

VENTAJAS DESVENTAJAS

Expansion de la audiencia, aumento de Necesidad de contactos estratégicos,

credibilidad, acceso a mercados de coordinacion y negociacion con artistas

otros artistas. internacionales.

Fuente: elaboracion propia (2025)
4.2.3.5 Representacion por agencias de booking internacionales. Las agencias de
booking y management juegan un papel clave en la internacionalizacion de los DJs.

Algunas de las mas influyentes en la industria son: Wasserman Music, Coda
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Agency, Paradigm Talent Agency, William Morris Endeavor (WME), Underground
Artists

Cuadro 9. Ventajas y desventajas de las representaciones por agencias de booking
internacionales.
VENTAJAS DESVENTAJAS

Acceso a eventos internacionales, Requiere credibilidad previa, altas

negociaciones con mejores comisiones, contratos restrictivos en

condiciones, crecimiento en la industria. algunos casos.

Fuente: elaboracion propia (2025)

4.2.3.6 Creacion de marca personal y estrategias de marketing digital. El branding
es un factor determinante en la expansion de un DJ a mercados internacionales.
Para ello, es clave la construccion de una imagen profesional a través de redes
sociales y contenido visual, la publicacion de sets y mixes en plataformas globales

y las estrategias de content marketing como vlogs, entrevistas y behind-the-scenes.

Cuadro 10. Ventajas y desventajas de la creacion de marca personal y estrategias
de marketing digital
VENTAJAS DESVENTAJAS

Control total sobre la imagen del artista, Requiere conocimientos en marketing

diferenciacion en la industria. digital y branding, mantenimiento

constante.

Fuente: elaboracion propia (2025)

Los DJs pueden utilizar multiples modos de entrada a mercados internacionales,
combinando presentaciones en festivales, distribucion digital, alianzas estratégicas
y estrategias de branding. La clave del éxito radica en seleccionar las estrategias
mas adecuadas para su estilo musical y nivel de reconocimiento, garantizando asi

una expansion efectiva en la industria global de la musica electrénica.

118



4.2.4 Barreras en el proceso de internacionalizacion de los DJs de musica
electronica. La internacionalizacion de un DJ de musica electrénica no es un
proceso exento de dificultades. Aunque la digitalizacion ha facilitado la expansion a
mercados globales, existen barreras y desafios que limitan el crecimiento y
posicionamiento de los artistas en la escena internacional. Estos obstaculos pueden
clasificarse en barreras econdmicas, culturales, legales y estratégicas, las cuales
afectan la capacidad del DJ para consolidarse fuera de su pais de origen (ver
Cuadro 11).

Cuadro 11. Barreras en el proceso de internacionalizacion de los DJs.

BARRERAS EN LA DESCRIPCION ESTRATEGIAS PARA
INTERNACIONALIZACION SUPERARLAS
e Altos costos de produccién, e Buscar subvenciones y fondos

distribucion y giras. culturales.
¢ Falta de financiamiento. o Diversificar fuentes de ingresos.
¢ Dificultades para monetizar la e Utilizar crowdfunding para

musica en plataformas digitales.  financiamiento.

Barreras econémicas

o Diferencias en preferencias e Colaborar con artistas locales.

musicales. e Adaptar estrategias de
Barreras culturales y de e Falta de reconocimiento en el marketing.
mercado extranjero y barreras idiomaticas. e Aprender aspectos clave del

idiomay la cultura.

¢ Restricciones de visa. e Contratar asesores legales
e Regulaciones sobre derechos especializados.
Barreras legales y administrativas ~ de autor y regalias. e Informarse sobre normativas

migratorias y fiscales.
¢ Registrarse en sociedades de

e Contratos restrictivos.
e Costos administrativos en

Barreras estratégicas y de
competencia

exportacion de masica.

e Saturacién del mercado.

o Dificultad para acceder a
agencias de Booking.
e Estrategias de
digital poco efectivas.
¢ Dependencia de contactos en
la industria.

marketing

gestién de derechos de autor.

e Desarrollar una marca personal
fuerte.

e Optimizar redes
plataformas digitales.
e Hacer networking en eventos de
la industria.

sociales vy

Fuente: elaboracién propia (2025)
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Los DJs colombianos que buscan internacionalizarse enfrentan multiples desafios,
sin embargo, algunos artistas han logrado posicionarse en la escena global
mediante estrategias bien definidas. Un ejemplo destacado es DJ Moska, quien
logré reconocimiento internacional gracias a la produccién de remixes para artistas
de renombre y su asociacién con el sello discografico Musical Freedom Records,
liderado por Tiésto. Su presencia en festivales como Ultra Music Festival y su
actividad constante en plataformas de streaming le han permitido consolidar una

audiencia global.

Otro caso relevante es el de DJ Ortzy, quien ha trabajado con sellos internacionales
y ha utilizado el networking en la industria como una herramienta clave para
expandirse. Ortzy logré posicionarse en mercados como Espafia y Estados Unidos
a través de colaboraciones estratégicas con productores y su incursion en la

produccion musical para artistas internacionales.

Ambos DJs han demostrado que una combinacion de presencia digital activa,
alianzas con sellos internacionales y participacion en eventos clave son elementos
esenciales para la internacionalizacion en la industria de la musica electrénica. La
diferenciacion mediante la fusién de sonidos latinos con tendencias electronicas
globales también ha sido un factor determinante en su éxito. Estos casos reflejan la
importancia de adoptar un enfoque estructurado para la internacionalizacion y
pueden servir como modelo para otros DJs colombianos que buscan expandirse a

nivel global.

En la Figura 7 se presenta una visualizacion de las principales barreras econdmicas
identificadas por los DJs colombianos de mdusica electronica que aspiran a
internacionalizarse. Como se observa, los gastos asociados al equipamiento y
software especializado constituyen el mayor desafio financiero, seguidos por los
costos de contratacion de managers y agentes de booking, las giras y

presentaciones, y la promocion digital. Esta distribucion evidencia la necesidad de
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politicas de apoyo que prioricen estas areas criticas para facilitar la expansion

internacional de estos artistas.

Figura 7. Barreras economicas y fuentes de financiamiento.

Barreras economicasy fuentes de financiamiento
2500
2000
1500
1000

500

Fuente: elaboracion propia (2025)

4.2.5 Impacto de la digitalizacion en la internacionalizacion de los DJs.
La digitalizacion ha transformado radicalmente la industria musical y ha facilitado la
internacionalizacion de los DJs, permitiéndoles alcanzar audiencias globales sin
depender de intermediarios tradicionales. A continuacion, en el Cuadro 12, se
analizan los principales impactos de la digitalizacion en el proceso de

internacionalizacion de los DJs de musica electrénica.

Cuadro 12. Impacto de la digitalizacidn en la internacionalizacién de los DJs.

ASPECTO DE LA PLATAFORMAS Y DESCRIPCION BENEFICIOS DESAFIOS
DIGITALIZACION HERRAMIENTAS

Acceso a Spotify Permite a los DJs Mayor alcance Alta competencia

plataformas de Beatport distribuir su internacional, en las

distribucion global. SoundCloud masica sin  reduccién de plataformas,
YouTube intermediarios, barreras de necesidad de
Apple Music logrando alcance distribucion, estrategias de
Tidal global inmediato. ingresos directos marketing para

sin intermediarios.  destacar.
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Expansion del
marketing digital y la
marca personal.

Reduccion de
costos 'y mayor
independencia.

Conectividad global
y networking
internacional.

Andlisis de datos y
personalizaciéon de
contenidos.

Instagram
TikTok
Facebook
Twitter
YouTube
Google Ads

Ads

DistroKid
TuneCore
Bandcamp
Ableton Live
FL Studio

LinkedIn

Twitter

Foros
especializados
Amsterdam Dance
Event (ADE)

Boiler Room

Spotify for Artists
YouTube Analytics
Facebook Insights
Google Trends

Las redes sociales
y la publicidad
digital facilitan la
interaccién con
fans y la creacion
de una marca
personal sélida.

Los DJs pueden
producir y distribuir

su musica sin
depender de
disqueras,
reduciendo costos
operativos.
El networking

digital y la
participacion  en
eventos online
ayudan alos DJs a

establecer
conexiones con
promotores y
sellos
internacionales.
Los datos de

plataformas
digitales permiten
tomar decisiones
estratégicas sobre
marketing, giras y
produccion
musical.

Mayor interaccion
con la audiencia,
reconocimiento
global, posibilidad
de viralizacion.

Independencia
total, control sobre
la distribucion,
costos reducidos
en produccion y
marketing.

Mayor facilidad
para acceder a
oportunidades de
booking,
colaboraciones 'y
festivales
internacionales.

Estrategias
basadas en datos,
mejor
segmentacion de

audiencias,
optimizacion  del
impacto de
campafas
digitales.

Requiere

inversion en
publicidad digital y
tiempo para
gestionar las

redes sociales de
manera efectiva.

Menor respaldo en

promocion que
ofrecen las
disqueras

tradicionales,
ingreso inicial bajo
por streaming.

Dificultad para
generar relaciones
significativas  sin
eventos
presenciales,
dependencia de la
presencia digital.

Es necesario
interpretar
correctamente los

datos para
implementar
estrategias
efectivas y
rentables.

Fuente: elaboracion propia (2025)
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4.3 PROPONER ESTRATEGIAS PARA EL PROCESO DE
INTERNACIONALIZACION Y EXPANSION DE DJS DE MUSICA ELECTRONICA
EN MERCADOS INTERNACIONALES

La globalizacién y el avance de las tecnologias digitales han permitido que los DJs
colombianos tengan acceso a mercados internacionales mas amplios y diversos.
Sin embargo, la internacionalizacion en la industria musical requiere de estrategias

bien definidas y una planificacion estructurada para asegurar el éxito.

Este plan de accion proporciona una hoja de ruta detallada, dividida en cuatro fases,
gue abordan desde la consolidacion de la marca personal hasta la diversificacion
de ingresos a nivel global (ver Cuadro 13). A través de una combinacion de
marketing digital, networking, colaboraciones estratégicas y gestion eficiente de
recursos, los DJs pueden posicionarse en el mercado internacional y expandir su

carrera de manera sostenible.
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Cuadro 13. Plan de accion para la internacionalizacion de los DJs de musica electronica.

PLAN DE ACCION PARA LA INTERNACIONALIZACION DE DJS COLOMBIANOS

FASE ACTIVIDADES CLAVES RESPONSABLES TIEMPO INDICADORES DE EXITO
ESTIMADO
Fase 1. Consolidacion Definir identidad artistica y propuesta DJ, manager, asesor de 1 mes Manual de identidad visual y
nacional y creacion de de valor. branding. concepto artistico definido.
marca personal.
Crear y optimizar perfiles en DJ, community manager. 1 mes Creacion de cuentas y aumento
plataformas digitales (Spotify, del engagement en redes
YouTube, SoundCloud, TikTok, sociales (crecimiento de
Instagram). seguidores = 15% mensual).
Producir y lanzar contenido de alto DJ, equipo audiovisual. Continuo Numero de visualizaciones por
valor (sets en vivo, mini documentales, contenido (>10,000 vistas en
behind the scenes). YouTube o TikTok).
Participar en festivales nacionales DJ, manager. 6 meses Participaciéon confirmada en al
(Baum Festival, Storyland). menos 2 festivales.
Generar networking con otros DJs y DJ, agentes de booking. Continuo Nimero de colaboraciones con
productores nacionales. otros artistas nacionales (=3
colaboraciones en el afio).
Desarrollar una estrategia de branding DJ, disefiador gréfico. 2 meses Desarrollo de un kit de prensa
personal (logo, identidad visual, profesional (press kit).
estética del DJ).
Fase 2: Expansion inicial a Colaborar con artistas internacionales DJ, productores. 4 meses Al menos 2 colaboraciones con
mercados cercanos. emergentes en América Latina. DJs internacionales.
Inscribirse en festivales regionales de DJ, manager, promotores. 6 meses Invitacién confirmada a 1 festival

musica electrénica (Creamfields Chile,
EDC México, Lollapalooza Argentina).

internacional.
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Fase 3: Entrada

y

posicionamiento en

mercados globales.

Fase 4:
internacional
diversificacion de ingresos.

Consolidacion

y

Distribuir musica en plataformas
globales como Beatport y Bandcamp.

Obtener representacién en agencias
de Booking internacionales.

Organizar primeras giras
internacionales (Europa 'y EE.UU.).

Tramitar visas y permisos de trabajo en
mercados clave.

Implementar campafas de marketing
en redes y plataformas de streaming
(ads en Instagram, YouTube, Spotify).

Establecer alianzas estratégicas con
sellos discogréficos internacionales.

Participar en conferencias y ferias de la
industria musical (ADE en Amsterdam,
IMS Ibiza).

Expandir  presencia a  nuevos
mercados (Asia, Medio Oriente,
Australia).

Crear linea de merchandising y NFTs
relacionados con la identidad del DJ.

Fundar un sello discogréfico o colectivo
musical.

DJ, distribuidora digital.

DJ, agente de Booking.

DJ, agencia de booking.

DJ, equipo legal.

DJ, community manager,
agencia de marketing.

DJ, manager.

DJ, manager.

DJ, agencia de booking.

DJ, disefiador  gréfico,

experto en blockchain.

DJ, socios estratégicos.

3 meses

4 meses

6 meses -1
afo

3 meses antes
de cada gira

Continuo

6 meses

1 vez al afio

1-2 afios

6 meses

Publicacion de al menos 3
tracks en plataformas digitales.

Firma de contrato con al menos

1 agencia de booking
internacional.
Realizacion de al menos 5

presentaciones internacionales.

Obtencién de visas y permisos
sin retrasos.

Crecimiento de  audiencia
internacional en plataformas
digitales (= 30% en 6 meses).

Firma con al menos 1 sello
discogréfico internacional.

Asistencia documentada en al
menos 2 eventos
internacionales de networking.

Presentaciones en al menos 2
continentes.

Generacion de ingresos
alternativos = 20% de ingresos
totales.

Creacién del sello discografico
con al menos 5 artistas
firmados.
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Diversificar fuentes de ingresos con
masterclasses
produccion de eventos propios.

clases online,

y

Conseguir patrocinios con marcas

globales  del
tecnoldgico.

sector

musical

y

DJ, equipo de educacion
digital.

DJ, agencia de relaciones
publicas.

6 meses

1 afio

Numero de inscritos en cursos y
eventos = 100 estudiantes en el
primer afio.

Firma de contrato con al menos
2 marcas internacionales.

Fuente: elaboracion propia (2025)
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4.3.1 Pasos para desarrollar cada actividad del plan de accién. Cada actividad
dentro del plan de accién ha sido disefiada para guiar a los DJs colombianos en su
proceso de internacionalizacion, asegurando que cada paso esté alineado con las
mejores practicas de la industria musical global. Para ello, se han identificado
acciones concretas que permitiran a los artistas fortalecer su presencia digital,
ampliar su red de contactos, optimizar su estrategia de branding y acceder a

oportunidades en mercados internacionales.

Estos pasos incluyen desde la preparacion de materiales promocionales hasta la
negociacion con agencias de booking y la diversificacién de ingresos mediante
nuevos modelos de negocio. A continuacion, en el Cuadro 14, se presentan los
pasos detallados para desarrollar cada actividad de manera efectiva y lograr una

insercion exitosa en la escena global.
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Cuadro 14. Pasos para desarrollar cada actividad del plan de accion.

FASE

ACTIVIDADES CLAVES

PASOS PARA DESARROLLARLA

HERRAMIENTAS Y
RECURSOS

Fase 1. Consolidacion
nacional y creacion de
marca personal.

Definir identidad artistica y
propuesta de valor.

Crear y optimizar perfiles
en plataformas digitales

(Spotify, YouTube,
SoundCloud, TikTok,
Instagram).

Producir y lanzar contenido
de alto valor (sets en vivo,
mini documentales, behind
the scenes).

Participar en festivales
nacionales (Baum Festival,
Storyland).

Generar networking con
otros DJs y productores
nacionales.

Desarrollar una estrategia
de branding personal (logo,
identidad visual, estética
del DJ).

1
2
3
4

1. Crear cuentas en Spotify, YouTube, SoundCloud, TikTok e

. Analizar tendencias y definir un estilo propio.

. Crear una historia de marca que conecte con la audiencia.
. Disefiar un press kit profesional con biografia y fotos.

. Establecer colores, logo y estética visual.

Instagram.

2.
3.
4,

A WN PR A WN P

A WN B

Usar SEO en descripciones y hashtags.
Publicar contenido 3 veces por semana.
Analizar métricas de engagement.

. Grabar sets en vivo en locaciones llamativas.

. Editar videos con subtitulos y gréaficos llamativos.
. Publicar contenido cada 15 dias.

. Hacer transmisiones en vivo.

. Identificar festivales con convocatoria abierta.

. Enviar press kit y propuesta de valor.

. Contactar organizadores y asistir a eventos previos.
. Compartir contenido del festival en redes.

. Asistir a eventos de la industria y participar en foros.
. Colaborar en sets y remixes con otros DJs locales.

. Crear una comunidad digital en redes.

. Hacer sesiones de networking en vivo.

. Disefiar un logotipo y estética visual acorde con la musica.

. Crear un kit de branding con tipografias y colores definidos.

. Usar esta identidad en redes sociales, flyers y merchandising.
. Contratar un disefiador profesional para asegurar calidad.

Investigacion en Spotify.
SoundCloud y Beatport.
Canvay Adobe lllustrator
para disefio visual.

Metricool para andlisis de
redes.

Google Analytics.

Spotify for Artists.

OBS Studio
streaming.
Adobe Premiere para
edicion.

para

Paginas oficiales de
festivales.

Resident Advisor.

Clubhouse
LinkedIn
Eventos de la industria.

Canva

Adobe lllustrator
Servicios de disefiadores
freelance en Fiverr o
Upwork.
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Fase 2:
inicial
cercanos.

Fase 3: Entrada y

posicionamiento

mercados globales.

Expansion
a mercados

en

Colaborar con artistas
internacionales
emergentes en América

Latina.

Inscribirse  en festivales
regionales de  mdsica
electronica  (Creamfields
Chile, EDC México,
Lollapalooza Argentina).

Distribuir musica en
plataformas globales como
Beatport y Bandcamp.

Obtener representacion en
agencias de  Booking
internacionales.

Organizar primeras giras
internacionales (Europa y
EE.UU.).

Tramitar visas y permisos
de trabajo en mercados
clave.

Implementar campafias de
marketing en redes vy
plataformas de streaming
(ads en Instagram,
YouTube, Spotify).

A WN B A WN PR A WN PR A WN PR A WN B A WN PR

A WN PR

. Hacer lista de DJs internacionales con estilos afines.
. Contactarlos por redes o email.

. Crear tracks o sets en conjunto.

. Promocionarlos en redes y playlists.

. Revisar fechas y requisitos de inscripcion.
. Enviar press kit con videos en vivo.

. Conseguir recomendaciones de otros DJs.
. Hacer networking con organizadores.

. Crear cuenta en TuneCore o DistroKid.
. Subir tracks con metadata optimizada.
. Enviar musica a curadores de playlists.
. Hacer promocion pagada en redes.

. Contactar agencias con press kit y datos de engagement.
. Asistir a ferias de la industria para networking.

. Negociar contratos que incluyan promocion.

. Seguir estrategias de visibilidad en redes.

. Identificar clubes y festivales en el extranjero.

. Contactar promotores con material audiovisual.
. Programar fechas y coordinar logistica.

. Hacer promocion digital geolocalizada.

. Consultar con un abogado especializado en visas de artistas.
. Obtener cartas de invitacion de festivales y clubes.

. Solicitar visas con al menos 4 meses de anticipacion.

. Mantener documentos organizados en la nube.

. Usar Google Ads y Meta Ads segmentados por pais.

. Optimizar contenido en redes para atraer fans internacionales.
. Publicar sets exclusivos para nuevos mercados.

. Evaluar métricas de crecimiento cada mes.

SoundCloud
Spotify
SubmitHub.

Festicket
Resident Advisor.

DistroKi
TuneCore
SubmitHub.

Resident Advisor
Gigwell.

Resident Advisor
Gigwell.

Paginas de embajadas

Google Drive.

Google Ads

Meta Business Suite.
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Fase 4: Consolidacion

internacional
diversificacion
ingresos.

y
de

alianzas
sellos

Establecer
estratégicas
discograficos
internacionales.

con

Participar en conferencias y
ferias de la industria
musical (ADE en
Amsterdam, IMS Ibiza).

Expandir  presencia a
nuevos mercados (Asia,
Medio Oriente, Australia).

Crear linea de
merchandising y NFTs
relacionados con la
identidad del DJ.

Fundar un sello
discografico o colectivo
musical.

Diversificar fuentes de
ingresos con clases online,
masterclasses y
producciébn de eventos
propios.

Conseguir patrocinios con
marcas globales del sector
musical y tecnolégico.

1. Identificar sellos discograficos que trabajen con DJs similares.
2. Contactarlos con un portafolio profesional y métricas de
engagement.

3.
4.

A WON PR A OWNPRF A WON P A OWDNPE

A OWNPE

Negociar contratos de distribucién y promocién.
Participar en showcases organizados por los sellos.

. Investigar fechas y requisitos de inscripcion.

. Preparar material de networking y press Kkit.

. Agendar reuniones con managers y bookers antes del evento.
. Participar activamente en paneles y sesiones de networking.

. Analizar la demanda en Asia, Medio Oriente y Australia.
. Contactar promotores y agencias locales.

. Adaptar repertorio y contenido culturalmente.

. Participar en festivales clave en cada region.

. Disefiar productos alineados con la identidad visual del DJ.
. Usar Shopify y Printful para ventas globales.

. Crear NFTs exclusivos.

. Hacer campafias de marketing digital para promocion.

. Definir la identidad y concepto del sello.

. Registrar legalmente el sello y su marca.

. Reclutar artistas y productores con estilos alineados.

. Desarrollar una estrategia de distribucion y promocién global.

. Grabar cursos y masterclasses sobre produccion musical y DJing.
. Publicarlos en plataformas como Udemy y Patreon.

. Ofrecer consultorias personalizadas a DJs emergentes.

. Organizar eventos y showcases exclusivos.

. Crear un media kit profesional con datos de impacto.
. Contactar marcas alineadas con el estilo del DJ.

. Presentar propuestas de activaciones en eventos.

. Negociar contratos de colaboracion.

LinkedIn.
Resident Advisor.
Discogs.

Webs oficiales de ADE
IMS Ibiza

Eventbrite

LinkedIn.

Google Trends
SoundCloud Analytics.

OpenSea
Printful.

LinkedIn.
Distribuidores  digitales
(TuneCore, DistroKid).

Redes de networking
musical.

Udemy Patreon.

OBS Studio.

LinkedIn.

Agencias de marketing.

Fuente: elaboracion propia (2025)
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CONCLUSIONES

La musica electronica en Colombia es un sector emergente con un gran potencial
en el &mbito internacional, impulsado por una escena local dinamica, su presencia
en plataformas digitales y su creciente reputacion de muasicos locales. Sin embargo,
respecto a su proyeccion internacional, no ha sido suficiente, debido a la falta de
politicas publicas especificas, la inversion publica destinada y la falta de estrategias

institucionales claras.

La internacionalizacion de los DJs colombianos demanda un proceso que integre
posicionamiento digital, presencia en eventos internacionales, gestion de marca
personal y asociaciones estratégicas con agentes globales. Mientras la
“digitalizacion” democratizé el acceso a audiencias extranjeras, también elevo el
umbral de profesionalizacion y diferenciacion, exigiendo a los artistas habilidades

mas alla del ambito musical.

La industria de la musica electronica en Colombia ha experimentado un desarrollo
sostenido, demostrado por un aumento del 10% anual en los ultimos diez afios (IFPI,
2023). Este progreso ha sido principalmente impulsado por la digitalizacion, la
disponibilidad de plataformas de transmision en linea y el crecimiento de festivales
especializados en urbes como Bogota, Medellin y Cali. Sin embargo, aun existen
restricciones estructurales, tales como la limitada formalizacion del trabajo en el
sector, la falta de representacion profesional a nivel internacional y la carencia de
politicas especificas para respaldar a los DJs en ascenso, lo que limita su desarrollo

y expansion.

Se identifico que la estrategia de internacionalizacion mas eficaz ha sido la fusion
entre el posicionamiento en plataformas digitales y la asistencia a eventos a nivel
mundial. Plataformas como Spotify, YouTube, SoundCloud e Instagram se han

vuelto esenciales para establecer conexiones con publicos a nivel mundial, mientras
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gue la participacion en festivales como Tomorrowland, Ultra Music Festival y ADE
refuerza la legitimidad artistica y genera oportunidades de networking. No obstante,
el acceso a estos lugares se ve restringido por obstaculos financieros, logisticos y

juridicos, ademas de la limitada integracion en redes de reservas internacionales.

Los obstaculos econdmicos, juridicos y culturales siguen siendo limitantes
estructurales para la expansion internacional. Los gastos de produccion, la falta de
representacion profesional, la carencia de conocimientos juridicos en materia de
derechos de autor y tributacion internacional, junto con las diferencias culturales con
los mercados de destino, complican la posicion competitiva de los DJs colombianos

en ambitos internacionales.

El estudio corroboré que la distincion artistica, especialmente mediante la
combinacion de sonidos colombianos tradicionales con musica electronica,
representa una ventaja competitiva en los mercados globales. En este contexto, el
vallenato surge como una oportunidad crucial, dado que es el género colombiano
mas conocido e internacionalizado en contextos como Espafia, México y Estados
Unidos. A pesar de esto, se nota una exploracion restringida de esta estrategia entre
los DJs colombianos. Fomentar la combinacion del vallenato con la electronica no
solo puede consolidar la identidad cultural de los artistas, sino también incrementar

su valor simbdlico en el mercado mundial.

El éxito en la internacionalizacibn demanda un enfoque integral que englobe
estrategias de marketing digital, marca personal, adaptacion cultural y alianzas
estratégicas con compafiias internacionales del sector musical. Adicionalmente, es
vital que tanto el Estado como el sector privado elaboren herramientas financieras,
subsidios e incentivos que promuevan la movilidad internacional y la participacién
en eventos de importancia estratégica. La vivencia de naciones como México, Brasil
y Argentina evidencia que la puesta en marcha de politicas publicas orientadas,

colaboraciones con agencias de reservas y programas de capacitacion
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especializada son fundamentales para potenciar la competitividad del talento en

ascenso

Se identifica una necesidad urgente de establecer un sistema de informacién
sectorial que posibilite supervisar, valorar y guiar la expansion internacional del
talento colombiano en musica electronica. La falta de informacién actualizada
acerca de la implicacion de estos artistas en los mercados internacionales

obstaculiza la toma de decisiones estratégicas basadas en evidencias.

El compromiso del Estado colombiano es fundamental para fortalecer una estrategia
nacional de internacionalizacion cultural, que considere a los DJs como promotores
de la creatividad, potencie la infraestructura musical y fomente la integracion del
pais en los circuitos internacionales de la industria electronica. La colaboracién entre
artistas, entidades y sector privado sera crucial para establecer a Colombia como

un referente cultural en este ambito.
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RECOMENDACIONES

Para optimizar la internacionalizacion de los DJs colombianos, se proponen las

siguientes estrategias especificas:

* Implementacion de plataformas como Google Ads y Facebook Business Suite para
segmentar audiencias y mejorar la visibilidad en mercados internacionales.
Asimismo, Spotify for Artists permite a los DJs analizar el comportamiento de sus
oyentes y adaptar sus estrategias de contenido en funcién de estos datos.

* Los DJs deben desarrollar estrategias de contenido en Instagram y TikTok,
utiizando funciones como transmisiones en vivo, reels y colaboraciones con

influencers para expandir su alcance global.

* El uso de herramientas como HubSpot y Hootsuite permite programar

publicaciones y gestionar campafas de marketing digital de manera eficiente.

» Se recomienda que el Ministerio de Cultura y otras entidades gubernamentales
desarrollen programas de financiamiento para la internacionalizacion de DJs. Esto
podria incluir subsidios para participacion en festivales internacionales, convenios
con sellos discogréaficos extranjeros y programas de capacitacion en marketing
digital y gestion artistica.

* Las universidades y academias de musica en Colombia deben fortalecer su oferta
de formacion en gestion artistica y produccion musical digital. Se sugiere la creacion
de programas especializados en emprendimiento musical con un enfoque en

internacionalizacién y mercadeo digital.

* Los DJs deben establecer conexiones con agencias de booking internacionales y

sellos discograficos reconocidos para facilitar su entrada en mercados extranjeros.
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* Es fundamental que los DJs diversifiquen sus ingresos a través de la monetizaciéon
en plataformas de streaming, cursos en linea, patrocinios y venta de mercancia

personalizada.

* La fusion de la musica electrénica con el vallenato debe considerarse una
estrategia clave para la internacionalizacion, dado el reconocimiento global de este

género y su potencial para atraer nuevas audiencias en mercados extranjeros.

» Se propone la implementacion de un plan de accion estructurado para los DJs
emergentes, resultado del tercer objetivo especifico, con pasos concretos para

fortalecer su internacionalizacion. Este plan incluye:

1. Creacion de una marca personal sélida que refleje la identidad artistica y
diferencie la propuesta musical.

2. Establecimiento de redes de contacto con agencias de booking y promotores
internacionales para generar oportunidades de presentaciones en mercados
extranjeros.

3. Uso estratégico de plataformas digitales como TikTok, Instagram y Spotify
for Artists para ampliar la visibilidad global.

4. Produccion de contenido constante y atractivo en redes sociales y
plataformas de streaming, alineado con las tendencias del mercado musical.

5. Participacion en festivales y eventos internacionales como una estrategia
clave para consolidar la presencia del DJ en la industria global.

6. Acceso a financiamiento y programas de formacién que permitan mejorar las
competencias en gestion artistica, marketing digital y posicionamiento

internacional.
Estas recomendaciones buscan proporcionar un marco estratégico integral que

facilite la expansion de los DJs colombianos en el escenario internacional y

fortalezca su presencia en la industria musical global.
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