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Castano, Jennifer; Hernandez Samuel. Inclusién y calidad: Estrategias para la
educacion en Valledupar. (2018-2023)

RESUMEN

El proyecto de grado "Inclusion y Calidad: Estrategias para la Educacion en
Valledupar" analiza las causas de la desercién escolar en el municipio de Valledupar
entre 2018 y 2023, destacando el impacto negativo en el desarrollo socioeconémico
de la region. Este fendmeno afecta particularmente a estudiantes con discapacidad
debido a la falta de atencién inclusiva y programas de apoyo. El objetivo principal
es disefiar estrategias de caracter multidisciplinario que aborde la problemética,
mejorando la calidad educativa y reduciendo las tasas de abandono escolar. Los
resultados muestran que la desercion escolar perpetlda la pobreza, disminuye las
oportunidades educativas y limita el acceso al mercado laboral formal, impactando
el crecimiento econdémico y social del municipio.

PALABRAS CLAVE:

Desercién escolar, inclusion educativa, calidad educativa, discapacidad, desarrollo
socioecondémico.
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Castano, Jennifer; Hernandez Samuel. Inclusion and quality: an action plan for
education in Valledupar. (2018-2023)

ABSTRACT

The degree project "Inclusion and Quality: An Action Plan for Education in
Valledupar" analyzes the causes of school dropout in the municipality of Valledupar
between 2018 and 2023, highlighting the negative impact on the socioeconomic
development of the region. This phenomenon particularly affects students with
disabilities due to the lack of inclusive care and support programs. The main
objective is to design a multidisciplinary action plan that addresses the problem,
improving educational quality and reducing school dropout rates. The results show
that school dropout perpetuates poverty, decreases educational opportunities and
limits access to the formal labor market, impacting the economic and social growth
of the municipality.

KEYWORDS: School dropout, educational inclusion, educational quality, disability,
socioeconomic development.
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INTRODUCCION

La educacién constituye uno de los pilares fundamentales para el desarrollo de las
sociedades, ya que no solo facilita la adquisicion de conocimientos y habilidades,
sino que también fomenta valores, equidad y cohesion social. Una poblacion
educada es capaz de generar cambios significativos en su entorno, contribuyendo
al bienestar colectivo y al progreso sostenible.

En el contexto local, la calidad y cobertura educativa estan directamente
relacionadas con el desarrollo socioeconémico, ya que potencian la productividad,
reducen la desigualdad y promueven la movilidad social. Sin embargo, en
municipios como Valledupar, los altos indices de desercidn escolar representan un
obstaculo critico que compromete el futuro de sus habitantes y perpetla ciclos de

pobreza y exclusion.

Conscientes de la necesidad urgente de atender los retos educativos en Valledupar,
este proyecto busca analizar las causas subyacentes de la desercion escolar y
proponer soluciones efectivas que favorezcan la permanencia y el éxito académico
de los estudiantes. Como investigadores comprometidos con el bienestar social y
econdémico de nuestra region, reconocemos que el acceso y la calidad educativa
son factores fundamentales para el desarrollo humano y la superacién de las

desigualdades.

Valledupar enfrenta un panorama educativo desafiante, con indices de desercion
gue afectan significativamente a los estudiantes de distintos niveles. Este fenémeno
no solo priva a los jovenes de oportunidades de aprendizaje, sino que también
impacta negativamente el tejido social y las perspectivas de crecimiento econémico
de la comunidad. Identificar y abordar las mudultiples causas detrds de esta
problematica —como las barreras econdmicas, las limitaciones en recursos
pedagogicos y las brechas en la calidad educativa— resulta crucial para transformar

esta realidad.



A través de un enfoque metodolégico mixto que combina analisis cuantitativos y
cualitativos, este proyecto no solo busca comprender los factores que impulsan la
desercidén escolar, sino también disefiar estrategias practicas y sostenibles que
respondan a las necesidades especificas de los estudiantes y las instituciones
educativas. Con ello, se pretende aportar tanto al debate académico como a la
implementacion de politicas publicas orientadas a garantizar el derecho a una
educacion inclusiva y de calidad, promoviendo asi el desarrollo integral de
Valledupar y sus habitantes



CONCLUSION

Entre los afios 2018 y 2023, la tasa de desercion escolar en Valledupar refleja
una tendencia preocupante al alza, alcanzando un pico de 4,63% en 2023. Este
comportamiento pone de manifiesto los desafios estructurales del sistema
educativo local, agravados por las secuelas de la pandemia de COVID-19.
Factores como el acceso desigual a la educacién virtual y las dificultades
econOmicas de las familias desempefiaron un papel fundamental, empujando a
muchos estudiantes a abandonar sus estudios. En 2022, la tasa ya habia subido
al 4,06%, marcando una transicion hacia un deterioro mas marcado en la

continuidad escolar.

El afio 2021, sin embargo, presentd una excepcion notable, con la tasa de
desercion mas baja del periodo (2,42%). Esto podria atribuirse a las medidas
extraordinarias implementadas para mitigar los efectos de la pandemia. Durante
este afio, se promovieron programas de apoyo econdmico y tecnolégico, como
la entrega de dispositivos electronicos y subsidios para el acceso a internet, que
permitieron a algunos estudiantes mantenerse en el sistema educativo. No
obstante, la falta de continuidad y ampliacién de estas iniciativas hizo que su

impacto fuera limitado y no se reflejara en los afios posteriores.

Otro aspecto clave es la vulnerabilidad de las comunidades rurales y de las
minorias étnicas en Valledupar. Estas poblaciones enfrentan barreras
adicionales, como la falta de transporte escolar, infraestructura inadecuada y
materiales educativos insuficientes. En particular, la exclusion social y la falta de
programas inclusivos dificultan la permanencia de estudiantes en condiciones
de mayor desventaja. Estas dinamicas también afectan la motivacion de los
jovenes, quienes a menudo optan por el abandono escolar debido a la
percepcion de que su educaciéon no traera beneficios inmediatos o tangibles.
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La tendencia ascendente en las tasas de desercion escolar durante este periodo
subraya la necesidad de un enfoque integral y sostenible para abordar la
problematica. Invertir en infraestructura educativa, fortalecer los programas de
apoyo econdmico y priorizar la inclusion de comunidades vulnerables son
medidas fundamentales para revertir este panorama. Ademas, se requiere una
coordinacion interinstitucional que asegure la implementaciéon de politicas
publicas efectivas y permanentes, capaces de transformar las condiciones
educativas en Valledupar y garantizar que ningun estudiante quede fuera del

sistema.

Este andlisis resalta que la educacion debe ser una prioridad en la agenda
politica y social de la region, ya que su fortalecimiento no solo impacta a los
estudiantes directamente, sino que también contribuye al desarrollo econémico

y social de Valledupar en su conjunto.

En el analisis de la desercion escolar en Valledupar entre 2018 y 2023, emergen
varios factores criticos que explican esta problematica. Entre ellos, destacan la
falta de inclusion para estudiantes con discapacidad, la desigualdad
socioeconémica y las carencias en la capacitacion docente para abordar
necesidades inclusivas. Estas condiciones reflejan debilidades estructurales en

el sistema educativo local y demandan atencidén urgente para revertir su impacto.

Uno de los factores mas significativos es la falta de inclusion para estudiantes
con discapacidad. En Valledupar, muchas instituciones educativas carecen de
recursos adecuados, como infraestructura accesible y tecnologias de apoyo, lo
gue deja a estos estudiantes en una posicion de desventaja. Asimismo, la falta
de programas educativos adaptados y estrategias de integracion contribuye a la
marginacion de esta poblacion. Este vacio en la implementacion de politicas
inclusivas se refleja en las altas tasas de desercion escolar, especialmente en
2023, donde la cifra alcanzé un 4,63%. La exclusién de estudiantes con
discapacidad no solo limita su acceso a la educacion, sino que perpetla ciclos

de desigualdad y exclusién social.
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Otro factor determinante es la desigualdad socioecondémica, que ha tenido un
impacto significativo en la capacidad de los estudiantes para permanecer en el
sistema educativo. La crisis econdémica derivada de la pandemia de COVID-19
exacerb6 estas desigualdades, afectando a las familias més vulnerables. La
pérdida de empleo, la inseguridad alimentaria y la falta de recursos basicos para
el aprendizaje, como dispositivos electrénicos o conexion a internet, forzaron a
muchos jovenes a abandonar sus estudios para buscar ingresos adicionales o
atender necesidades inmediatas de sus hogares. Este escenario se tradujo en
un aumento de la desercidén escolar durante 2022 y 2023, evidenciando como

las condiciones econdmicas moldean el acceso y la continuidad educativa.

Un tercer elemento que agrava esta problematica es la falta de capacitacion
docente en inclusion. A pesar de los avances en normativas y politicas publicas
orientadas a la educacion inclusiva, muchos docentes no cuentan con la
preparacion necesaria para atender a estudiantes con necesidades especiales.
Esta deficiencia afecta directamente la creacion de un ambiente inclusivo que
fomente la integracion y el aprendizaje equitativo. Sin estrategias pedagogicas
adaptadas ni herramientas para abordar la diversidad en el aula, los estudiantes
con discapacidad enfrentan barreras adicionales que aumentan su probabilidad

de desercion.

La persistente desercion escolar en Valledupar tiene un efecto en cascada sobre
las oportunidades futuras de los jovenes y el desarrollo regional. Al limitar el
acceso a la educacion superior y al mercado laboral formal, los estudiantes que
abandonan sus estudios enfrentan dificultades para mejorar su calidad de vida.
Esto perpetua ciclos de pobreza y desigualdad que impactan tanto a las familias
como al tejido social de la comunidad. La falta de educacion reduce la movilidad
social, restringiendo las posibilidades de superar las condiciones de

vulnerabilidad que afectan a gran parte de la poblacion.

El impacto negativo de la desercion escolar no se detiene en el ambito individual,

sino que afecta el desarrollo social y econdmico de Valledupar. La region pierde
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valioso capital humano, lo que disminuye su capacidad de innovacion,
competitividad y adaptacion frente a retos futuros. Ademas, la falta de una fuerza
laboral calificada Ilimita el crecimiento de sectores productivos clave,
perpetuando el subdesarrollo econémico y social. Como sefiala el proyecto,
abordar la desercion escolar es esencial para garantizar un futuro mas equitativo

y resiliente para Valledupar y sus habitantes.

49



RECOMENDACIONES

— Fortalecimiento de Programas de Inclusion y Apoyo

El fortalecimiento de programas de inclusién y apoyo, especialmente dirigidos a
estudiantes con discapacidad, es un componente esencial en cualquier
estrategia para reducir la desercién escolar en Valledupar. La implementacion
de programas de capacitacion continua para docentes es un paso fundamental,
ya que muchos educadores carecen de las herramientas y conocimientos

necesarios para manejar la diversidad en el aula.

Segun la (UNIR, 2023), solo una formacién docente sdlida y enfocada en la
inclusion educativa puede garantizar que todos los estudiantes tengan las
mismas oportunidades para alcanzar su maximo potencial. Se recomienda la
implementacion de programas centrados en la formacion de estrategias
inclusivas, como el uso de recursos pedagogicos adaptados, tales como:
materiales visuales didacticos, materiales audiovisuales y el uso de softwares
educativos adaptados, que faciliten la participacion de todos los estudiantes, sin
importar sus capacidades fisicas o cognitivas. La capacitacion continua también
debe abordar la sensibilizacién hacia las barreras que enfrentan los estudiantes
con discapacidad, promoviendo una cultura educativa de respeto, equidad y

empatia.

Uno de los principales obstaculos para la integracion exitosa de los estudiantes
con discapacidad es precisamente la falta de preparacion de los educadores.
Sin una formacion especializada, los docentes a menudo no pueden identificar
las necesidades individuales de estos estudiantes ni ofrecer estrategias
adecuadas que les permitan progresar en su aprendizaje. Esta brecha en la
capacitacion se traduce en una experiencia educativa deficiente que, en muchos

casos, lleva al abandono escolar.

Los programas de formacién docente deben enfocarse en métodos innovadores

y en la creacion de ambientes de aprendizaje inclusivos, que sean accesibles no
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solo desde el punto de vista fisico, sino también en términos de contenido
curricular. Al adaptar los materiales y métodos pedagogicos, se mejora la
accesibilidad para los estudiantes con diversas discapacidades, lo que aumenta
sus posibilidades de éxito y permanencia en la escuela.

La mejora de la infraestructura escolar es otro aspecto crucial que debe
acompanfar la capacitacion docente. Las escuelas deben contar con espacios
fisicos y tecnoldgicos accesibles para garantizar la participacion de los
estudiantes con discapacidad. Esto incluye la adecuacion de aulas con
mobiliario especializado, rampas de acceso, sistemas de comunicacion visual y
auditiva, y el uso de tecnologia adaptada que permita a los estudiantes

interactuar con los contenidos educativos.

Ademas, las tecnologias digitales pueden ser una herramienta poderosa para
facilitar la inclusién, ya que ofrecen recursos como software de lectura,
programas de apoyo auditivo o aplicaciones interactivas que permiten
personalizar el aprendizaje segun las necesidades del estudiante. La inversion
en infraestructura educativa adaptada no solo facilita la accesibilidad, sino que
también envia un mensaje claro sobre el compromiso de las instituciones con la

inclusion y la equidad educativa.

— Programa de formacion continua para docentes: Educar para la

Inclusién

Este programa busca fortalecer las capacidades pedagoégicas de los docentes
en Valledupar mediante el disefio y aplicacion de estrategias inclusivas
enfocadas en estudiantes con discapacidad. El objetivo es mejorar su
permanencia y éxito en el sistema educativo a través de un entorno de

aprendizaje equitativo.
Objetivos del Programa

General:
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— Capacitar a los docentes en el uso de metodologias inclusivas que
promuevan la participacion activa de estudiantes con discapacidad en el
proceso educativo.

Especificos:

— Sensibilizar a los docentes sobre los desafios que enfrentan los
estudiantes con discapacidad en el &mbito educativo.

— Proveer herramientas pedagodgicas y tecnoldgicas para adaptar el
curriculo a las necesidades individuales.

— Fomentar el trabajo colaborativo entre docentes, familias y comunidad
educativa para fortalecer el entorno inclusivo.

— Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion para medir la

efectividad de las estrategias implementadas.
Metas del Programa

— Capacitar al menos al 70% de los docentes del municipio en un periodo
de 12 meses.

— Implementar estrategias inclusivas en el 100% de las aulas participantes
dentro de los 6 meses posteriores a la capacitacion.

— Mejorar en un 20% la tasa de permanencia de estudiantes con
discapacidad en el sistema educativo al finalizar el primer afio de

implementacion.
Estructura del Programa

Fase 1: Diagnéstico (1 mes)

— ldentificar las necesidades y desafios especificos de los docentes y
estudiantes.

— Levantar un censo sobre el nimero de estudiantes con discapacidad y las
condiciones de las instituciones educativas.

Fase 2: Capacitacion (3 meses)

— Mddulo 1: Sensibilizacion y normativa educativa inclusiva.
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— Maodulo 2: Disefio de planes de clase adaptados.

— Mddulo 3: Uso de tecnologia asistida en el aula.

— Modulo 4: Estrategias de evaluacion inclusiva.

Fase 3: Implementacion (6 meses)

— Aplicacion de los conocimientos adquiridos en las aulas.

— Asistencia técnica y acompafiamiento a los docentes.

— Talleres de trabajo colaborativo con familias y estudiantes.

Fase 4: Evaluacion y Ajustes (2 meses)

— Recoleccién de datos sobre impacto en la permanencia y desempefio de
los estudiantes.

— ldentificacion de areas de mejora y ajustes en el programa.
Indicadores de Exito

Cualitativos:

— Percepcion positiva de los docentes sobre su capacidad para trabajar con
estudiantes con discapacidad.

— Mejora en la interaccion entre docentes y estudiantes con discapacidad.

Cuantitativos:

— NuUmero de docentes capacitados.

— Incremento en la tasa de asistencia y permanencia de estudiantes con
discapacidad.

— Proporcion de aulas implementando estrategias inclusivas.
Recursos Necesarios

Humanos:

— Equipo de expertos en educacion inclusiva.
— Personal de apoyo administrativo.
Materiales:

— Guias y manuales de estrategias inclusivas.

— Equipos tecnolégicos como tabletas, proyectores y dispositivos de apoyo.
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Econdmicos:

— Presupuesto para talleres, materiales, y asistencia técnica.

Tabla 8. Programa de formacion continua para docentes: Educar para la Inclusién

ACTIVIDAD DURACION

DIAGNOSTICO 1 mes
CAPACITACION 3 meses
IMPLEMENTACION 6 meses
EVALUACION Y AJUSTE 2 meses

— Asistencia Socioecondmica y Programas de Retencién: Una

Estrategia Crucial para Combatir la Desercidén Escolar

Uno de los factores mas importantes en la lucha contra la desercion escolar es
la asistencia socioecondmica. Muchos estudiantes, especialmente en areas de
bajos recursos como Valledupar, enfrentan barreras econdmicas que dificultan
su permanencia en el sistema educativo. La pobreza, la inseguridad alimentaria
y la falta de recursos para la compra de materiales escolares son algunos de los
obstaculos mas comunes que enfrentan los jovenes. Organizaciones como la
(UNESCO, 2023), tienen como objetivo proveer apoyo financiero directo a través
de becas, subsidios o ayudas para la compra de materiales y uniformes
escolares que puedan aliviar estas cargas y permitir que los estudiantes se
concentren en su aprendizaje, sin preocuparse por las dificultades econémicas.
Segun estudios sobre el impacto de la asistencia econdmica, los programas que
cubren necesidades basicas pueden disminuir significativamente la tasa de

desercion, ya que reducen el estrés relacionado con las dificultades financieras.

Ademas del apoyo econdmico, los programas de tutoria personalizados son
igualmente cruciales. La desercion no solo esta vinculada a factores
econdémicos, sino también a la falta de apoyo académico. Muchos estudiantes
gue abandonan la escuela lo hacen porque no se sienten respaldados en su
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proceso de aprendizaje, especialmente cuando tienen dificultades para seguir el

ritmo del curriculo.

Los programas de tutoria personalizada pueden ser una herramienta poderosa
para prevenir la desercion, ya que permiten a los estudiantes recibir atencion
individualizada, reforzando las areas en las que tienen mas dificultades y
brindando motivacion adicional. Estos programas deben ser disefiados de
manera flexible, teniendo en cuenta las necesidades especificas de cada
estudiante, y pueden ser implementados tanto dentro del horario escolar como
mediante actividades extracurriculares, usando tecnologias digitales o tutorias

presenciales.

El disefio y la implementacion de estos programas deben ir mas alla de un simple
apoyo financiero o académico. Es fundamental que las instituciones educativas
ofrezcan un enfoque integral que combine la ayuda econdomica con el
acompafiamiento pedagogico y emocional. EI apoyo académico debe ir
acompafiado de orientacion psicosocial, ayudando a los estudiantes a manejar
el estrés, la ansiedad y otros problemas personales que puedan estar influyendo
en su rendimiento escolar. Segun investigaciones de la (Fundacién Varkey,
2019), el acompafiamiento psicosocial es clave para mejorar la motivacion y la
resiliencia de los estudiantes, ayudandolos a superar barreras emocionales que

pueden derivar en la desercion.

Ademas, la coordinacion con las familias juega un papel crucial en la efectividad
de estos programas. Es necesario involucrar a los padres o cuidadores en el
proceso educativo, asegurandose de que comprendan la importancia de la
educacion y como pueden apoyar el progreso académico de sus hijos. Esto es
especialmente relevante en contextos donde las dificultades econdmicas son un
factor determinante. La comunicacién constante entre la escuela, las familias y
las entidades que brindan apoyo financiero y académico puede garantizar que

los estudiantes reciban una red de apoyo soélida tanto dentro como fuera del aula.
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— Coordinacion Interinstitucional: Una Estrategia para Abordar la

Desercién Escolar

La coordinacion interinstitucional es un elemento esencial en la creacion de un
sistema educativo inclusivo y eficiente, particularmente en el contexto de la
desercion escolar en Valledupar. La colaboracién activa entre instituciones
educativas, entidades locales y organizaciones sociales facilita Ila
implementacion de politicas de retencion escolar que no solo aborden los
factores econdmicos, sino también la falta de inclusion educativa. Este enfoque
colaborativo es vital para crear un ecosistema de apoyo integral para los
estudiantes en riesgo de desercion, involucrando a todos los actores relevantes

en la solucién de un problema complejo.

Uno de los principales beneficios de la coordinacién interinstitucional es la
complementariedad de recursos y capacidades. Las instituciones educativas
pueden ofrecer el espacio y la infraestructura necesaria para la ensefanza, pero
a menudo carecen de los recursos financieros y humanos para abordar factores
como la pobreza, la inseguridad alimentaria y la falta de acceso a servicios
basicos. Por otro lado, las entidades gubernamentales locales tienen el poder de
proporcionar fondos, politicas publicas y programas de bienestar que pueden
aliviar estas cargas, pero a menudo carecen de la capacidad directa de
intervencidén educativa. Aqui es donde las organizaciones sociales juegan un
papel crucial, al complementar los esfuerzos de las escuelas y las autoridades
locales mediante la provision de apoyo psicosocial, programas de becas y otros

servicios especificos para los estudiantes vulnerables.

Un ejemplo claro de este tipo de colaboracion lo encontramos en programas
como los comités de bienestar estudiantil o redes de apoyo comunitario que
funcionan en varios contextos, especialmente en zonas con altas tasas de
desercion escolar. Para minimizar este indice se busca trabajar con actores
clave como las Secretarias de Educacién, que pueden implementar sistemas de
alerta temprana y coordinar programas de transporte, alimentacion y becas; el
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Departamento para la Prosperidad Social (DPS), cuyas iniciativas apoyan la
inclusion educativa de poblaciones vulnerables; y las comunidades afectadas,
como las personas desplazadas, el cual tiene como objetivo ofrecer apoyo
psicosocial y educativo integral. Ademas, se incorporaran las Tecnologias de la
Informacidén y la Comunicacion (TIC) para facilitar el aprendizaje en zonas
rurales y urbanas, a través de plataformas digitales que promuevan una
educacion flexible. Estos esfuerzos, alineados con objetivos misionales como la
inclusion y la coordinacion interinstitucional, buscan garantizar el acceso a una

educacién de calidad para los estudiantes en riesgo de desercion escolar.

El Ministerio de Educacion de Colombia, por ejemplo, ha fomentado la creacién
de redes de apoyo que conectan a las familias, las escuelas y las instituciones
de bienestar social, con el objetivo de ofrecer soluciones més integrales para los

estudiantes que enfrentan dificultades.

La colaboracién interinstitucional no solo abarca la dimension material y
financiera, sino que también juega un papel fundamental en la sensibilizacion y
el cambio cultural dentro de la comunidad educativa. Las politicas de inclusion
no pueden ser exitosas si no hay un compromiso de todos los sectores para
erradicar las barreras que enfrentan los estudiantes, como la discriminacion, los
prejuicios y la falta de acceso a programas adecuados. La implementacion de
programas de sensibilizacion y capacitacion para los docentes, en colaboracion
con organizaciones locales que trabajen en la defensa de los derechos de los
estudiantes, puede ser una medida efectiva para garantizar que el entorno

educativo sea inclusivo y acogedor para todos.

Otro aspecto crucial es la informacidbn compartida. La coordinacion entre
instituciones permite la recopilacion de datos sobre los estudiantes en riesgo de
desercion, lo cual facilita la intervencibn oportuna. Las entidades
gubernamentales, al tener acceso a estas bases de datos, pueden disefar

politicas especificas y programas de apoyo focalizados. De igual forma, las
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escuelas pueden utilizar estos datos para modificar sus estrategias pedagogicas

y ofrecer a los estudiantes una educacién mas personalizada.
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