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Resumen del Trabajo de Grado 

Autores: Jhon Alejandro Arenas Angarita y Harold Rizzo Velásquez 

Director: Neil Villamizar Ariza 

Título: Factores que afectan el desarrollo económico en la zona urbana del municipio de 

Gamarra, Cesar 

Resumen 

El documento presenta resultados de la investigación sobre los Factores que afectan 

el desarrollo económico urbano de Gamarra, municipio del Cesar. El objetivo general de la 

investigación es analizar los factores que limitan el desarrollo económico en la zona urbana 

del municipio de Gamarra, Cesar. En primer lugar, se realiza el diagnóstico de la situación 

económica del casco urbano de Gamarra; luego se determinan los factores clave que inciden 

en la actividad económica y, por último, se proponen recomendaciones para la creación de 

empresas locales.  

El trabajo presenta el diseño metodológico con enfoque cualitativo, atendiendo la 

observación e indagando el contexto local desde una investigación de tipo descriptiva sobre 

los hechos, y ayudando a comprender la percepción de la comunidad sobre el actuar o ante 

la ausencia de políticas, programas y proyectos del gobierno local para impulsar el desarrollo 

económico local. Igualmente, se alterna y robustece la descripción de las realidades con el 

estudio bibliográfico.  

Su diseño es no experimental, sin embargo, la recopilación de datos desde la encuesta, 

permite obtener información relevante sobre el tema de estudio; desde la percepción de los 
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dueños de unidades económicas del entorno local dentro de la zona urbana del municipio de 

Gamarra, Cesar, llamados así por la Camara de Comercio de Aguachica, en la cual se 

encuentras adscritos y vinculados dichas unidades económicas; se logró la aplicabilidad del 

cuestionario a 96 dueños de unidades económicas. 

También se realizó una recolección de datos; reporte Cámara de Comercio de 

Aguachica, datos de encuesta, y revisión documental municipal, en la cual se detalló los 

factores que inciden en la actividad económica del municipio, así como  

Como conclusión se detalla la necesidad de estructurar una propuesta de renovación 

desde el fortalecimiento empresarial con miras a la proyección de acciones de impulso a la 

economía local en distintos sectores y especialmente el comercio que va decayendo por 

cuenta de la escasa posibilidad de diversificación en los modos de producción local, así como 

la poca innovación, tecnología, y transformación de materia prima. 

Palabras clave: Actividades económicas, Comercio, Desarrollo económico local, Factores, 

Financiamiento, Ingresos bajos, Limitantes, Urbano. 
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Summary of the Degree Project 

Authors: Jhon Alejandro Arenas Angarita & Harold Rizzo Velásquez 

Director: Neil Villamizar Ariza 

Title: Factors that affects economic development in the urban area of the municipality of 

Gamarra, Cesar 

Abstract 

The document presents the results of research on the factors that affects urban 

economic development in Gamarra, a municipality in Cesar. The overall objective of the 

research is to analyze the factors that limit economic development in the urban area of the 

municipality of Gamarra, Cesar. First, a diagnosis of the economic situation of the urban 

center of Gamarra is carried out; then the key factors that affect economic activity are 

determined, and finally, recommendations for the creation of local businesses are proposed. 

The study presents a qualitative methodological design, incorporating observation 

and exploring the local context thru a descriptive investigation of the facts, thereby helping 

to understand the community’s perception of the local government’s actions—or lack 

thereof—in terms of policies, programs, and projects to promote development. Likewise, the 

description of realities is alternated and strengthened with a literature review. 

Its design is non-experimental; however, the data collected thru the survey allows for 

obtaining relevant information on the topic under study. From the perspective of the owners 

of local economic units within the urban area of the municipality of Gamarra, Cesar—as 
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designated by the Aguachica Chamber of Commerce, to which these units are affiliated and 

linked—the questionnaire was successfully administered to 96 owners. 

Data collection was also carried out, including a report from the Aguachica Chamber 

of Commerce, data from our own survey, and a municipal document review detailing the 

factors that influence the municipality’s economic activity. 

In conclusion, the need to structure a renewal proposal based on strengthening 

businesses is detailed, with a view to projecting actions that will boost the local economy 

across various sectors, especially commerce, which is declining due to the limited scope for 

diversifying local production methods, as well as the lack of innovation, technology, and raw 

material processing. 

Keywords: Economic activities, Trade, Economic development, Development factors, 

Urban.  
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Introducción 

Gamarra es un municipio que para el 2024 contó con una población de 17.452 

habitantes según el Departamento Nacional de Planeación (DNP), con un potencial en el 

sector agropecuario y pesquero explotado de manera artesanal; como también un comercio 

en el casco urbano, desgastado por las limitaciones que posee el municipio en cuanto a la 

escasez monetaria, el rezago y desinterés del gobierno por el impulso de actividades con los 

negocios y pocas empresas que existen. 

Además, a pesar de su excelente ubicación geográfica a orillas del río grande de la 

Magdalena y su cercanía comercial con los departamentos de Bolívar y Santander, con el 

tiempo Gamarra ha disminuido su participación económica en la región respecto al sector 

comercio, pesquero y de servicios que en otros años fue robusto.  

Gamarra en la actualidad enfrenta problemáticas sociales y económicas que la limitan 

e impiden su desarrollo. Otras condiciones negativas son la ausencia de oportunidades para 

la generación de empleos formales, la mala calidad de servicios básicos como el agua, hacen 

que se proliferen enfermedades de manera permanente.  

La deficiente infraestructura vial que restringe la llegada permanente de personas de 

otros municipios al inter relacionamiento comercial, así como la escasez de oferta del 

mercado local por falta de inversión en proyectos para el desarrollo; como también el 

desinterés de las administraciones para regular, controlar e impulsar acciones para enfrentar 

las condiciones económicas en el tiempo. 



16 

 

Este trabajo se desarrolló con el fin de cumplir con los requisitos para optar por el 

título de administradores de empresas, el objetivo general es analizar los factores que limitan 

el desarrollo económico en la zona urbana del municipio de Gamarra, Cesar. A su vez, se 

desarrollan 3 objetivos específicos: i) Diagnosticar la situación económica actual del 

municipio de Gamarra, Cesar, desde la percepción de los propietarios de unidades 

económicas del casco urbano.; ii) Determinar los factores claves que inciden en la actividad 

económica del municipio de Gamarra; y, iii) Proponer recomendaciones para la creación de 

empresas en el municipio de Gamarra. 

Como diseño metodológico se tiene que se trata de aplicar el enfoque cualitativo en 

una investigación de tipo descriptivo, no experimental, con una población general de 172 

negocios presentes en el sector comercio del casco urbano de Gamarra, como actividades 

mayormente prevalentes en la economía local de Gamarra. 

Además, se espera que este documento se consulte por otras personas para poner en 

práctica las recomendaciones en el marco de creación de empresas en el municipio de 

Gamarra como opción para el impulso del desarrollo económico local de las familias. 
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Capítulo 1. Propuesta de Investigación 

Planteamiento del problema 

Gamarra es un municipio pequeño, con grandes problemas en la planeación territorial, 

como también en las condiciones necesarias para el desarrollo humano y de la economía 

local. Desde la planeación territorial, no se encuentra definida una visión sobre el modelo de 

desarrollo. 

En ese aspecto, la prestación de servicios básicos es una función asignada al gobierno 

local respecto al agua y el saneamiento básico. En la cobertura del servicio de acueducto para 

el año 2022, hay un déficit de cobertura de 24,02%; sobre el servicio de alcantarillado, existe 

una deficiencia de 35,5%; así mismo, la electrificación rural no posee cobertura en el 44,72%, 

para el año 2018, el déficit cualitativo de vivienda de 47,08%. (TerriData, 2024) 

En la distribución de registros en SISBEN IV, de acuerdo con el DNP para el corte 

de junio del año 2024, se ratifica el grado de necesidades que poseen las familias del 

municipio, encontrando que 8,151 personas se encuentran vinculadas al grupo A, 4.394 

personas al grupo B; mientras que al grupo C pertenecen 1237 personas y al grupo D 444 

personas. Ampliamente identificado que el 88,2% de los habitantes se encuentran en los 

niveles más bajos de esta caracterización estatal. (TerriData, 2024) 

Frente a las condiciones de desarrollo, las estadísticas del DNP del año 2021 exponen 

que las actividades económicas de mayor valor agregado fueron terciarias en un 67,9%; esto 

indica que posiblemente la generación de empleo se lleva a cabo a partir de la administración 
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pública. No hay cifras estadísticas del valor agregado del turismo en el municipio o de la 

prestación de otros servicios de mayor impacto. (TerriData, 2024) 

En ese orden de ideas, el sector comercio que hace parte de este nivel de actividades, 

tiene gran importancia, aunque se desarrolla de manera tradicional, sin acceso a la 

modernización, o el uso de la tecnología para su producción o comercialización.  

En algún momento, se pensó que, al visibilizarse el municipio desde proyectos 

estratégicos para el gobierno nacional como puertos multimodales, se generaron 

percepciones sobre la infraestructura de transporte fluvial y el mejoramiento de vías 

terciarias; sin embargo, no se lograron las apuestas y las realidades del municipio 

desencadenan en malestar general frente a las actuaciones del gobierno nacional, 

departamental y local. 

El municipio de Gamarra se encuentra estancado, y las actividades económicas se 

generan sin introducción tecnológica o innovadora toda vez que en el comercio se tranzan 

los insumos básicos de la canasta familiar, algunos para la producción agropecuaria y 

prácticamente dependen del municipio de Aguachica para adquirir otros productos de mayor 

costo. 

Una amenaza permanente frente a la ubicación geográfica del municipio que afecta 

su desarrollo son las alteraciones territoriales por cuenta de las inundaciones provocadas por 

el aumento de las corrientes de agua del río grande de la Magdalena en el periodo de invierno.  

Esta situación provoca en la zona rural la perdida de cultivos, mortalidad de animales, 

el deterioro del suelo, por las erosiones y los altos niveles freáticos. Y en la pesca 
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indistintamente de la subienda, se convierte en un peligro realizar las actividades de pesca 

especialmente porque se realizan de manera artesanal sin ningún tipo de prevención ante el 

aumento de presencia de culebras y animales ponzoñosos. Las fincas quedan en gran parte 

aisladas provocando aumento en el riesgo de seguridad y expuestos a posibles robos. 

Como también, la inadecuada contención del río, ha generado daños ambientales por 

la presencia de muros de contención en tierra que obstaculizan y destruyen los ecosistemas; 

también han sido utilizados por las tractomulas como sitios de paso cambiando su uso y 

generando riesgos mayores como hundimientos y el constante paso de tractomula por las 

vibraciones afectan las viviendas cercanas a estas infraestructuras.  

Los pobladores de Gamarra se ven afectados por estos múltiples problemas y se han 

quejado ante la alcaldía de que los meses de invierno son los que más afectan la economía 

por las inundaciones año tras año, siempre es el mismo inconveniente.  

Sistematización del problema a investigar. 

¿Cuáles son los principales factores que afectan el desarrollo económico en la zona 

urbana del municipio de Gamarra, Cesar? 

 

Objetivos 

Objetivo general. 

Analizar los factores que limitan el desarrollo económico en la zona urbana del 

municipio de Gamarra, Cesar. 
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Objetivos específicos. 

• Diagnosticar la situación económica actual del municipio de Gamarra, Cesar, desde 

la percepción de los propietarios de unidades económicas del casco urbano. 

• Determinar los factores claves que inciden en la actividad económica del municipio 

de Gamarra.  

• Proponer recomendaciones para la creación de empresas en el municipio de Gamarra. 

Justificación 

Una de las condiciones que generaron el interés sobre las realidades de la economía 

local es la residencia en el municipio por parte de uno de los investigadores; dándose la 

necesidad de esta investigación que es dar a conocer una serie de propuestas basadas en las 

limitaciones que tiene el municipio de Gamarra y que requieren una indagación frente a esas 

limitaciones que están incidiendo en el desarrollo. Esta identificación de las afectaciones al 

desarrollo económico especialmente en la zona urbana es porque se observa día a día el cierre 

de negocios y la ausencia de la diversificación de los mismos. 

Con la instalación de una escultura al bagre en la zona del puerto del río, se 

aumentaron las visitas al municipio, por turistas que llegan a este lugar. Allí, se abrieron 

oportunidades a emprendimientos como los refrescos, helados y bebidas, pero aún es 

necesario profundizar sobre la transformación de los negocios hacia mi pymes formalizadas 

y garantes de la generación de empleos dignos para los ciudadanos de Gamarra. 
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Siempre se ha puesto sobre la mesa que el municipio de Gamarra tiene riesgos 

permanentes de sufrir inundaciones y por tanto los propietarios de negocios aducen que no 

tienen oportunidades de inversión porque al no tener capacidades para adquirir créditos, se 

restringe la posibilidad de mejorar la capacidad organizacional o la cualificación del talento 

humano pensando en la calidad de los productos especialmente de sectores como los 

alimentos.  

Es decir que, el gobierno local tiene incidencia por la baja gestión ante actos 

administrativos restrictivos que declaran al municipio en alto riesgo de inundación. Al 

respecto, desde el año 2011 no se producen inundaciones con pérdidas físicas. Pero en 

cambio sí está vigente de manera general la incertidumbre ante el riesgo y el desastre.  

De otra parte, el proceso de planificación y administrativo ante la detección de 

desventajas, problemas y necesidades, es importante desarrollar acciones para mitigar, 

disminuir o erradicarlos. Al respecto sucede que se desconocen documentos técnicos de 

apoyo para identificar riesgos no solo del territorio, también en la gestión organizacional para 

las empresas. 

Aunque la Cámara de comercio de Aguachica, en la actualidad desarrolla un 

programa de apoyo a los tenderos y ha beneficiado algunos en Gamarra, es vital que los 

propietarios de negocios, emprendedores y pequeños empresarios, adquieran conocimientos 

respecto a la creación de empresas, los procesos administrativos y de calidad, atendiendo la 

confrontación de los factores que impiden el desarrollo económico local en el casco urbano 

de Gamarra porque allí se llevan a cabo la prestación de servicios, comercialización de 

productos y de bienes.  
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La zona rural del municipio de es débil y es dependiente del sector comercio del casco 

urbano de Gamarra y de Aguachica Cesar, por consiguiente, se realizó la encuesta en el en la 

zona urbana, en el área comercial. 

Delimitación 

Delimitación teórica-conceptual 

Este presente proyecto abarca la línea de investigación de desarrollo económico y 

social en ciertas situaciones en lo social y el eje Temático de empleo, pobreza y desigualdad. 

La comprensión de los factores que afectan el desarrollo de la economía y la sociedad y 

permite llegar a conclusiones de las posibles causas que afectan a la comunidad de Gamarra, 

por medio de modelos y análisis que comprenden el desarrollo social y económico.  

El análisis de los factores que limitan el desarrollo económico en la zona urbana del 

municipio de Gamarra, Cesar, es importante para conocer las necesidades y la mitigación la 

escasez de oportunidades de trabajo, inversiones insuficientes del gobierno en el Municipio 

de Gamarra. Pero, en virtud de profundizar la importancia de conceptos estudiados a lo largo 

del proceso de investigación, a continuación, se presentan algunas definiciones: 

Acceso al crédito: Posibilidad que tienen las personas o empresas de obtener 

préstamos o financiamiento para invertir en proyectos o cubrir necesidades económicas. 

Capital humano: Conjunto de habilidades, conocimientos, experiencia y salud que 

posee la fuerza laboral de una región o país, esenciales para el desarrollo económico. 
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Competitividad: Capacidad que posee una región, empresa o país de satisfacer las 

expectativas del mercado por medio de la producción de bienes y servicios, manteniendo al 

mismo tiempo costos bajos y calidad alta. 

Cultura empresarial: Conjunto de creencias, actitudes y acciones que fomentan el 

crecimiento de nuevas empresas, así como los esfuerzos empresariales y las ideas 

innovadoras. 

Crecimiento de la economía: Aumento sostenido en cuanto a producción he ingreso 

económico de una nación durante cierto tiempo, medido generalmente por el Producto 

Interno Bruto (PIB). 

Desempleo: Condición de las personas que, estando en edad y capacidad de trabajar, 

no logran encontrar un empleo remunerado. 

Desarrollo económico: Proceso de crecimiento de una economía como consecuencia 

de la mejora del nivel de vida, generando empleabilidad, el aumento de la productividad 

además de la equidad en la asignación de la riqueza. 

Desarrollo social: Proceso que mejora la salud y la felicidad de los individuos de una 

comunidad, la calidad de sus vidas, promoviendo la igualdad, la justicia social y la inclusión. 

Desigualdad económica: Desfase en la distribución de los recursos y el ingreso 

dentro de una sociedad, que afecta la disponibilidad de servicios esenciales y oportunidades 

de crecimiento. 

Economía informal: Conjunto de actividades económicas que no están reguladas por 

el gobierno y que no tienen una estructura legal formal, como el comercio ambulante. 

Eficiencia: Capacidad de producir resultados con la menor cantidad de posibles 

recursos, optimizando los procesos productivos y reduciendo costos. 
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Emprendimiento: Proceso de crear, desarrollar y gestionar un nuevo negocio o 

proyecto, generalmente con el objetivo de generar ganancias o solucionar un problema social. 

Fomento: Acción de promover o incentivar algo, como la inversión, el 

emprendimiento o generación de empleo, así fomentar el progreso social y económico. 

Infraestructura: Conjunto de servicios e instalaciones fundamentales para un 

correcto funcionamiento de la economía, sea carreteras, puentes, redes eléctricas y sistemas 

de comunicación. 

Inclusión social: Proceso de integración de todas las personas, sin distinción de su 

origen, género, raza o condición económica, en los beneficios del desarrollo social y 

económico. 

Innovación: Proceso de introducir nuevos productos, servicios, o métodos que 

aporten mejoras significativas en la productividad, competitividad o bienestar social. 

Inversión: Colocación de recursos (dinero, tiempo, esfuerzo) en un proyecto, 

actividad o empresa con la expectativa de obtener beneficios o rendimientos a futuro. 

Microempresa: Empresa de pequeño tamaño, generalmente con pocos empleados y 

una producción limitada, pero con gran potencial de crecimiento e impacto en la economía 

local. 

Pymes: Empresas medianas, pequeñas y microempresas esenciales para desarrollar 

la economía local y regional, fomentando el empleo y desarrollo de productos y servicios 

innovadores. 

Política pública: Conjunto de acciones y decisiones a través del estado para abordar 

determinadas problemáticas y mejorar el bienestar general de la sociedad. 
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Proyección: Acción de prever o planificar el futuro de un proyecto o situación, 

basándose en los análisis y tendencias actuales para tomar decisiones estratégicas. 

Sector productivo: La agricultura, la industria y los servicios entran en esta categoría 

de actividad económica porque son responsables de la transformación de los recursos 

naturales en mercancías y servicios. 

Sostenibilidad: Capacidad inherente a un proceso o actividad para mantenerse de 

manera indefinida sin malgastar la biodiversidad natural ni dañar al mundo natural 

irremediablemente. 
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Delimitación temporal. 

La presente investigación se llevará a cabo en un tiempo que abarca desde el 14 de 

febrero del año 2024 hasta el mes de febrero del año 2025, bajo la ejecución de actividades 

descritas en un cronograma para el desarrollo del trabajo de investigación. 

Delimitación contextual. 

El estudio tiene su desarrollo en Gamarra, ubicado como municipio al sur del Cesar, 

teniendo como base la urbanización, la educación, el empleo, el sector comercial y de 

servicios públicos.  

Primeramente, el poblado urbano se caracteriza por los hogares quienes son los más 

afectados por las decisiones de la administración que se reflejan en el empleo, en la educación 

pública y salud, además de no contar con una infraestructura adecuada, sus viviendas pueden 

estar construidas entre ladrillo, madera y barro, en segunda estancia está el sector comercial 

quien ha tenido poco desarrollo en vista de que Gamarra pasó de ser un gran productor de 

peces, y carne de res a ser uno pequeño, esto siendo efecto de las inundaciones; el empleo 

por las causas anteriores también ha sido afectado, el sustento de la mayoría de hogares sigue 

siendo la pesca ya que Gamarra es rico en ciénagas y zonas espaciosas de cultivos, pero los 

métodos ilícitos de pesca, la contaminación del río y ciénagas y la escasez de peces han 

afectado el sustento de los hogares. 
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Fuente. Página web gobernación del Cesar. 

Variables o Categorías 

A continuación, se presenta la tabla 1 sobre las categorías dependiente e independiente y su 

condición investigativa para el desarrollo de los objetivos al interior del trabajo de grado. 

 

 

Figura 1 Mapa ubicación del municipio de Gamarra en la división política y 

administrativa del departamento del Cesar 
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Tabla 1 Tabla de variables o categorías 

Objetivos Específicos Categorías Subcategorías Códigos Unidad de Análisis 

Diagnosticar la situación 

económica actual del 

municipio de Gamarra, 

Cesar, desde la 

percepción de los 

propietarios de unidades 

económicas del casco 

urbano. 

Economía local Desempleo, 

deficiencia de 

inversión, 

Infraestructura 

deficiente, aumento de 

los costos. 

SIT-01: Desempleo, 

SIT-02: Inversión, SIT-

03: Infraestructura 

Fichas estadísticas 

del municipio. 

Encuesta de 

percepción de los 

propietarios de 

negocios 

Determinar los factores 

claves que inciden en la 

actividad económica del 

municipio de Gamarra 

Factores de la 

economía local 

Niveles de ingresos, 

Sector comercial, Tasa 

de empleo 

FAC-01: Ingresos, FAC-

02: Comercio, FAC-03: 

Empleo 

  

Revisión biográfica. 

Proponer 

recomendaciones para la 

creación de empresas en 

el municipio de Gamarra. 

Creación de 

empresas 

Incentivos fiscales, 

Capacitación laboral, 

Reducción del 

desempleo 

PPP-01: Incentivos, 

PPP-02: Capacitación, 

PPP-03: Empleo 

Fichas de resumen y 

matrices 

estratégicas. 

Fuente: Elaboración propia (2025). 
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Capítulo II. Marco de Referencia 

Estado del Arte 

En México según los análisis de la página web México como vamos, el cual nos 

informa las problemáticas a resolver de México a mediano y largo plazo, se presentaron 

cambios drásticos de gobernanza, ausencia de estado de derecho por “niveles de inseguridad 

y crímenes graves que afectan a la población, mientras que las finanzas públicas enfrentan 

un notable desequilibrio. Según datos proporcionados por la Secretaría de Hacienda, se 

estima que para finales de 2024 el déficit público alcanzará el 5% del Producto Interno Bruto 

(PIB), y el monto de la deuda pública alrededor de 50%” (Fadl Kuri, 2024). 

También presenta precariedad fiscal, ya que no existe un sistema de información y 

rendición de cuentas creíble, con seguimiento y evaluación por parte de grupos de la sociedad 

civil, que dé testimonio del buen uso de los recursos públicos, y degradación del servicio 

público, se ha dado prioridad a quienes carecen de experiencia y habilidades para resolver 

los retos a los que se enfrenta México, dada la enorme complejidad de las crisis económica, 

social y política y el retraso en la resolución de asuntos de gran trascendencia, tal es el caso 

de la inversión en infraestructura hídrica (Fadl Kuri, 2024). 

Esto ha dado lugar a que diferentes factores, como los emprendimientos de inversión 

que carecen de un diagnóstico firme y de respaldo, generen desperdicio de recursos fiscales, 

lo que ha contribuido a un déficit y una deuda pública crecientes. Si estos problemas 

persisten, podrían generar ciclos negativos en la economía local, incrementando la 

desigualdad socioeconómica y limitando el desarrollo regional. En el municipio de Gamarra, 
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la deficiencia de infraestructura adecuada y el desempleo son factores críticos que afectan el 

bienestar de la población. 

Trasladados estos condicionamientos a lo local, se puede referir que e l municipio de 

Gamarra, ubicado al noroeste del país y sudoeste del departamento del cesar del cual es 

perteneciente; la población de este municipio es de 17.452 habitantes según el último censo 

de proyección poblacional realizado en el año 2018 por el DANE (2024). La predicción de 

tendencias socioeconómicas se ve desordenada, aún en circunstancias de estabilidad, pero 

parece ciertamente más arriesgada en una región convulsionada. 

Proyectos como el puerto multimodal en Gamarra, un proyecto de inversión clave del 

Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023, buscan contrarrestar estas dificultades 

(Jiménez, 2020). La infraestructura de transporte fluvial, férreo, terrestre y aéreo propuesta 

para la región busca mejorar la competitividad y reducir los costos para inversionistas 

nacionales e internacionales, favoreciendo un crecimiento económico sostenible. Además, la 

construcción del malecón en Gamarra, con 3.300 millones de pesos invertidos, es una apuesta 

por el turismo y la mejora urbanística, lo que también contribuirá a generar empleo y 

dinamizar la economía local (Ortiz, 2023).  

En este contexto, se observa que los esfuerzos por desarrollar infraestructuras 

estratégicas son fundamentales para mitigar los factores limitantes del crecimiento 

económico en Gamarra, tales como el desempleo y la inadecuada distribución de ingresos. 

Si no se enfrentan de manera efectiva, estos problemas pueden tener consecuencias a largo 

plazo, afectando gravemente la distribución de los ingresos, el dinero y los servicios de la 

región. 
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Antecedentes investigativos 

Se presentan algunos trabajos de diversos contextos que existen sobre el tema en 

cuestión que permitirán un análisis objetivo del proyecto: 

Del orden internacional. 

En el año 2022 en la Universidad Técnica De Ambato (Ecuador) fue publicada una 

investigación titulada “acceso la educación superior según el nivel socioeconómicos de los 

hogares en el Ecuador” (Salinas Criollo, 2022) su autor fue Salinas Criollo, Katherine 

Gissela, en el cual resumió: Este estudio investiga y discute el vínculo entre el nivel 

socioeconómico familiar y el acceso a la educación superior en Ecuador desde 2010 hasta 

2020.  

En la Universidad Autónoma Del Perú se realizó una investigación en el año 2021, 

titulada “Factores que incrementan la delincuencia juvenil en los delitos de robo y hurto en el 

distrito de Tambopata 2021” (Baca Guerra, 2022) su autor fue Baca Guerra, Ruth Melissa, 

que presento el siguiente resumen; “El objetivo de la investigación fue analizar los factores 

que incrementan la delincuencia juvenil en los delitos de robo y hurto en el Distrito de 

Tambopata – 2021” (Baca Guerra, 2022).  

La investigación cuantitativa fue de tipo básica, diseño no experimental de tipo y nivel 

descriptivo, la muestra de la investigación fueron 100 familias cuyos hijos están relacionados 

con los delitos de robo y hurto en el Distrito Judicial de Madre de Dios, la técnica empleada 

fue la encuesta, para ello se aplicó como instrumento el cuestionario. Los resultados de la 

investigación confirmaron que el principal factor de la delincuencia juvenil son los factores 



32 

 

socioeconómicos (59,0%), seguido de los factores personales y el factor familiar (Baca 

Guerra, 2022).  

Asimismo, los estudios basados en encuestas a nivel internacional y nacional 

demostraron que vivir en un lugar con un estatus socioeconómico bajo se asocia con la 

delincuencia juvenil, es decir, hay más probabilidades de tener un comportamiento delictivo 

grave y persistente los jóvenes son más vulnerables y tienen más probabilidades de incurrir 

en conductas delictivas (Baca Guerra, 2022). 

Para el estudio se utilizaron datos de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y 

Subempleo-ENEMDU, disponible en las páginas web oficiales del INEC y de la SENECYT. 

En primer lugar, se realizó un estudio descriptivo para examinar la evolución de las variables 

de estudio, seguido de un estudio explicativo para establecer la relación entre el nivel 

socioeconómico de los hogares y el acceso a la educación superior utilizando herramientas 

estadísticas y un modelo econométrico de mínimos cuadrados ordinarios. 

 Se determina que el nivel socioeconómico de los hogares está altamente asociado al 

acceso a la educación superior, ya que las familias con jefes con menor grado de escolaridad 

y por ende menores ingresos son las menos beneficiadas (Salinas Criollo, 2022). 

Del orden nacional.  

En la Universidad De Los Andes, se realizó una investigación por unos estudiantes 

de economía en el año 2018, titulado “El nivel socioeconómico de los estudiantes y su efecto 

en la calidad medida por pruebas estandarizadas: Bogotá” (Martínez Mosquera & Peña 

Rivera, 2018), los autores de este trabajo son David Fernando Martínez Mosquera y Diana 

Marcela Peña Rivera, el cual contiene este resumen: El propósito de este estudio es evaluar 
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la evolución del nivel de incidencia de las situaciones socioeconómicas de los estudiantes en 

sus resultados académicos en la Prueba SABER 11 durante un periodo de tiempo 

comprendido entre 2008 y 2018.  

Para tal fin, se utiliza principalmente el Índice Socioeconómico de Estudiantes, el cual 

se genera a partir de la información obtenida de los formularios de inscripción a la prueba y 

almacenada en la base de datos FTP (File Transfer Protocol) del ICFES. Los hallazgos 

muestran que estas condiciones siguen teniendo un impacto significativo en el logro 

educativo, lo que implica que el sistema educativo colombiano no ha implementado 

programas efectivos para compensar las desventajas asociadas a la condición 

socioeconómica de los hogares en los que nacen estos niños.  

Esta estadística evidencia la desigual distribución de posibilidades en la calidad del 

proceso educativo como resultado del acceso tardío, persistencia y terminación de la 

educación básica, desaprovechando el potencial de movilidad social de una educación de 

calidad (Martínez Mosquera & Peña Rivera, 2018). 

En la Universidad Del Norte, se realizó una investigación en el año 2017, la cual fue 

titulada “Índice de estatus socioeconómico en las ciudades del Caribe: un análisis de 

componentes principales” (Martínez Pinedo, 2017) su autor fue Martínez Pinedo, Jorge 

Eduardo, que en su resumen nos indica; Los científicos sociales tienen muchos enfoques 

teóricos de la idea de bienestar.  

Intentan determinar las circunstancias óptimas para el acceso de las personas, así 

como para el crecimiento económico y social, empleando diversas metodologías y 

tendencias. Utilizando el enfoque de las capacidades de Amartya Sen, el siguiente estudio 

analiza el acceso de los grupos demográficos a los productos y servicios en las ciudades 
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caribeñas, así como las características de las personas, utilizando lo que en la literatura se 

conoce como índice de estatus socioeconómico.  

Vyas y Kumaranayake (2006) introdujeron el enfoque del Análisis de Componentes 

Principales, que se utiliza para generar el índice de bienes. Los datos sugieren que la 

distribución y la concentración del acceso a los bienes materiales en las ciudades caribeñas 

son uniformes, y que la variable salarial no influye en la probabilidad de pertenecer a un 

determinado estrato (Martínez Pinedo, 2017). 

Del orden regional o local. 

En la Universidad Del Magdalena, en el año 2021, los estudiantes Andrés Felipe 

González Cuello, Cristian Eduardo Carreño Martínez, Cristian Miguel Téllez Garcés, Andrés 

Felipe García Charris, Heily Chacón Solís, María Fernanda Chacón Indaburo y Nelson 

Augusto Baena Pérez, realizaron un estudio al cual titularon “Impactos Socioeconómicos del 

Ecoturismo en el Parque Nacional Natural Tayrona.” (González Cuello, y otros, 2021). 

 Y que contiene como resumen; El presente estudio se realiza en el Parque Nacional 

Natural Tayrona, el cual siempre ha sido catalogado como un sector turístico, y que a través 

del tiempo ha generado numerosos impactos socioeconómicos que involucran tanto a los 

turistas como a los prestadores de servicios turísticos de la zona. En consecuencia, el 

propósito de este estudio fue determinar los efectos de la industria ecoturística en el PNNT 

sobre las comunidades involucradas (González Cuello, y otros, 2021). 

En la Universidad Popular del Cesar de la seccional Aguachica, en el año 2022, las 

estudiantes Karen Dayana Alfaro Cadena y Yuleima Badillo Quintero realizaron un estudio 
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que titularon “Análisis de los efectos económicos causados por la temporada de invierno en 

el sector Agropecuario del municipio de Gamarra, Cesar” (Alfaro Cadena & Badillo 

Quintero, 2022); el cual tiene el siguiente resumen: Este documento presento los resultados 

de la investigación sobre los efectos económicos que genera la temporada invernal en el 

sector agropecuario del municipio de Gamarra, Cesar.  

El objetivo general de la investigación fue analizar los efectos económicos causados 

por la temporada de invierno en el sector Agropecuario del municipio de Gamarra, Cesar. En 

primer lugar, el estudio abordo una caracterización de las zonas rurales ubicadas en el margen 

del rio Magdalena del municipio, así mismo identificar los efectos económicos causados por 

las inundaciones.  

El siguiente estudio tuvo un enfoque cualitativo, este tipo de investigación es la que 

se encarga de estudiar lo que sucede en el contexto social y cómo ocurrieron los hechos. Se 

realizó un estudio de tipo bibliográfico, con un diseño no experimental; conjuntamente se 

efectuaron encuestas lo que permitió recolectar información, las cuales fueron de gran 

relevancia para el análisis.  

El propósito de este trabajo es  analizar de los efectos económicos causados por la 

crecientes, para ello, se plantearon tres objetivos específicos, con los que se buscan 

caracterizar las zonas rurales, identificar los efectos económicos y diseñar estrategias que 

permitan mitigar las afectaciones; es por esto que se llega a la conclusión de conocer más 

afondo la población que esta alrededor del rio Magdalena, para identificar los efecto de dichas 

inundaciones, que perjudicando su economía y pérdidas materiales.   
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Para finalizar se recomienda que las entidades encargadas como la alcaldía, gestionar 

ayudas para a los damnificados por las inundaciones o crecientes y se sugiere administrar 

una base de datos que contenga todas las inundaciones ocurridas, gestionar un sistema de 

prevención de riesgos y planes de contingencia (Alfaro Cadena & Badillo Quintero, 2022). 

Este trabajo proporcionó datos importantes para comprender los efectos económicos y 

sociales de las inundaciones en el municipio de Gamarra, su economía y las opiniones de los 

pobladores acerca de la administración y dichas problemáticas. 

Marco Teórico 

El desarrollo económico local se entiende como una dimensión del desarrollo local 

orientada al fortalecimiento de las actividades productivas, la generación de empleo y el 

aprovechamiento de los recursos del territorio. Desde el enfoque del desarrollo local 

planteado por (Vázquez Barquero, 2000), la dimensión económica se articula con factores 

sociales e institucionales. Asimismo, autores como Alburquerque y la CEPAL destacan la 

importancia del desarrollo económico local como estrategia para dinamizar economías 

territoriales. 

José Arocena plantea que el desarrollo local parte de la negociación y 

aprovechamiento de recursos propios de cada territorio para potenciarlos, al desarrollar un 

proceso de propias capacidades no es indiferente de lo global ya que desafía los retos de 

maquinaria tecnología e innovación de modo que se potencialice la economía de la zona si 

se logra articular la identidad con la producción (Arocena, 2009). 
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Para (Vallejo Zamudio, 2020) una problemática a resaltar en Colombia en la 

actualidad es la alta prevalencia del desempleo, aunque como toda nación trata de contener 

el desempleo. La tasa de desempleo debe ajustarse al tamaño y la estructura de la economía 

investigada sin superar ciertos niveles, porque podría afectar la estabilidad política y las 

consecuencias giran en torna a una disminución de la demanda agregada, ya que a medida 

que disminuyen los ingresos de las personas, también lo hace su poder adquisitivo; y un 

aumento de los niveles de pobreza, porque una parte de la población económicamente activa 

no obtiene ingresos. Además, dependiendo de la gravedad y duración del desempleo, éste 

puede convertirse en un problema tanto social como de salud pública. 

Para Sir Michael G. Marmot los factores sociales, ambientales y económicos influyen 

en la salud poblacional, estas desigualdades son evitables y se pueden abordar mediante 

políticas públicas que promuevan la equidad, como señala (Marmot, 2005) en el informe 

liderado por él mismo de la OPS titulado “Los determinantes sociales y las desigualdades” 

en español.  

Según Sir Michael Marmot, los determinantes sociales de la salud (DSS) son «las 

circunstancias en las que las personas nacen, crecen, trabajan, viven y envejecen, incluido 

el conjunto más amplio de fuerzas y sistemas que influyen en las condiciones de la vida 

cotidiana» (Marmot, 2005). Estos factores y sistemas incluyen las políticas y sistemas 

económicos, las iniciativas de desarrollo, las normas y políticas sociales y los sistemas 

políticos. Dichas circunstancias pueden ser muy diversas para los distintos segmentos de una 

comunidad, lo que da lugar a disparidades en los resultados sanitarios.  
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Además, Marmot ha señalado que la pobreza y la exclusión social son factores clave 

que influyen en la salud de las personas y que es necesario abordar estos problemas para 

aumentar la sanidad de la población (Organización Panamericana de la Salud, s.f.). 

El pensamiento de (Wilkinson & Pickett, 2009) sobre las consecuencias de la 

disparidad socioeconómica en la salud poblacional y que han evidenciado, es que las 

sociedades más desiguales tienen peores resultados en diversos indicadores de salud y 

bienestar social, y argumentan que la reducción de la desigualdad económica beneficiaría a 

toda la población, no solo a los más pobres. El libro se basa en treinta años de investigación 

y utiliza gráficos y datos comparativos entre países desarrollados para apoyar sus tesis. 

Marco Conceptual 

Sociedad: “Sociedad es un término que describe a un grupo de individuos marcados 

por una cultura en común, un cierto folclore y criterios compartidos que condicionan sus 

costumbres y estilo de vida y que se relacionan entre sí en el marco de una comunidad” (Pérez 

Porto & Merino, 2021). 

Economía: “La economía es la ciencia social que estudia cómo las familias, empresas 

y gobiernos organizan los recursos disponibles que suelen ser escasos, para satisfacer las 

diferentes necesidades y así tener un mayor bienestar” (López Sabater, 2021). 

Impacto Social: “Se llama impacto social al grado de afectación o de incidencia que 

tiene un proyecto, un evento o una organización en la sociedad, es decir, qué tanto altera 

socialmente su presencia y sus acciones, ya sea de manera directa o indirecta” (Equipo 

editorial, Etecé, 2024). 
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Desarrollo: “El desarrollo se define como el estado de una sociedad en el que las 

necesidades genuinas de los grupos y/o individuos se satisfacen mediante el uso sensato, o 

sostenido, de los recursos y sistemas naturales” (zona economica, 2024). 

Inversión Social: “es una práctica empresarial o gubernamental en la que se 

movilizan recursos humanos, materiales y/o financieros de manera efectiva para el desarrollo 

de diferentes iniciativas sociales que generan impacto positivo en las comunidades y para 

lograrlo se requiere de la participación activa de las comunidades, así como del sector 

privado, los gobiernos, la sociedad civil y la academia” (OLVERA CALTZONTZIN, 2021). 

Desigualdad: “Cuando nos referimos a los seres humanos, se habla de desigualdad 

cuando falta un equilibrio entre dos o más personas. La desigualdad puede ser de diferentes 

tipos: Social. Es la que aparece cuando se trata a una persona de forma distinta por su posición 

social, su situación económica, su religión o su cultura” (ACNUR, 2018). 

Escasez: “En economía, “escasez” no significa que no haya, sino que hay poco en 

comparación a las necesidades y deseos que las personas tienen. Satisfacer muchas 

necesidades y deseos con pocos recursos, nos obliga a elegir la mejor forma de usar nuestros 

recursos disponibles” (Banxico Educa). 

Desempleo: “Desempleo o paro significa falta de empleo. Se trata de un desajuste en 

el mercado laboral, donde la oferta de trabajo (por parte de los trabajadores) es superior a la 

demanda de trabajo (por parte de las empresas)” (Economipedia, 2024). 

Educación: “La educación es el proceso de facilitar el aprendizaje o la adquisición 

de conocimientos, habilidades, valores, creencias y hábitos de un grupo de personas que los 

transfieren a otras personas, a través de la narración de cuentos, la discusión, la enseñanza, 

el ejemplo, la formación o la investigación” (Institución Educativa Pablo Emilio Carvajal). 
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Recursos públicos: “Conjunto de órganos, normas, procedimientos, técnicas e 

instrumentos orientados a la administración de los fondos públicos, en las entidades y 

organismos del Sector Público, cualquiera que sea la fuente de financiamiento y uso de los 

mismos” (Ministerio de Economía y Finanzas, s.f.). 

Servicios públicos: “Son todas aquellas actividades llevadas a cabo por los 

organismos del Estado o bajo el control y la regulación de este, cuyo objetivo es satisfacer 

las necesidades de una colectividad garantizando la igualdad entre los ciudadanos” (CES, 

Consejo Económico y Social, s.f.).  

Delincuencia: “Es el acto de delinquir; o sea, cometer una infracción por acción u 

omisión contemplada en el Derecho Penal de un país. Se trata de un fenómeno social 

sumamente complejo que afecta tanto a los ciudadanos como a la propiedad pública y 

privada, así como al patrimonio del Estado y la sociedad en conjunto” (Universidad Europea, 

2022). 

Salario: “Es la retribución en dinero o especie que recibe un trabajador por su trabajo. 

Es el total bruto que se recibe en la nómina. El salario base es un concepto fijo de la nómina 

que no se puede modificar y se establece según se prevea en el convenio colectivo de 

aplicación” (Nogales, 2023). 

Estatus: “En un sentido muy general, el estatus de alguien se refiere a la posición que 

esa persona ocupa dentro de una comunidad, ya sea la sociedad entera o una agrupación 

específica. Así, una persona con estatus es una persona bien vista, admirada o estimada por 

el colectivo, mientras que una persona sin estatus es todo lo contrario” (Equipo editorial, 

Etecé, 2022). 
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Vulnerabilidad económica: “Se refiere a cómo los sectores económicamente más 

deprimidos de la humanidad son los más vulnerables frente a los riesgos naturales” (Unidad 

Nacional para la Gestión del Riesgo de Desastres, 2020). 

Marco Legal 

“Ley 88 de 1947 (diciembre 26) “sobre fomento del desarrollo urbano del municipio y se 

dicta otras disposiciones”. ARTICULO 7°. Los municipios que tengan un presupuesto no 

inferior a doscientos mil pesos ($ 200.000) están en la obligación de levantar el plano 

regulador que indique la manera como debe continuarse la organización futura de la ciudad” 

(El Congreso de la República de Colombia, 1947).  

Esta ley se entiende en pro del desarrollo urbano de la siguiente manera: no deben de 

realizar mejoras en viviendas ya existentes; se deben de crear nuevos barrios, construir he 

implementar nuevos proyectos de escuelas, sitios públicos, plazas, edificaciones que sean 

necesarias para la población, entre otros.  

Ley 61 de 1978 (diciembre 15) “ley orgánica del desarrollo humano”. Artículo 1º. 

Son las normas generales que ayudan a orientar las instituciones jurídicas y la intervención 

del Estado con el fin de mejorar las condiciones económicas, culturales, ecológicas de las 

ciudades buscando una equidad de todos los beneficios que tenga la sociedad” (El Congreso 

de Colombia, 1979). 

Artículo 2º. Busca el desarrollo de las áreas urbanas buscando un equilibrio entre el 

territorio y las zonas rurales, tener una óptima utilización del suelo urbano y de los limitados 
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recursos de inversión en vivienda, equipamiento, la participación de la sociedad he 

infraestructura” (El Congreso de Colombia, 1979). 

Ley 99 de 1993 (diciembre 22) por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, 

se reordena el Sector Público encargado de la gestión y conservación del medio ambiente y 

los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA, y se 

dictan otras disposiciones” (El congreso de Colombia, 1993). 

Decreto 1277 de 1994 (junio 21) “ministerio del medio ambiente. Por el cual se 

organiza y establece el Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios Ambientales -

IDEAM-”. Artículo 10. Articulación con el sistema nacional para la prevención y atención 

de desastres” (MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE, 1994).  
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Capítulo III. Metodología de la Investigación 

Enfoque y Tipo de Estudio 

El enfoque de la investigación del proyecto acerca los Factores que afectan el 

desarrollo económico de la zona urbana del municipio de Gamarra, Cesar; se cataloga con 

un enfoque cualitativo, dado que, según los autores Blasco y Pérez (2007, p.25), indican que 

la investigación cualitativa, es la que se encarga de estudiar lo que sucede en el contexto 

social cómo ocurrieron los hechos, interpretando los problemas que afectan a las personas. 

Por otra parte, se tienen autores como Cesar Bernal (2016), el enfoque cualitativo se 

describe como la evaluación de las características de los fenómenos sociales, de donde surgen 

numerosos conceptos clave que permiten analizar el problema en cuestión, permitiendo tener 

una serie de variables que apoyan para resolver de forma deductiva, el inconveniente que se 

presenta.   

El tipo de estudio de la investigación es descriptivo. Según Cesar Bernal (2016), 

define la descripción con la capacidad de representar y dar unos rasgos distintivos del 

objetivo de estudio, permitiendo seleccionar las características. 

Diseño de la Investigación 

El diseño de la investigación del proyecto sobre los factores económicos es 

bibliográfico no experimental, según el autor (Santa Palella y Feliberto Martins (2010), es el 

que se desarrolla sin manejar ningún tipo de variable, en donde no se pueden sustituir las 

variables independientes, solo se observan los hechos para después analizarlos, debido a esto; 
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en este diseño se observan las situaciones que existen y por lo tanto no se tiene algo 

específico. 

Formulación de Hipótesis o Supuestos 

Ho: Los factores económicos no tienen un impacto significativo en el desarrollo 

económico de la zona urbana del municipio de Gamarra, Cesar. 

H1: Los factores económicos tienen un impacto significativo en el desarrollo 

económico de la zona urbana del municipio de Gamarra, Cesar. 

Población, Tipo de Muestreo y Muestra 

Población. 

De acuerdo al objetivo general, se trata de consultar la percepción de los actores 

económicos empresariales, representados en los dueños de las unidades económicas del casco 

urbano; es decir que es excluyente la aplicación de la encuesta a propietarios del sector rural. 

En este sentido, se consultó con la Cámara de comercio de Aguachica Cesar, ya que Gamarra 

pertenece a su jurisdicción. 

Los resultados obtenidos son, que para el año 2024, el municipio de Gamarra tenía 

inscritos y activos en el registro mercantil a 476 unidades económicas. Se tomará como 

población general este dato, y será excluyente a la zona rural del municipio. (Cámara de 

Comercio de Aguachica, 2024). 
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Determinación de la muestra. 

La muestra de este estudio corresponde a una población finita, por lo tanto, se aplicará 

la siguiente fórmula para determinar el tamaño de la muestra: 

Para el trabajo desarrollado, se contó con una muestra tomada a partir de la aplicación 

de la siguiente fórmula a la población objeto: 

  Tamaño de la muestra 

 n= 

 

Nomenclatura 

n = tamaño de la muestra 

Z= Valor de la confianza 

P = proporción esperada de la población 

Q = 1-P 

N= Población universal 

E = margen de error 

De acuerdo a lo anterior, se tiene en cuenta que: 

El nivel de confianza es de 92% 

Margen de error de 0.08 (8%) 

Proporción de 0,5 

(Z2 x P x Q x N)  

(E2 x (N−1) + Z2 x P x Q) 



46 

 

Donde: 

n = ? 

Z= 92% 

P= 0,5 

Q= 1-0,5 

N = 476 negocios o unidades económicas 

E2 = 0,08 

Entonces:    

 

 

n= 96 encuestas 

Fuentes y Técnicas para la Recolección de la Información 

Instrumentos y técnicas 

Para poder realizar la investigación, se tuvo encuentra la percepción de los dueños de 

unidades económicas frente a las problemáticas laborales, económicas y de educación, para 

ello se diseñó una encuesta que brinde información más precisa de la población. 

Tabla 2 Ficha técnica encuesta 

Realizada por Estudiantes de Administración de Empresas de la 

Universidad Popular del Cesar, Seccional Aguachica. 

92%2 x 0,5 x (1-0.5) x 476 

(0,082 x (476-1) + 92%2 x 0,5 x (1-0.5) 
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Nombre de la encuesta Situación económica desde la percepción de dueños de 

unidades económicas del área urbana del municipio de 

Gamarra Cesar 

UNIVERSO (Mercado 

potencial) 

Población que se desempeña en el comercio y otras 

actividades en el área urbana del municipio 

UNIDAD DE MUESTREO: 

(ciudadanos, empresas, 

hogares) 

Ciudadanos Colombianos, dueños de unidades 

económicas en el área urbana del municipio de Gamarra  

Fecha de creación 2024-09-14 

Área de cobertura Municipal 

TECNICA DE 

RECOLECCION DE 

DATOS: 

Encuesta personal 

OBJETIVO DE LA 

ENCUESTA 

Diagnosticar la situación económica actual del municipio 

de Gamarra, Cesar, desde la percepción de los 

propietarios de unidades económicas del casco urbano. 

N° de preguntas formuladas Diez (10) 

TIPO DE PREGUNTAS 

APLICADAS:  

Cerradas (10) 

ESCALA EMPLEADA 

PARA MEDICION:  

Binaria y de puntuación 

Fuente: realización propia 

Encuestas: permite recolectar información de manera directa, a través de una 

encuesta que puede ser diseñada de la siguiente manera: estructurada o directa, que consiste 

en unas incógnitas bien estructuradas, que se va a realizar de la misma manera a todos los 

encuestados; semiestructuradas, se tiene una flexibilidad en el orden de las preguntas; no 

estructurada, se caracteriza por ser muy adaptable teniendo solo el tema de investigación. 

Observación: en los proyectos de investigación es una técnica que se utiliza para 

observar el fenómeno-caso para su debido análisis, en ella el investigador se apoya para 
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obtener sus mayores datos. Para ello, se describe la subcultura, característica de la vida, 

comprender la relación de las personas con las situaciones, distinguir los problemas que se 

presentan y generar hipótesis. 

Procedimiento  

La investigación se llevó a cabo en la zona urbana del municipio de Gamarra, Cesar, 

para esto se realizó un estudio donde se logró identificar los posibles factores que afectan el 

desarrollo económico en el sector urbano, así mismo se realizó una encuesta mediante un 

acercamiento con los hogares locales, dándoles a conocer la intención de la visita para 

identificar los factores que afectan en ellos económicamente, para dar cumplimiento a cada 

uno de los objetivos específicos contemplados.  Así mismo, cada una de las actividades 

presentadas en este punto coinciden con las presentadas en el cronograma.  
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Tabla 3. Desarrollo de los objetivos 

Análisis de los factores que limitan el desarrollo económico en la zona urbana del municipio 

de Gamarra, Cesar 

Fuente: Propia (2024). 

Análisis para el procesamiento de la información 

La información se analiza haciendo un resumen de lo datos arrojados por las 

encuestas, a través de la metodología de análisis referida por Mirian Balestrini (2002) 

A continuación, se muestran las preguntas realizadas: 

• ¿Qué edad tiene a la fecha? 

• ¿Cuál es su nivel educativo actual? 

• ¿Cuál es su género? 

Objetivo 
específico 2

A partir de los resultados de
las encuestas y la revisión
de documentos
institucionales y estudios
previos, se identifican los
factores económicos,
sociales e institucionales
que influyen en la actividad
económica del municipio,
tales como acceso al
crédito, infraestructura,
apoyo institucional y
condiciones del entorno
empresarial.

Objetivo 
específico 1

Se aplica una encuesta
a los propietarios de
unidades económicas
del casco urbano del
municipio de Gamarra,
con el fin de recopilar
información sobre la
situación económica
actual, diagnosticando
las percepciones
relacionadas con
ventas, empleo, acceso
a financiamiento y
principales dificultades
económicas.

Objetivo 
específico 3

Con base en el
diagnóstico realizado y en
la identificación de los
factores que inciden en la
actividad económica, se
formulan
recomendaciones
orientadas a la creación y
fortalecimiento de
empresas en el municipio
de Gamarra, las cuales
pueden servir como
insumo para la toma de
decisiones por parte de
los actores locales y la
administración municipal.
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• ¿Qué tan satisfecho está con las oportunidades de financiamiento para fortalecer su 

negocio en Gamarra? (1 = Muy insatisfecho,3 = neutral y 5 = Muy satisfecho)? 

• ¿Cuál es la actividad económica de su negocio?  

• ¿Qué tan fácil o difícil considera que es sostener un negocio?  

• ¿Cómo calificarías el acceso a servicios básicos como agua, electricidad e internet en 

tu zona? 

• ¿Cuál factor considera que es urgente mejorar para que su unidad económica sea de 

impacto para el desarrollo económico de Gamarra? 

• ex 

• ¿Considera que el apoyo gubernamental a emprendedores y empresas locales es 

suficiente? 

Consideraciones Éticas 

En esta investigación, se priorizaron fuentes académicas y gubernamentales, 

verificando su credibilidad a través de la evaluación de la autoría, la fecha de publicación y 

el respaldo institucional. Se utilizó el estilo de citación APA para reconocer adecuadamente 

todas las fuentes consultadas. Los resultados presentados son producto de un análisis objetivo 

y riguroso, considerando las limitaciones del estudio. 
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Capítulo IV. Desarrollo de Objetivos Propuestos 

Para desarrollar el objetivo general de la investigación, el cual fue Analizar los 

factores que limitan el desarrollo económico de la zona urbana del municipio de Gamarra, 

Cesar.; se plantearon tres objetivos específicos, en este capítulo se expondrán los resultados 

para cada uno de ellos. 

A continuación, se presentan los resultados por objetivos específicos: 

Diagnosticar la situación económica actual del municipio de Gamarra, Cesar, 

desde la percepción de los propietarios de unidades económicas del casco urbano. 

La investigación se focalizó en el casco urbano del municipio de Gamarra, Cesar, 

donde se concentra la mayor parte de las unidades económicas formales e informales y sus 

respectivos propietarios. Estos actores económicos pertenecen, en su mayoría, a los estratos 

socioeconómicos 1 y 2, y desarrollan actividades productivas principalmente relacionadas 

con el sector primario y de servicios, las cuales constituyen su principal fuente de ingresos y 

sustento familiar.  

El entorno urbano cuenta, en términos generales, con vías pavimentadas, una 

ubicación estratégica cercana al río Magdalena y un entorno natural predominante; no 

obstante, también presenta condiciones de vulnerabilidad ambiental, evidenciadas en 

viviendas construidas con materiales como madera, ladrillo o barro, muchas de ellas 

protegidas por murallas de cemento o estructuras improvisadas debido a la cercanía al río y 

a los complejos de ciénagas aledaños. 
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El diagnóstico de la situación económica actual se llevó a cabo mediante la gestión 

documental y la aplicación de encuestas dirigidas a los propietarios de las unidades 

económicas seleccionadas en la muestra, con el propósito de conocer su percepción sobre el 

desempeño económico del municipio.  

A partir de este proceso, se establecieron cuatro dimensiones de análisis: 

empleabilidad, institucionalidad, dinámica económica y crecimiento social, las cuales 

permiten comprender de manera integral los factores que inciden en el desarrollo económico 

local desde la perspectiva empresarial. Para el cumplimiento del objetivo planteado, se 

aplicaron 96 encuestas en la zona urbana con 10 preguntas, que indicaron los siguientes 

resultados. 

La primera pregunta de la encuesta fue: "¿Qué edad tiene a la fecha?" Esta pregunta 

buscó obtener la edad promedio de los encuestados para analizar la distribución demográfica 

de la muestra. Las opciones de respuesta se organizaron en rangos de edad:  

18 encuestados respondieron A de 18 a 25 años 

22 encuestados respondieron B de 26 a 35 años 

24 encuestados respondieron C de 36 a 45 años 

32 encuestados respondieron D de 46 años o más. 

Se distribuyeron las respuestas con el siguiente gráfico: 
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Figura 2 Encuesta: Pregunta 1 

 

Fuente: elaboración propia 

Se logró observar que la mayor cantidad de encuestados fueron de 46 años o más, 

mientras que la menor cantidad fue de 18 a 25 años. 

La segunda pregunta de la encuesta fue: "¿Cuál es su nivel educativo actual?" Esta 

pregunta tenía como objetivo conocer el nivel educativo de los encuestados para analizar la 

relación entre educación y otros factores estudiados en la encuesta. 

Las opciones de respuesta fueron:  

49 respondieron A Primaria 

32 respondieron B Secundaria 

11 respondieron C Técnico 

4 respondieron D Universitario 

0 respondieron E Posgrado. 

Se distribuyeron las respuestas con el siguiente gráfico: 
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Figura 3  Encuesta: Pregunta 2 

 

Fuente: elaboración propia 

En este caso, se aprecia que más de la mitad (51%) de los encuestados solamente 

estudió hasta la primaria, en comparación a los encuestados con título universitario que 

abarca únicamente el 4%, mientras que las personas con posgrado son inexistentes. lo que 

confirma que la educación sí incide en el desarrollo, tal como lo plantea (Salinas Criollo, 

2022) en el trabajo de Ecuador. En Gamarra se cumple esa postura. A mayor formación 

mayor probabilidad de prosperidad. 

La tercera pregunta de la encuesta fue: "¿Cuál es su género?" El propósito de esta 

pregunta fue identificar la distribución de género entre los encuestados. 

Las opciones de respuesta incluyeron: 

37 respondieron A Masculino 

59 respondieron B Femenino. 

Se distribuyeron las respuestas con el siguiente gráfico: 
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Figura 4 Encuesta: Pregunta 3 

 

Fuente: elaboración propia 

El 61% de los encuestados se identificaron como de género femenino, mientras que 

el 39% se identificaron como de género masculino. Esto indica una mayor proporción de 

mujeres en la muestra, lo cual permite analizar posibles diferencias en otros aspectos 

estudiados en la encuesta según el género. 

La cuarta pregunta de la encuesta fue: “¿Qué tan satisfecho está con las oportunidades 

de financiamiento para fortalecer su negocio en Gamarra?"  

Los encuestados debían responder en una escala de 1 a 5, donde: 

70 respondieron 1, que indica "muy insatisfecho," 
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24 respondieron 2, que indica "insatisfecho," 

2 respondieron 3, que indica "neutral, 

0 respondieron 4, que indica "satisfecho" 

Y también 0 respondieron 5, que indica "muy satisfecho" 

Se distribuyeron las respuestas con el siguiente gráfico: 

Figura 5 Encuesta: Pregunta 4 

 

Fuente: elaboración propia 

El propósito de esta pregunta fue evaluar el nivel de satisfacción respecto a las 

oportunidades de empleo en Gamarra entre los encuestados, el 72% de las personas en 

Gamarra se encuentran, en su mayoría, muy insatisfechos, lo cual podemos inferir que 
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debido a que no cuentan con ofertas laborales suficientes para cubrir la población en 

edad de trabajar. 

La quinta pregunta de la encuesta fue: "¿Cuál es la actividad económica de su 

negocio?" Esta pregunta se formuló con el objetivo de entender la situación laboral de 

los encuestados y permitir un análisis más detallado en relación con otros factores, como 

la satisfacción con las oportunidades de empleo. 

Las opciones de respuesta incluyeron:  

1 respondieron A Industria/transformación 

10 respondieron B Agropecuario 

28 respondieron C Servicios 

57 respondieron D Comercio 

0 respondieron E otros. 

Se distribuyeron las respuestas con el siguiente gráfico: 

 

Figura 6 Encuesta: Pregunta 5 

 

Fuente: elaboración propia 

57

28

10

1

0

0 10 20 30 40 50 60

Comercio

Servicios

Agropecuario

Industria/transformacion

otros

Cantidad

Cantidad



58 

 

En esta pregunta predomina principalmente el comercio y la poca diversificación 

laboral por falta de servicios financieros y se muestra la poca influencia del sector agro, 

trayendo a colación a (Alfaro Cadena & Badillo Quintero, 2022) en lo afectado que está 

este sector, en comparación al sector comercio difieren y de ahí la importancia de 

enfatizar en el casco urbano que es muy poco indagado. 

La sexta pregunta de la encuesta fue: "¿Qué tan fácil o difícil considera que es 

sostener un negocio?". Esta pregunta se formuló para evaluar la percepción de los 

encuestados sobre la facilidad de iniciar un negocio en la zona, lo que permite analizar 

las barreras o incentivos percibidos para emprender en Gamarra. 

Las opciones de respuesta incluyeron:  

1 persona respondió A Muy fácil 

7 personas respondieron B Fácil 

36 personas respondieron C Difícil 

52 personas respondieron D Muy difícil 

Se distribuyeron las respuestas con el siguiente gráfico: 

Figura 7 Encuesta: Pregunta 6 
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Fuente: elaboración propia 

El 54% de los encuestados dio como respuesta que es muy difícil iniciar un 

negocio en Gamarra, tanto por el capital de inversión inicial porque no cuentan con los 

recursos o no tienen buena vida crediticia y por consiguiente los bancos no ofrecen 

financiamiento. 

La sétima pregunta de la encuesta fue: " ¿Cómo calificarías el acceso a servicios 

básicos como agua, electricidad e internet en tu zona?". Esta pregunta tiene como 

objetivo conocer la percepción de los encuestados sobre la calidad de los servicios 

básicos en su área, lo cual es clave para entender las condiciones de vida y posibles 

necesidades de infraestructura en la comunidad. 

Opciones de respuesta con los resultados: 

1 persona respondió A Muy bueno 

10 personas respondieron B Bueno 

35 personas respondieron C Regular 

50 personas respondieron D Malo 
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Figura 8 Encuesta: Pregunta 7 

 

Fuente: elaboración propia 

La percepción mayoritaria de un acceso deficiente a servicios básicos, con un 

predominio de respuestas "Malo" y "Regular", evidencia problemas significativos en la 

calidad de servicios como agua, electricidad e internet en Gamarra. Este acceso 

insuficiente puede limitar el atractivo de la zona para la inversión y obstaculizar el 

desarrollo de actividades económicas, dado que una infraestructura básica deficiente 

desincentiva tanto la creación de nuevos negocios como la expansión de los ya 

existentes.  

En conjunto, estos resultados destacan la necesidad urgente de una inversión que 

mejore los servicios básicos, condición esencial para sustentar un desarrollo económico 

sostenible y mejorar las condiciones de vida de los residentes del municipio. 
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La octava pregunta de la encuesta fue:” ¿Cuál factor considera que es urgente 

mejorar para que su unidad económica sea de impacto para el desarrollo económico de 

Gamarra?”. 

Esta pregunta tiene como fin conocer la percepción sobre el apoyo 

gubernamental, un factor importante que puede influir en la creación y sostenibilidad de 

empresas locales. Esta pregunta busca identificar qué aspecto específico los habitantes 

consideran más crítico para impulsar el desarrollo económico del municipio basado en 

tres factores determinantes en la capacidad económica de una región. 

Opciones de respuesta con los resultados: 

9 personas la seleccionaron A. Mejora en la infraestructura  

74 personas la seleccionaron B. Fomento de emprendimiento  

13 personas la seleccionaron C. Acceso a servicios públicos  

Figura 9 Encuesta: Pregunta 8 

 

Fuente: elaboración propia 
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La novena pregunta de la encuesta fue: “¿Cuál es el ingreso mensual aproximado 

en pesos de su negocio?”. Esta pregunta tiene el objetivo de evaluar el nivel de ingresos 

de los habitantes, lo cual es fundamental para comprender el poder adquisitivo y las 

limitaciones económicas que podrían influir en el desarrollo económico local. 

Opciones de respuesta con los resultados: 

45 personas la seleccionaron A. Menos de 800.000 COP 

27 personas la seleccionaron B. 800.001 - 1.300.000 COP  

21 personas la seleccionaron C. 1.300.001 - 1.800.000 COP   

2 respondieron D. 1.800.001 - 2.300.000 COP  

1 respondieron E. Más de 2.300.001 COP 

 

Figura 10 Encuesta: Pregunta 9 

 

Fuente: elaboración propia 

Con una mayoría ganando menos de 800,000 COP al mes (45 unidades de negocio), 

se refleja un nivel de ingresos bajo, la mayor parte no alcanzan a sacar 800 mil pesos, lo que 
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puede limitar el consumo local y la inversión en nuevos negocios, se encuentra coherencia 

con lo dicho por (Gutiérrez de Piñeres Yanet & Acosta Rivera, 2019)sobre la necesidad de 

tener más acceso a productos financieros.  

En Gamarra, efectivamente por el nivel socioeconómico, ese acceso es limitado, lo 

que dificulta que los negocios locales tomen fuerza. Una cantidad mínima ganan entre 

1.800.000 - 2.300.000 COP (2 unidades de negocio) y más de 2.300.000 COP (1 unidad de 

negocios) los cuales tienen estudios superiores, reforzando lo dicho (Salinas Criollo, 2022) 

que la educación tiene influencia en el desarrollo económico.  

Esto indica que una buena parte de la población podría estar en una situación 

económica precaria, lo que sugiere la necesidad de políticas que mejoren los ingresos y 

ofrezcan oportunidades de empleo bien remunerado. 

La décima pregunta de la encuesta fue: “¿Considera que el apoyo gubernamental 

a emprendedores y empresas locales es suficiente?”. Esta pregunta tiene como fin 

conocer la percepción sobre el apoyo gubernamental, un factor importante que puede 

influir en la creación y sostenibilidad de empresas locales.  

Opciones de respuesta con los resultados: 

4 personas la seleccionaron A. Sí  

77 personas la seleccionaron B. No  

15 personas la seleccionaron C. En parte  
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Figura 11 Encuesta: Pregunta 10 

 

Fuente: elaboración propia 

La respuesta mayoritaria fue "No" (121 personas que equivalen al 79%), lo que 

indica una percepción negativa en cuanto al apoyo gubernamental a emprendedores y 

empresas locales. Esta percepción puede desalentar a nuevos emprendedores y afectar el 

crecimiento de negocios existentes. La falta de apoyo percibida subraya la necesidad de 

políticas que impulsen el emprendimiento y brinden apoyo efectivo para el desarrollo 

empresarial local. 

En conjunto, las respuestas reflejan una necesidad de fomento al 

emprendimiento, mejoras en los ingresos, y un mayor apoyo gubernamental para lograr 

un desarrollo económico más equilibrado y sostenible en Gamarra. 
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Determinar los factores claves que inciden en la actividad económica del 

municipio de Gamarra. 

Para realizar la identificación de los factores se utilizó herramientas como el plan de 

desarrollo municipal, así como del DANE y Terridata, que dio como resultado que el 

municipio de Gamarra Cesar sufre constantemente de inundaciones por el rio Magdalena, 

además se encontró que los habitantes son de estrato 1 y 2, hay muy pocas oportunidades 

tanto en trabajo empresarial como en educación y los oficios que predominan en la zona 

urbana son los de comerciante.  

En revisión de datos estadísticos de la Camara de Comercio de Aguachica, se 

encontró que los negocios locales en la zona urbana son considerados como “Unidades 

económicas”, esto es debido a lo tradicionales que son, y la escasa tecnología e innovación, 

no existe la transformación de productos propios del comercio y servicios modernos, como 

la administración de centros comerciales, tiendas de servicios especializados y otros tipos de 

actividades empresariales urbanas.  

Esta falta de diversidad en los oficios disponibles restringe las oportunidades 

económicas y limita la creación de empleos en sectores que podrían ampliar la economía 

local y mejorar las condiciones de vida de los residentes del municipio. Se determinaron 

cinco factores: La educación, lo institucional, la economía, acceso al financiamiento y 

subcontratación empresarial. 

La educación, el nivel educativo y la inversión en tecnología e innovación 

permiten el crecimiento económico en pequeñas ciudades, articulando la información 

obtenida del DANE, el plan de desarrollo municipal y Terridata evidencia que en Gamarra 
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se tiene pocas oportunidades de estudio. Además, a menor educación, hay menos ingresos 

y más restricción a productos financieros, tampoco hay mentalidad para diversificar las 

actividades económicas y poder cambiar una por otra. 

Lo institucional , se pudo observar que la mayoría de inversión en el plan 

plurianual de inversiones del municipio en su Plan de Desarrollo Gamarra Avanza 2024-

2027, está más orientada al desarrollo de la línea estratégica social con un 82.24%. Sin 

embargo, la Línea estratégica “Gamarra avanza en lo institucional” tiene menos porcentaje 

de inversión, ya que cuenta solamente con el 6.6% de los 92.043.608.641 del monto total 

del financiamiento de todas las Líneas estratégicas ( 

 

).  

 

Tabla 4 Financiación institucional 

 

Fuente: (tabla del plan plurianual de inversiones 2024-2027) tomado del plan de 

desarrollo del municipio de Gamarra 2024-2027. 



67 

 

Además, durante la recolección de los datos de la encuesta realizada a los dueños 

de unidades económicas, indicaron el fomento de emprendimiento como prioridad. Esto 

sugiere que una gran parte de la población percibe la creación de negocios y el apoyo a 

emprendedores como una vía clave para mejorar la economía local. Aunque la mejora en 

infraestructura, el acceso a servicios públicos y el desarrollo turístico son importantes, la 

respuesta mayoritaria sugiere que los habitantes ven en el emprendimiento una 

oportunidad de crecimiento y autosuficiencia económica. 

La economía, en la economía del municipio prima lo autónomo solo un poco por 

encima de lo informal, es decir, reina el subempleo, en donde se pudieron evidenciar la 

existencia de 26 negocios legalmente constituidos en la cámara de comercio de 

Aguachica, Cesar; de los cuales 2 son Empresas de Servicios, 17 son Persona Natural 

perteneciente al comercio en modalidad de emprendimiento, 5 agropecuarias y 2 

Establecimientos de Comercio. Gamarra no cuenta con cámara de comercio para 

comodidad de los comerciantes, sino que es cubierta por la cámara de comercio de 

Aguachica, cesar. El ingreso mensual por persona está mayormente por debajo del salario 

mínimo y la empleabilidad empresarial es muy poca, lo que da empleo formal es la 

alcaldía.  

Subcontratación empresarial,  no hay apalancamientos por medio de 

empresas grandes a pequeñas empresas para volverlas proveedores.  Y así poder absorber 

la masa laboral del desempleo mediante el crecimiento empresarial. 

 

Por lo tanto, se realizó un Análisis DOFA 
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Tabla 5 Análisis DOFA 

Debilidades (Interno) Oportunidades (Externo) 

• Infraestructura deficiente: 

Carencia de una infraestructura 

adecuada para el transporte, 

servicios públicos o tecnología. 

• Baja capacitación empresarial: 

Poca preparación o conocimiento 

entre los emprendedores locales. 

• Acceso limitado a financiación: 

Dificultades para obtener crédito o 

fondos de inversión para nuevas 

empresas. 

• Baja tasa de formalización 

empresarial: Alta proporción de 

negocios informales que no 

contribuyen plenamente al 

desarrollo económico. 

• Incentivos gubernamentales: 

Programas de apoyo a 

emprendedores, fondos para 

infraestructura o proyectos de 

desarrollo rural. 

• Apertura de mercados: Posibilidad 

de expandir productos a nuevas 

regiones o mercados 

internacionales. 

• Crecimiento del turismo: Si el 

municipio tiene atractivos 

turísticos, podría haber un impulso 

económico a través de este sector. 

• Colaboración con entidades de 

economía solidaria: Potencial para 

crear redes de colaboración entre 

productores locales. 

Fortalezas (Interno) Amenazas (Externo) 

• Recursos naturales: Gamarra 

podría tener ventajas en sectores 

• Competencia externa: La 

competencia de productos de otros 
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como la agricultura, ganadería o 

pesca, lo que puede fomentar su 

desarrollo económico. 

• Proyectos en marcha: Iniciativas 

locales o regionales que ya están 

impulsando el desarrollo 

económico. 

• Apoyo institucional: Posibles 

colaboraciones con el gobierno o 

instituciones que apoyan el 

emprendimiento. 

• Ubicación estratégica: Si el 

municipio tiene acceso fácil a 

mercados o centros urbanos 

importantes. 

municipios o regiones más 

desarrolladas. 

• Condiciones climáticas adversas: 

Eventos naturales que afecten la 

producción agrícola o ganadera. 

• Políticas públicas inadecuadas: 

Falta de políticas o incentivos que 

favorezcan el desarrollo de los 

sectores más necesitados. 

• Desigualdad social o pobreza: La 

falta de cohesión social puede 

dificultar la implementación de 

proyectos que beneficien a toda la 

población. 

Proponer recomendaciones para la creación de empresas en el municipio de 

Gamarra. 

La realización de estudios de mercado, para entender el comportamiento del 

consumidor (necesidades, preferencias, hábitos), analizar la competencia 

(fortalezas/debilidades) y evaluar el potencial del mercado para productos nuevos o 

existentes.  
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Asistir a capacitaciones virtuales que ofrece que la cámara de comercio de Aguachica 

con su estrategia Red empresarial, ofrece para estructurar un negocio a la región del sur del 

Cesar y sur de Bolivar. 

Asimismo, se propone facilitar el acceso a fuentes de financiación, especialmente a 

través de programas como el Fondo Emprender del SENA y las iniciativas de iNNpulsa, que 

permiten apoyar ideas viables con capital semilla. 

De igual manera, se recomienda fortalecer los procesos de formalización empresarial, 

mediante el apoyo de entidades como la Cámara de Comercio, lo cual contribuye a la 

sostenibilidad y al crecimiento de las empresas. 

Articulación institucional para el fortalecimiento empresarial 

Se recomienda promover la articulación entre la administración municipal, la Cámara 

de Comercio y otros actores locales y regionales, con el fin de apoyar el fortalecimiento 

empresarial, facilitar procesos de formalización y generar un entorno favorable para la 

creación de nuevas empresas en el municipio de Gamarra. 

Estrategias de capacitación para emprendedores 

Se sugiere implementar estrategias de capacitación dirigidas a emprendedores locales, 

enfocadas en gestión empresarial, administración financiera, mercadeo y uso de herramientas 

digitales, con el propósito de fortalecer las capacidades necesarias para la creación y 

sostenibilidad de empresas. 

Gestión del acceso a financiamiento para el emprendimiento 
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Se recomienda gestionar mecanismos que faciliten el acceso a financiamiento para 

los emprendedores, tales como créditos, capital semilla o programas de apoyo financiero, que 

permitan la puesta en marcha y consolidación de iniciativas empresariales en el municipio. 

Acompañamiento en las distintas etapas del emprendimiento 

Se propone brindar acompañamiento técnico y asesoría a los emprendimientos en sus 

diferentes etapas de desarrollo —inicio, crecimiento y consolidación— con el fin de reducir 

el riesgo de fracaso empresarial y mejorar la sostenibilidad de los negocios. 

Vinculación de emprendimientos a programas de apoyo como INNPULSA 

Se recomienda orientar a los emprendedores en la inscripción y vinculación de sus 

iniciativas empresariales a programas como INNPULSA Colombia, de acuerdo con la etapa 

de crecimiento del emprendimiento, para facilitar el acceso a apoyo técnico, financiero y de 

fortalecimiento empresarial. 

Finalmente, se resalta la importancia de promover la innovación y el valor agregado 

en las actividades económicas del municipio, con el fin de mejorar la competitividad y 

dinamizar el desarrollo económico local. 
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Analizar los factores que limitan el desarrollo económico en la zona urbana del 

municipio de Gamarra, Cesar. 

- Economía: En Gamarra no se habla de micro, pequeñas o medianas empresas, sino 

de unidades económicas, que representan el nivel más básico de actividad productiva. Esto 

evidencia una limitación estructural al crecimiento, ya que el comercio, especialmente en la 

zona urbana y el muelle, se mantiene en actividades tradicionales y de subsistencia. 

Los bajos ingresos y la escasa diversificación productiva impiden que estas unidades 

evolucionen hacia modelos más sólidos. Esta realidad coincide con lo planteado por Vallejo 

Zamudio, quien advierte que cuando disminuye el poder adquisitivo, aumentan la pobreza y 

el subempleo, situación que se refleja claramente en el municipio de Gamarra. 

- Institucional: Hacen falta políticas públicas al municipio para poder crecer, se 

conecta con el enfoque de Vázquez Barquero, quien destaca que el desarrollo local requiere 

una gobernanza activa y articulada. 

- Aspecto sociodemográfico: Aunque en los datos Gamarra registra más de 17.000 

habitantes, esa cifra no se refleja en la realidad. Al recorrer el municipio, las calles suelen 

estar vacías. Esto se debe, en parte, al registro electoral, que no representa la población real. 

Además, la escasez y baja calidad de los servicios hace que muchas personas prefieran ir a 

Aguachica, lo que reduce el movimiento sociodemográfico en Gamarra. 

- Cultura: En cultura, la empleabilidad es un gran problema: muchas unidades 

económicas no tienen recursos para emplear gente y con pagos muy bajos. La gente acepta 

por necesidad, porque no hay otras oportunidades, el subempleo es normalizado. Además, 
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muchas personas no ven más allá de ser pescadores; no se atreven a soñar con una pescadería 

o un restaurante donde el pescado se venda de distintas formas. Se quedan en lo tradicional 

y no ven que la cultura puede generar negocios y turismo, tienen una visión tradicional de las 

actividades económicas, esto contrasta con el enfoque de Arocena del desarrollo local que 

dice implica transformar los recursos y saberes tradicionales en oportunidades productivas 

más amplias 
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Discusión 

La discusión de este proyecto aborda el análisis integral de los resultados obtenidos a 

partir del diagnóstico de la situación económica actual del municipio de Gamarra, Cesar, los 

factores clave que inciden en la actividad económica, y la proyección de políticas públicas 

para fortalecer la generación de ingresos monetarios a las familias locales. Dicho análisis se 

realiza bajo el marco teórico previamente establecido y sustentado por autores y teorías 

relevantes. 

Diagnóstico de la situación económica actual 

Respecto al diagnóstico, los resultados indican que la mayoría de los residentes 

identifica carencias en el acceso a servicios esenciales como agua, electricidad e internet, ya 

que un porcentaje significativo (80 personas) calificó este acceso como “malo”, mientras que 

solo una persona lo consideró “muy bueno”. Esto coincide con lo planteado por autores como 

Sen (1999), quien destaca que el acceso a servicios básicos es esencial para el desarrollo 

económico sostenible, ya que estos servicios facilitan la actividad productiva y mejoran la 

calidad de vida. 

Además, la encuesta reflejó que la percepción del apoyo gubernamental hacia 

emprendedores y empresas locales es insuficiente. Esta situación puede asociarse con la falta 

de políticas de incentivo económico, lo que limita la capacidad de los habitantes para generar 

ingresos estables y crear nuevas oportunidades de negocio. Este hallazgo se relaciona con lo 

planteado por Schumpeter (1934), quien sostiene que el emprendimiento es clave para el 

desarrollo económico, pero requiere un ecosistema propicio respaldado por instituciones 

sólidas. 
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Factores clave que inciden en la actividad económica 

El análisis de los factores clave identificó la precariedad en infraestructura, la falta de 

acceso al crédito y la baja competitividad como elementos limitantes del desarrollo 

económico local. Según autores como Porter (1990), la competitividad regional depende de 

la capacidad de los sectores productivos para innovar y adaptarse a las demandas del 

mercado. Sin embargo, en Gamarra, la falta de infraestructura adecuada y el limitado apoyo 

institucional dificultan que las empresas locales alcancen esta capacidad. 

De igual manera, los sectores productivos como el comercio y la agricultura presentan 

dificultades para crecer debido a la limitada capacitación de la población y el bajo acceso a 

tecnologías modernas. Estos factores son congruentes con lo expuesto por Todaro y Smith 

(2015), quienes señalan que el desarrollo económico en zonas rurales o pequeñas ciudades 

depende, en gran medida, de la inversión en educación y tecnología. 

Proyección de una Política Pública 

Con base en los resultados y el análisis, se proyectó una política pública orientada a 

incentivar la creación de empresas. Esta política busca fortalecer los ingresos monetarios a 

las familias locales mediante la promoción del emprendimiento y el apoyo a empresas 

existentes para que absorban la mano de obra local. (Martinez Vega) (2010), describe cómo 

el papel del emprendimiento ha cambiado de ser una herramienta para combatir la pobreza a 

convertirse en un motor clave para la productividad, competitividad y diversificación 

económica.  

El apoyo institucional, identificado como una oportunidad para el desarrollo del 

proyecto, puede ser clave para implementar estas políticas. Tal como argumentan North 
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(1990) y Williamson (2000), las instituciones son fundamentales para proporcionar un marco 

regulatorio y un entorno de estabilidad que permita el desarrollo económico sostenible. 

Síntesis de los resultados 

En síntesis, los resultados reflejan una congruencia con los objetivos específicos del 

proyecto. El diagnóstico reveló los problemas estructurales que enfrentan los habitantes de 

Gamarra, mientras que el análisis de factores clave permitió identificar los principales 

desafíos para la economía local. Finalmente, la propuesta de una política pública ofrece una 

solución viable para fomentar el desarrollo económico, al tiempo que se alinea con los 

planteamientos teóricos que sustentaron el estudio. 
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Conclusiones 

El proyecto "Factores que afectan el desarrollo económico de la zona urbana del 

municipio de Gamarra, Cesar" permitió identificar y analizar las principales barreras que 

limitan el crecimiento económico de esta región. 

A partir del diagnóstico, se evidenció que el desarrollo económico de Gamarra está 

limitado por factores sociales, culturales y económicos que mantienen a las unidades 

económicas en actividades de subsistencia; el estudio muestra que se necesita transformación 

productiva, inversión, iniciativas para industrialización y políticas públicas que articulen el 

talento local para generar un crecimiento sostenible. y competitividad son elementos críticos 

que afectan negativamente la calidad de vida de la población y el desempeño de los sectores 

productivos locales. 

Asimismo, los resultados de la investigación confirmaron que la falta de políticas 

públicas orientadas al fortalecimiento empresarial y la creación de empleo representan un 

desafío estructural que debe ser abordado con urgencia. En este sentido, se concluye que la 

implementación de una política pública enfocada en el fortalecimiento empresarial no solo 

tiene el potencial de incrementar los ingresos monetarios a las familias locales, sino también 

de dinamizar la economía local y fomentar el bienestar general de la población. 

Finalmente, este proyecto subraya la importancia del apoyo institucional como un 

factor decisivo para superar las barreras identificadas. El desarrollo económico sostenible de 

Gamarra requiere la articulación de esfuerzos entre la comunidad, las empresas locales y el 

gobierno, en un marco de colaboración y compromiso que impulse el progreso del municipio. 

Estas conclusiones son coherentes con el marco teórico y los objetivos específicos 
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planteados, aportando una base sólida para futuras intervenciones que promuevan el 

desarrollo económico en contextos similares. 
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Apéndices 

Apéndices 1 Encuesta a unidad económica 
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Apéndices 2 Unidad económica 
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Apéndices 3 Encuesta 

1. ¿Qué edad tiene a la fecha? A de 18 a 25 años 

B de 26 a 35 años 

C de 36 a 45 años 

D de 46 años o más 

2. ¿Cuál es su nivel educativo actual? A Primaria 

B Secundaria 

C Técnico 

D Universitario 

E Posgrado 

3. ¿Cuál es su género? A Masculino 

B Femenino 

4. ¿Qué tan satisfecho está con las oportunidades 

de financiamiento para fortalecer su negocio en 

Gamarra? 

1, que indica "muy insatisfecho," 

2, que indica "insatisfecho," 

3, que indica "neutral, 

4, que indica "satisfecho" 

5, que indica "muy satisfecho" 
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5. ¿Cuál es la actividad económica de su 

negocio? 

A Industria/transformación  

B Emprendimiento 

C Comercio 

D Servicios 

E Agropecuario 

6. ¿Qué tan fácil o difícil considera que es 

sostener un negocio? 

A Muy fácil 

B Fácil 

C Difícil 

D Muy difícil 

7. ¿Cómo calificarías el acceso a servicios 

básicos como agua, electricidad e internet en tu 

zona? 

A Muy bueno  

B Bueno 

C Regular 

D Malo 

8. ¿Cuál factor considera que es urgente mejorar 

para que su unidad económica sea de impacto 

para el desarrollo económico de Gamarra? 

A. Mejora en la infraestructura  

B. Fomento de emprendimiento  

C. Acceso a servicios públicos 

 

9. ¿Cuál es el ingreso mensual aproximado en 

pesos de su negocio? 

A. Menos de 800.000 COP 

B. 800.001 - 1.300.000 COP  



90 

 

C. 1.300.001 - 1.800.000 COP 

D. 1.800.001 - 2.300.000 COP  

E. Más de 2.300.001 COP 

10. ¿Considera que el apoyo gubernamental a 

emprendedores y empresas locales es suficiente? 

A. Sí  

B. No  

C. En parte  

 


