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INTRODUCCION
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La competitividad empresarial es un factor clave en el desarrollo del sector
agroindustrial. Las empresas competitivas tienen la capacidad de producir bienes y
servicios de alta calidad a precios competitivos y responder eficazmente a la demanda
del mercado (Hernandez Lara & Lopez Gonzalez, 2022). Esto llevo a realizar un
estudio para analizar como las empresas agroindustriales en Aguachica, Cesar, son

competitivas.
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DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En el departamento del Cesar el sector agroindustrial tiene una representacion en
promedio del 2% de participacidon en la produccion nacional. En Aguachica-Cesar se
evidencia la falta de una practica estratégica que le permita ser altamente competitivas
a las MiPymes del sector agroindustrial acorde a sus actividades economicas.

Entre las posibles causas de este problema encontramos: falta de vision empresarial,
falta de practicas o modelos de gestion, baja participacion de mercado, la diferenciacion
y el liderazgo en un mercado mas limitado.

Cual es el nivel de competitividad que tienen las empresas del sector
roindustrial en Aguachica?
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La competitividad se define como
la competencia en un mercado es

competitiva, es fundamental realizar un diagnostico gue revele su situacion
actual, seqguido de la identificacion de un modelo estratégico adecuado gue se
ajuste a las necesidades del sector en el que opera.

Esta investigacion tiene como objetivo analizar la competitividad empresarial
del sector agroindustrial de Aguachica-cesar, elaborar un diagnostico de la
productividad de las empresas, determinar cuales son los principales factores
de competitividad y evaluarlo, y por ultimo, proponer recomendaciones para
gue las empresas sean mas competitivas.

JUSTIFICACION

ADMINISTRACION
DE EMPRESAS

a capacidad de una empresa para enfrentar
necifico. Para determinar si una empresa es
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OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS

Analizar la competitividad empresarial del sector
agroindustrial de Aguachica-cesar.

OBJETIVO ESPECIFICOS

Determinar cuales son los
Elaborar un diagnéstico de principales factores de
la productividad de las competitividad empresarial
empresas agroindustriales del sector agroindustrial
de Aguachica. con relacioén a la

Proponer recomendaciones
para que las empresas del
sector agroindustrial del

Evaluar el nivel de
competitividad empresarial

del sector agroindustrial del 3
municipio de Aguachica.

municipio de Aguachica
sean mas competitivas.

productividad.
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TIPO DE INVESTIGACION
POBLACION, MUESTRA.

Empresas registradas en la camara
de comercio del municipio de
Aguachica como agroindustria.

Il

Debido a que la poblacion es
reducida y el enfoque es cualitativo,
la muestra es nuestra misma
poblacién, siendo 23 empresas
agroindustriales.

La presente investigacion es

descriptiva con un enfoque mixto,
de tipo exploratoria.

Estadisticamente existen 23
empresas activas registradas.
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DESARROLLO DE LOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Elaborar un diagnostico de la productividad de las empresas agroindustriales de Aguachica.

Para el ano 2023 las empresas registradas como
agroindustriales ante la CCA se encuentran
divididas por categorias, donde la cria de animales
para el consumo humano encabeza la lista como la
actividad econdmica con mayor participacion
representando el 47,82% y la propagacion de
plantas no se encuentra como una de las
actividades ejercidas en el municipio de Aguachica.
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1 Elaborar un diagnostico de la productividad de las empresas agroindustriales de Aguachica.

Para el desarrollo del primer objetivo fue necesario aplicar una encuesta a las empresas agroindustriales de Aguachica
gue se encuentran activas en el mercado, con el fin de recolectar informacion que nos permita identificar y analizar la
competitividad de este sector. Esta encuesta consta de 12 preguntas, donde la 1 primera pregunta es acerca de la
razon social de la empresa, la cual podemos encontrar en la tabla 3 antes mencionada y la 4 pregunta sobre la
cantidad de empleados de la empresa.

Se puede inferir que las empresas del sector agroindustrial se encuentran en su zona de confort, por lo que no se
consideran competitivas de ninguna manera, ya que este sector compuesto mayormente por microempresas esta
enfocado en el factor econdmico y consideran importante mantenerse informado de las acciones de los competidores
para responder de la misma manera.
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DESARROLLO DE LOS
OBJETIVOS ESPECIFICOS

2 Determinar cuales son los principales factores de competitividad empresarial del sector
agroindustrial con relacion a la productividad.

El municipio de Aguachica, Cesar, es uno de los principales centros agroindustriales del pais. El municipio se destaca en la cria
de ganado bovino y bufalino, ademas cuenta con una amplia variedad de cultivos, entre los que se destacan el arroz, el algodon,
la palma de aceite, y el cacao.

Existen algunos desafios que deben ser superados para mejorar la competitividad de las empresas del sector agroindustrial en el
Cesar:

El acceso al crédito > la mano de obra
] La tecnologia o
agropecuario calificada.
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DESARROLLO DE LOS
OBJETIVOS ESPECIFICOS

3 Evaluar el nivel de competitividad empresarial del sector agroindustrial del municipio de
Aguachica.

FACTOR DESCRIPCION

Sostenibilidad Capacidad de una empresa para operar de manera rentable a largo plazo. El 65,2% de las empresas agroindustriales de
empresarial Aguachica llevan entre 3 y mas de 4 ainos en el mercado.

Capacidades del personal contratado por la empresa. El 60,8% de los empleados carecen de iniciativa y capacidad para

Recurso humano
resolver problemas.

Es el plan de accidn que una empresa adopta para alcanzar sus objetivos. El 69,6% de los encuestados tienen un
enfoque de competitividad en el aspecto econémico y consideran determinate la competitividad del factor econémico
frete a la competencia.

Estrategia
empresarial

Es la capacidad de una persona u organizacion para gestionar de manera eficaz los recursos disponibles para lograr los
objetivos. Las empresas encuestadas logran sus objetivos con un 43.5% con la cantidad normal de esfuerzo y el 43.5% Bajo
lo logran con una cantidad de esfuerzo mayor a la normal.

Capacidad de
gestion
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DESARROLLO DE LOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

4 Proponer recomendaciones para que las empresas del sector agroindustrial del municipio
de Aguachica sean mas competitivas.

Escasez de
recursos

Dificultad de
financiacion

Competencia
infernacional

DESAFIOS

» Las microempresas suelen tener menos recursos financieros, humanosy
tecnologicos que las empresas de mayor tamarfio.

 Esto puede dificultarles la inversion en innovacion, la mejora de sus
procesos productivos y la expansion a nuevos mercados.

« Las microempresas suelen tener mas dificultades para acceder a la
financiacion bancaria, ya que los bancos suelen considerarlas mas
riesgosas que las empresas de mayor tamaro.

 Esto puede dificultarles la inversion en crecimiento y desarrollo.

* El sector agromdustrial esta cada vez mas globalizado, lo que significa
que las empresas agroindustriales de Aguachica tienen que competir
con empresas de todo el mundo.

 Esto puede dificultar la supervivencia y el crecimiento.

Flexibilidad

Presencia
local

Especializac
ion:

VENTAJAS

» Las microempresas suelen ser mas flexibles que las empresas de mayor
tamano

* Lo que les permite adaptarse mas rapidamente a los cambios del
mercado.

» Las microempresas suelen tener una fuerte presencia local

* Lo que les permite establecer relaciones cercanas con los clientes y
proveedores.

 Las microempresas suelen estar especializadas en un nicho de mercado
especifico

» Lo que les permite competir con empresas de mayor tamarno.

Seccional Aguachica

Universidad
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DESARROLLO DE LOS
OBJETIVOS ESPECIFICOS

4 Proponer recomendaciones para que las empresas del sector agroindustrial del municipio
de Aguachica sean mas competitivas.

RECOMENDACIONES
: * Pueden mvertir en mnovacion a traves de la 07
Invertir en mvestigacion y el desarrollo, la adopcion de
INnovacion nuevas tecnologias y la colaboracion con

ofras empresas.

* A traves de la formacion de sus
Mejorar la empleados, la implementacion
gestion de sistemas de gestion eficientes

empresarial y la colaboracion con asesores
externos

Redes de » Compartir recursos y
cooperacion conocimientos, asi como a
empresarial acceder a nuevos mercados.
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Conclusion

Aungue las empresas agroindustriales en Aguachica
han logrado mantenerse operativas y cumplir sus
objetivos con un esfuerzo relativamente manejable, es
imperativo que estas empresas se desafien a si
mismas para salir de su estado de confort.

Solo a traves de una cultura de mejora continua,
innovacion y una estrategia competitiva bien definida,
podran asegurarse un crecimiento sostenible y una
posicion fuerte en un mercado que es cada vez mas
dinamico y exigente.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Recomendaciones

e Invertir en tecnologia. (Automatizacion de

procesos, adopcion de nuevas tecnologias de
produccion y el uso de herramientas de analisis de
datos.)

Mejorar su acceso a los recursos financieros.
(Busqueda de financiamiento bancario,
participacion en programas de financiamiento
gubernamental, o la creacion de alianzas
estratégicas con otras empresas.)

Inversidon en infraestructura por parte de las
autoridades locales. (Construccion de carreteras,
mejora de los servicios publicos, y creacion de
zonas francas. )
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APENDICES

3. Indigue cudles fueron los tres factores mas importantes para ubicar su empresa [0 copiar . TIEMPO DE TRABAJO, PERSONAL OCUPADO Y REMUNERACIONES
en el zitio donde actualments reside;

Opcion miltiple 5. Indigue cudl es la principal carencia del personal que contrata IO coplar
I3 respuestas

l. DATOS GEMERALES DE LA EMPRESA

I3 respuestas

Infraestruciurs local 16 {65.2 %)

@ Disciplina
1. Indigue a cual de estas actividades economicas ClIU registra su empresa como |0 copisr Caosio de mana de dbra 13 {56.5 ) @ Habilidades analiticas
actividad principal. - _ . @ Iniciativa
Di=poniiidad de la mano de o, 15 {652 %) O —
13 respuestas Calificacion de la mana de obira
Acceso 3 algin recurso natural . 10 (43,5 %)
@ A0 17,4%
@ o112 Cercania o mercado [dienles) 11 (47,8 %)
® AD113 Eslimulos fiscales alorgades
@ AD130
@ Anidt Regulacikin menas exigente
® AD144 a 5 10 15
@ AD145
@ A4
ll. ASPECTOS INTERNOS DE LA EMPRESA
iz
4. Indigue gué medios de pago acepta por los productos que ofrece la empresa. IO copiar
I 0 copier
. _ . . D copiar Opcidn maltiple 6. ;Qué aspecto considera mds desafiante en la actualidad?
2. ;Hace cudnto tiempo la empresa jerce su actividad econdmica?
I3 respuestas -
L Unica respuesta
Unica respuesta:
Z3 respuestas
13 respuestas Dinere an afeclivo| 230100 %)

§ Lo scondmico

@ El iderago

B La diferenciaccn del mercado
@ La segmentacidn del mencado

B Menoe a un ano
& Mayar mun ano Tarjefas e crédito, débilo o
@ Mayar a2 afios cheques persanales
@ Mayar 23 anas
i Mas de d afos
Transferencia bancaria, !
transferencia elecronica 16828 %)

a 5 10 15 20 25
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