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GLOSARIO

AREA CONTABLE: Es la ciencia que nos permite organizar y anotar las transacciones
realizadas en el dia a dia en una organizacion. Este procedimiento se aplica con la finalidad de
conocer la situacion financiera. Evidenciado en los Estados Financieros, en un periodo

determinado; Especialmente en un periodo contable.

CUENTAS POR PAGAR: Pertenecen a los pasivos Yy se encuentran constituidos por fondos
provenientes de contratos que les han generado obligaciones frente a proveedores. De acuerdo a
Fierro, Fierro & Fierro (2016) son cuentas que se generaron por concepto de gastos necesarios
para que la entidad alcance su objeto social. Se puede decir que son todas las obligaciones que
una empresa ha contraido y que permitieron su acceso a bienes o servicios para su uso,

transformacion y/o venta. Alvarado, C; Burgos, M; (2018).

IPS: (Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud). Las IPS son todas aquellas entidades,
personas 0 asociaciones tanto pulblicas como privadas y de economia mixta que prestan servicios
y procedimientos vinculados en el Plan Obligatorio de Salud (POS), sea de forma parcial o total.

Esto, tanto en el régimen subsidiado como en el régimen contributivo.

PLAN DE MEJORAMIENTO: Segin Aneca (2017), los planes de mejora constituyen un
objetivo del proceso de mejora continua, Y, por tanto, es una de las principales fases a desarrollar
dentro del mismo. Para ello integra la decision estratégica de identificar los cambios que deben
implementarse en los procesos de las organizaciones, para que el resultado sea percibido como
un mejor servicio. Cueva; J. (2021).

MATRIZ DOFA: Segin Dyson (2004), el analisis FODA (también conocida como DOFA,
FODA, MAFE en espafiol y SWOT en inglés) es una de las técnicas mas empleadas en la

planeacion estratégica, en especial para la determinacion de la posicion estratégica de la empresa
(Hill, 1997).

PROVEDOR: Dicho de una persona o de una empresa: Que provee o abastece de todo lo
necesario para un fin a grandes grupos, asociaciones, comunidades. (Real academia espafiola,
s.f).



PROPONER: Manifestar con razones algo para conocimiento de alguien, o para inducirle a

adoptarlo. (Real academia espafiola, s.f.).

RETENCION: Descuento que se practica sobre un pago para la satisfaccion de una deuda
tributaria



INTRODUCCION

El presente informe fue elaborado como metodologia para la realizacion de las practicas
curriculares, las cuales fueron llevadas a cabo en la IPS MSC “MI SALUD EN CASA S.A.S” en
el area de auxilio contable de la entidad, la cual coordina todas las operaciones contables,
financieras entre otras que son pertinentes para que la empresas lleve a cabo una de sus actividad,
como también en el cumplimiento de las leyes, normas y contribuyendo con las regulaciones que

entes externos le realizan a la misma para controlar sus operaciones.

En esta area fluye mucha informacién pertinente para la toma de decisiones de la misma con la
finalidad que se logren los objetivos establecidos; con la finalidad de afrontar nuevas metas y
contrarrestar cualquier dificultad que se presente durante las diferentes actividades y operaciones
de la entidad tanto internamente como externamente. Es por ello que a través del estudio se lograr
observar la necesidad de crear un plan de mejora en las cuentas por pagar por la IPS, con la

finalidad de resolver problemas que afecten su operatividad.

El contenido presentado en el presente documento: el capitulo uno consta de los aspectos basicos
que constituyen a la IPS MSC S.A.S, la presentacion de sus diferentes servicios, es por ello que
constituyen la mision, vision, politicas, valores y organigrama de la misma, como también el area
de asignacién en la ejecucion de las précticas y las funciones que se realizan en ella. El capitulo
dos estos compuestos por la actividad especifica de las practicas, nombre del trabajo, diagnostico,
justificacion y objetivos (general y especificos), asi mismo la creacion del plan de actividades en

el desarrollo de las practicas curriculares.

El tercer capitulo consta; desarrollo de los objetivos especificos, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos. Los aspectos anteriormente nombrados, hacen parte del
desarrollo general del informe de préacticas curriculares, el cual enfatiza mucho en la compresion
del documento a la hora de llevar a cabo un andlisis de gran importancia con la finalidad de
comprender aspectos base de la planeacidn, organizacion, control y direccion de los procesos que
se llevan a cabo en la IPS con el fin de facilitar la comprension del desarrollo de la situacién del

area asignada en las practicas curriculares.
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1. CAPITULO

1.1. ASPECTOS BASICOS DE LA EMPRESA

La IPS fue fundada para el afio 2014 a raiz de una probleméatica que se venia presentando en la
familia, es por ello que su creacion nace, pues la llegada a la familia de in integrante con sindrome
de Down de los fundadores, los conllevo ala creacion de una empresa que le prestara un servicio
exclusivo a esta poblacion. Lo cual estos sucesos que se presentaron la familia los llevo a
cuestionarse sobre la necesidad de la creacion de una IPS que respaldara el cuidado de su hija,
pues al vivir de cerca particularmente todos los problemas para septiembre del 2014 con muchos

anhelos, suefios y deseos por cumplir surge la IPS MSC.

La IPS MSC através de las necesidades del mercado busca complacer y satisfacer atodos los
usuarios con la prestacion de servicios con la mas alta calida y exclusividad en el cuidado de sus

seres queridos.

Para sus inicios tuvieron que enfrentarse auna etapa drastica ya que no contaban con el personal
insuficiente y los recursos econdmicos para poder llevar a cabo todo lo proyectado por los mismos,
a medida que fueron satisfaciendo a la comunidad a través de sus servicios y la calidad de lo
ofertado al mercado lograron ir surgiendo y obtenido méas participacion, es por ello que hoy por
hoy se puede decir que la IPS MSC “MI SALUD EN CASA S.A.S” ha crecido y ha logrado una
rentabilidad bastante significativa para cadauno de los procesos que se llevan a cabo intername nte
y externamente; lo cual le ha permitido contratar a personal altamente capacitado y especializado

para atender a cada uno de los usuarios que adquieren los servicios que se ofertan en la IPS.

Su crecimiento ha sido vital para la misma y le ha permitido expandir a otros lugares de la regios,
tales como San Alberto y teniendo una gran participacion con la sede centran en el municipio de
Aguachica, Cesar, es por ello que su gran trabajo en equipo y con esfuerzo a lograr que la empresa
este hoy donde este, y que a pesar de los altibajos sigue en funcionamiento y crecimiento, logrando
llegar a més usuarios Yy satisfaciendo sus necesidades con la finalidad de cuidar y rehabilitar con

el corazon.

El gerente general Jaider Manuel Avila; conoce el sector salud de hace muchos afios ya que
antes de iniciar este proyecto como lo es la IPS mi salud en casa, se dedicé atrabajar con empresas

de medicamentos y pues ahi tenia contacto directo con IPS, hospitales y asi fue conociendo poco
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a poco este sector, el acompafiamiento de él gerente Jaider Davila en la IPS mi salud en casa a
logrado el reconocimiento de esta, ya que esta sea posicionada y ha sido conocida tanto en
Aguachica como sus alrededores por brindar servicios de calidad de la mano con excelentes
especialistas, se han logrado contrataciones con diversas EPS, ARL y SOAT todo esto ha sido
posible con apoyo de la comunidad en la cual hemos tenido tan buena acogida y lograr asi llegar

a cada uno de los hogares Aguachiquences.
1.2. ACTIVIDAD ECONOMICA QUE DESARROLLA LA EMPRESA

La IPS MSC “MI SALUD EN CASA” S.A.S, es una entidad privada identificada con NIT.
900779990-5, con forma juridica con recurso privados, la cual presta sus servicios a trabajamos
con EPS, ARL Yy particulares, en la cual pone a su disposicion el portafolio de servicios a toda la
comunidad del Municipio de Aguachica, Cesary a sus alrededores entre los cuales se encuentra el
Sur de Bolivar. La cual tiene como finalidad ofrecer servicios con la més alta calidad a quienes

adquieren o necesitan hacer uso de los diferentes servicios.

Su actividad econdémica es, CIIU 8610 como actividad principal en la cual dispone que las
actividades que hospitales y clinicas, con inter- nacién pueden llevar a cabo y también donde se
les permite el apoyo terapéutico para pacientes internos realizadas por instituciones, hospitales y
clinicas con internacién y la CIIU 8692 Actividades de apoyo terapéutica, la cual dispone la
planeacion y ejecucion de programas de tratamientos terapéuticos, remitidos por el personal
médico u odontologico, para la rehabilitacion fisica y mental, realizada fuera de la actividad de los

hospitales y clinicas con internacion.

La IPS MI SALUD EN CASA S.A.S, cuenta con patrimonio Yy fuente de financiacion privado,
tiene responsabilidades, calidades y atributos en cuanto a sus ingresos Yy patrimonio, impuesto a la
renta y complementos del régimen ordinario, retencion en la fuente a titulo de renta, informante
de exdgeno, obligado a llevar contabilidad, obligada a facturar por ingresos bienes y a llevar

factura electronica son cargos que estan regidos por su capital 100% privado.
1.3. MISION

En la IPS MI SALUD EN CASA S.A.S, nos dedicamos al mejoramiento de la calidad de vida
de nuestros pacientes y sus familias, mediante la prestacion de servicios y procedimientos de la

mas alta calidad cientifica y tecnologica. En desarrollo de nuestra labor, nos preocupamos, por la
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actualizacion constante de nuestra tecnologia, modernizacion, la aplicacion de las mejores

practicas, el desarrollo integral de nuestros colaboradores.
1.3.1. Analisis

Se logra analizar que la misién propuesta por la IPS MI SALUD EN CASA S.A.S, siendo una
entidad de recursos privados, a traves de sus practicas promueve diferentes aspectos importantes
para la misma y los entes que interviene. La IPS MSC “MI SALUD EN CASA” S.A.S es una
entidad prestadora de servicios de terapias a la comunidad del municipio de Aguachica, que tiene
como principal compromiso prestar un servicio de excelente calidad, cuyo principal componente
es el recurso humano, ofrecerle a los pacientes a través de sus servicios Yy procedimientos la mas
alta tecnologia y calidad cientifica con la finalidad de satisfacer a mercado que interactian como
la misma, es por ello que se logra analizar que la misién de la misma tiene mucha influencia en el
ser de la IPS y sus finalidades con la comunidad a través de la calidad de sus servicios y con la

contribucién de personal altamente calificado para en el desarrollo de la misma.

Siendo la mision la razén de ser de la misma proponiendo de forma coherente los fines y el
propdsito que tiene la entidad con la ciudadania; asi mismo mencionado que la IPS cumple con lo
establecido en su actividad econdmica en el desarrollo del ejercicio como empresa prestadora de

servicios de salud.
1.4. VISION

Para el 2026 mantener el liderazgo en el mercado regional, expandiendo los servicios en
rehabilitacion integral, hospitalizacion domiciliaria, medicina especializada en toda nuestra area
de influencia y zona geografica, como una IPS altamente competitiva, confiable con el mejor
crecimiento y ofreciendo nuestros servicios basados en estandares de calidad y en
acompafiamiento de talento humano calificado en el cuidado de la salud y mejoramiento de la

calidad de vida de todos nuestros usuarios
1.4.1. Analisis

Se analiza en la vision que la entidad tiene proyecciones para el 2026 de ser una empresa lider
en el mercado regional, através de la prestacion de sus diferentes servicios y el compromiso que
tiene con quienes adquieren sus servicios, siendo una entidad que se proyecta a obtener excelencia

calidad en el area terapéutica. La cual propone una base solidad y reconocida con el objetivo de
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ser lider en la calidad humana y la atencion al cliente con el fin de satisfacer la alta demanda del
mercado en cuanto a la prestacion de servicios, contando con un talento humano altamente
calificado. Es por ello la importancia que su proyeccién genera una correlacion directa con su

actividad econdmica en el cumplimento de sus proyecciones a futuro.
1.5. POLITICAS INSTITUCIONALES

e POLITICA DE CALIDAD

La salud y el bienestar del ser humano constituyen el centro de todos nuestros esfuerzos. Esto
lo alcanzaremos por medio de un enfoque global donde se combine, la evolucién de nuestros

pacientes con el cumplimiento de los atributos de calidad definidos para los servicios.

- Reconocemos nuestra responsabilidad:
Con nuestros pacientes (incluido Clientes)
Con nuestros empleados

Con nuestra comunidad

NSERNEENERN

Con nuestros procesos internos

Para justificar esta responsabilidad, estamos entregados a la consecucion de los objetivos
especfificos de calidad y la realizacion de los mismos, estd particularmente enfocada a la
implementacion y mantenimiento de un sistema de gestion de calidad y a la mejora constante de
su eficacia.

1.5.1. Analisis

Se logra evidencias que la IPS MI SALUD EN CASA, solo cuenta con una sola politica en su
plan estratégico, y es la politica de calidad, enla cual exponen la importancia del bienestar y salud
del ser humano a través de la prestacion de los diferentes servicios que la IPS oferta, en los cuales
reconoce la importancia de los pacientes, empleados, la comunidad y los procesos internos; logro
analizar que la IPS necesita de otras politicas para garantizar la calidad de sus servicios; se observa
todo ello tanto a nivel interno como externo es por ello que presento las siguientes politicas tales

como.

e Prestacion de servicios de salud: Ofrecer servicios de salud de calidad, integrales,

cercanos a la comunidad.
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Humanizacidn: Trabajar con la comunidad para mejorar su calidad de vida, con un trato
amoroso, digno, respetuoso, en ambientes confortables.

Gestion del talento humano: Tener colaboradores calificados y felices dentro una cultura
organizacional centrada en la responsabilidad, el autocuidado, el amor y el trabajo en
equipo.

Gestion de la informacion y las comunicaciones: Contar con informacion oportuna,
confiable, suficiente y segura, para tomar decisiones que mejoren los procesos
institucionales.

Seguridad de la atencion: IPS Mi salud en casa se compromete a identificar, prevenir,
disminuir y controlar las acciones inseguras asociadas a los riesgos institucionales, creando
una cultura organizacional basada en la verdad, disciplina, responsabilidad y aprendizaje
de los errores.

Docencia-servicio e investigacion: Contribuye con el desarrollo de competencias en el ser,
saber, hacer y convivir de los actores de la relacion docencia servicio, en un contexto ético,
académico y de bienestar; generando conocimiento mediante la investigacion y la
innovacion de bajo riesgo para contribuir al mejoramiento de los retos en salud
Politica de gestion integral del riesgo: Identificar, analizar, intervenir, controlar y mitigar
los riesgos integrales hacia: el ser humano, el ambiente fisico, la tecnologia, la

comunicacion institucional, la sostenibilidad ambiental y financiera.

A través de esas politicas que se encuentran mas explicitas se lograr que la IPS logre comprender

de una manera mas detalla los fines de la misma y lo que desea lograr através de ellas, es de tal

forma que estas politicas influyen tanto internamente como externamente en la organizacion vy asi

lograr proyectar de una manera mas eficiente y eficaz el logro de sus objetivos. Estas politicas

también conllevan a que la institucion genere una sana convivencia entre los funcionarios,

colaboradores y terceros que interviene en las diferentes actividades y funciones de la misma.

1.6. VALORES INSTITUCIONALES

Trato Humano: Brindamos atencion amable, cordial y con alto sentido humanitario a

nuestros usuarios.
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1.6.1.

Tolerancia: Cada integrante de la IPS se caracteriza por reconocer en el otro (Usuario 0
comparfiero) a una persona Yy procura integrarse en un ambiente de sana convivencia y
dialogo.

Responsabilidad: Cumplimos todas nuestras obligaciones y asumimos las consecuencias
de nuestros actos.

Respeto: Comprendemos y aceptamos las diferencias tanto individuales como colectivas
de nuestros usuarios 'y comparieros.

Calidad: Nos esforzamos en satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros clientes.
Compromiso: Los funcionarios de la IPS se caracterizan por su responsabilidad con las
funciones diarias que adquieren con profesionalismo y dirigiéndose al cumplimiento de la
mision de la Institucion.

Coherencia: Cada persona de la IPS es consciente de la importancia de tener un actuar
congruente con las politicas implementadas en la Institucion.

Trabajo en equipo: Aunamos esfuerzos para realizar nuestro trabajo con eficiencia y
calidad teniendo como parametros el comparierismo Yy la cooperacion mutua.

Equidad: Tratamos con justicia e igualdad a nuestros semejantes.

Puntualidad: El equipo humano de la IPS actla con disposicidbn permanente hacia los
usuarios y familiares comprometiéndose con un servicio oportuno en tiempo y calidad.
Lealtad: los funcionarios de nuestra institucion expresan sentimiento de respeto, fidelidad

y compromiso hacia nuestra empresa.

Analisis

La IPS MSC “MI SALUD EN CASA S.A.S” implementa en su plan estratégico los valores

pertinentes, los cuales son la procedencia que le permiten regir la mision, vision de la IPS, por los

cuales orientan la razén de ser de la entidad, de tal forma que es el compromiso ético que tiene

adquiere la empresa con todas aquellas personas que intervienen en la prestacion de los diferentes

servicios que oferta la IPS MSC, los cuales integran de forma interna y externa las funciones de

quienes contribuyen en ella, lo cual le permite a la entidad establecer una estructura formidable,

que tiene como propdsito ofertar un portafolio de servicios de la més alta calidad para la ciudadania

del municipio.
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Los valores implementados por la misma definen a la IPS MSC y sirve como eje para su
crecimiento, los cuales definen las caracteristicas pertinentes para orientar a la mision y vision de
la misma, através de ellos se le permite a la misma orientar y dar sentido a la entidad en el actuar
que sera la referencia para la prestacion de los diferentes servicios y la calidad humana que rige
los diferentes procesos que tienen como fin proteger a la empresa, lo cual le permitird a la misma

hacer uso de valores de alto alcance para medir el compromiso Yy el propdsito que busca.
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1.7. ORGANIGRAMA

Grafica 1: Organigrama de la IPS MI SALUD EN CASA S.AS.
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1.7.1. Analisis

La estructura organizacional disefada por la IPS MSC “MI SALUD EN CASA S.A.S”, estd
establecida verticalmente, la cual permite observar que cuentas con dependencia de los niveles
superiores siendo alli donde se encuentra la mayor autoridad de la misma, hacia los niveles
inferiores, es por ello que permite observar y analizar que la jerarquia de la entidad; implementa
un estilo de direccionamiento enfocados en las funciones asignadas en cada una de las areas, como
también la cooperacion que se generar entre cada una de ellas y las intervenciones pertinentes para
lograr los debidos procesos en el logro de los objetivos y en ofertar calidad en cada uno de sus

servicios.

La organizacion parte desde el gerente y a su costado izquierdo con el contador y al derecho con
el asesor juridico y asesor de calidad siendo los que contribuyen en la toma dediciones mas
importantes y donde se genera un control més exhaustivo en busca de la excelencia, efectividad,
eficiencia y calidad de los debidos procesos. En su parte intermedia se encuentran separaos en dos

la subgerencia administrativa y financiera de la cual se desprender varias areas tales como:

e Area de recursos humanos conformada por;
- Servicios generales
- Celaduria
- Recepcién
e Area de cuentas medicas
- Auditor
- Facturacion
e Area de auxilio contable
e Area de sistema

- Disefiador grafico

Estas areas anteriormente enunciadas tienen los procesos pertinentes a las funciones
administrativas, con el propdsito de cumplir con el plan estratégico establecido por la misma, el
cual proyecta a la misma al logro de sus objetivos, con la finalidad de satisfacer a los usuarios a
través de la prestacion de los servicios. Estas areas son vitales para la toma de decisiones, pues la

informacion que se subministrar y se obtiene en estas areas son importantes en los debidos
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procesos que se lleva a cabo internamente por la IPS MSC S.A.S; por otra parte, la subgerencia

asistencial es la encargada de prestar los diferentes servicios y esta dividida en:

e Area operacional asistencial
- Médico general
- Medicina Especializada
- Nutricion
- Psicologia
- Rehabilitacion
- Auxiliar de enfermeria
e Area administrativa asistencial
- Enfermera jefe

- Auxiliares administrativos

Estas areas son las encargadas de prestar el servicio a los usuarios, pues la entidad cuenta con
personal altamente capacitado y preparado para llevar a cabo cada una de las funciones como
especialistas con la finalidad de satisfacer las necesidades de los usuarios, teniendo como propdsito
orientar a la misma al logro de sus objetivos en la calidad y eficiencia, con el fin de cumplir con
los requerimientos establecidos, que tiene la misma, asi también cumplir con la lees y normas

establecidas por el estado en la prestacién de servicios de salud.
1.8. AREA ESPECIFICA DE LA PRACTICA

Area auxiliar contable tiene como finalidad el flujo de informacion pertinente para la
preparacion de némina, manejo de caja, todo lo pertinente con la contabilidad interna de la misma
en los debidos procesos que se llevan acabo en la IPS MSC “MI SALUD EN CASA S.A.S”, lo
cual garantiza que se cumplan con los pardmetros contractuales, con la finalidad de buscar la
calidad de la informacion, necesaria para el flujo contable requerida por los entes externos que
regulan la funcionalidad de la misma, con la finalidad de evaluar y orientar los debidos procesos,

con la revision exhaustiva de la informacion que le permita el logro de cada uno de sus objetivos.

La operativa de esta area es vital para la empresa; es enella donde se llevan actividades de gran
importancia para su funcionamiento, tales como contabilizar y procesar asientos diarios con la

finalidad de garantizar que se registre la informacion necesaria para las transacciones que se

21



generan en la IPS, actualizar las cuentas por cobrar y la emision de las facturas, actualizar las
cuentas por pagar Y la realizacion de las conciliaciones pertinentes para cada uno de los debidos
procesos en la cual también se llevan a cabo los informes que certifican las retenciones para los
proveedores Y las solicitudes de certificacion de retenciones para las EPS, entre otras funciones
que determina el rumbo de los procesos contables de la misma y que influyen en la toma de

decisiones por los altos mandos.
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2. CAPITULO

2.1. ACTIVIDAD ESPECIFICA DE LAS PRACTICAS PROFESIONALES

El auxiliar contable tiene varias actividades y funciones asignadas de gran importancia para la
entidad, las cuales se orientan por el coordinador del area que tiene la funcion de preparar la
informacion y documentos pertinente de la contabilidad de la misma tanto con los entes internos
como externos que interactian con la misma, mi funcion es apoyar al contador en cada una de sus
tareas con la finalidad que la misma logre sus objetivos, es alli donde se encuentra el area de auxilio
contable de la misma que se encuentra bajo la direccion del contador Jhon Edison Ordofiez, el cual
es despliega varias funciones en el area y que toma pertinentes en la misma, con la finalidad de
suministra todo ello a los altos mandos para la toma de las decisiones mas importantes que fijan el

rumbo de la entidad, esta &rea solo cuenta con el contados y auxiliar de apoyo contable.

El contador Jhon Edison Ordofiez es el encargado de las circulares ante la DIAN tales como la
informacion pertinente que la empresa suministra a la entidad, tales como los pagos de retenciones,
asi mismo las que le aplican a la misma, preparacion de los soportes que los bancos piden ante

cualquier crédito que la IPS necesite y la informacion exdgena de la misma.

En la IPS MSC “MI SALUD EN CASA S.A.S” se me ha sido asignado el puesto de auxiliar de
apoyo contable en la prestacion de las practicas curriculares en la carreara de administracion de
empresa de la Universidad Popular del Cesar Seccional Aguachica, en la cual se me han sido
asignadas las siguientes funciones con la capacitacion y orientacion pertinente por el contador tales
como; apoyo en la preparacién de némina, registro de egresos e ingresos, certificados de retencion
y descargue de facturas en las cuales me supervisa directamente el contador con la finalidad de
lograr trasmitirme conocimientos sobre toda la parte contable que se lleva a cabo en la misma y

que son vitales para cualquier empresa.
2.2. NOMBREDEL TRABAJO

Plan de mejoramiento para el proceso de cuentas por pagar de la IPS MI SALUD EN CASA
S.AS
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2.3. DIAGNOSTICO

La TIPS MSC “MI SALUD EN CASA S.A.S” cuenta con un area de 50 metros cuadrados,
dividida en diferentes niveles. Se encuentra ubicada en la carrera 72 #2-123 en el barrio Barahoja
en el municipio de Aguachica, Cesar; ciudad la cual se encuentra ubicada estratégicamente en una
posicién geografica siendo un punto de conexion entre el norte y el interior del pais. la IPS cuenta
con 3 pisos en los cuales se distribuyen area de los servicios, area administrativa, entre otras.
Siendo una empresa que cuenta con los espacios adecuados y requeridos para la prestacion de sus
diferentes servicios lo cual permitirda la fluidez de personas que ingresan a la empresa, contando
con escaleras y parqueadero que contribuyen con la adecuada distribucién de los espacios asi

mismos para prestar un servicio con la més alta calidad.

También cabe mencionar y resaltar que la IPS MSC “MI SALUD EN CASA S.A.S” presta
servicios de alta calidad estan dirigidos a la comunidad en general tales como; fisioterapia,
medicina general, medicina domiciliaria, neurodesarrollo, terapia ocupacional, respiratoria entre
otras; contando con el personal requerido y especializado para prestar los diferentes servicios, es
también de recalcar que cuenta con los equipos adecuados y de la mas alta calidad. Beneficiando
no solo ala comunidad del municipio de Aguachica sino también al sur del Bolivar, Santander y
Magdalena, todo ello ha sido posible gracias a la mejora que ha obtenido la IPS en los Ultimos
afios en los cuales ha mejora su infraestructura calidad de los servicios y adecuacion de las areas

contando con la mejor tecnologia y capital humano comprometido con el crecimiento de la misma.

Por otra parte toda la parte administrativa de la IPS cuenta con los equipos pertinentes para
garantizar la calidad de la informacion y prestacion de los servicios, asi mismo también para los
diferentes procesos que se llevan a cabo internamente siendo fundamentales para la entidad, para
el bienestar de la comunidad y del talento humano contando con personal altamente calificado en
cada una de las areas con el propdsito de llevar procesos efectivos que ayuden a el crecimiento y
estabilidad de la misma, contando con los insumos e equipos necesarios tales como ( computadores,

impresoras, sillas, escritorios, insumos de papeleria entre otros).
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2.3.1. Andlisis de la Matriz DOFA

Grafica 2: Matriz DOFA

area contable.
e Cuenta con un software adecuado para
el ingreso y manejo de la informacion. o
e El programa contable cuenta con la
normatividad vigente.
e La presentacion de impuestos se hace
de manera oportuna. o
e la informacion contable es o

herramienta para la toma de decisiones.

MATRIZ DOFA
FORTALEZAS DEBILIDADES
e Cuenta con el personal adecuado en el e No existe una recepcion estipulada ara

la entrega de documentos ni para la
entrega de materiales en ocasiones,
Carencia de auditoria  en los
documentos, falta de informacion a la
hora de diligenciar documentos por
parte del personal.

Falta de comunicacion entre areas.

El software no cuentas con cuentas
herramientas  para liquidacion de

cuentas por pagar.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Mejora la situacién financiera y la o
posicibn  monetaria, porque evita
endeudamiento  que  incrementen o
pasivos.

e Permite aprovechar oportunidades,
como descuentos por pronto pago.

e Disponibilidad de lineas de crédito y
cobertura de garantia con las entidades
financieras que permita mantener un

buen nivel de crecimiento.

Cambios constantes de normas legales
relacionada con el sector.

Competencia  con  mayor  poder
econdémico que ofrece mayores plazos

y montos.

Fuente: Autor

A través del estudio realizado internamente al area de auxilio contable se logra observar en la
matriz DOFA los diferentes aspectos que hacen que esta area de la IPS “MI SALUD EN CASA
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S.A.S” es una gran entidad prestadora de servicios de salud masi mismo puntos que la empresa
debe mejorar para ser una empresa lider en el mercado del municipio de Aguachica, Cesar. Es por
ello que se establece un plan de mejora en las cuentas por pagar pues a través del plan de mejora
se lograra dar respuestas y obtener resultados en los tiempos establecidos por dicha area y con
quienes proveed directa o indirectamente sus servicios y productos a la empresa; asi mismo
analizar exhaustivamente todo lo pertinente con dichos procesos y gue ayude no solo a la empresa

sino a todos aquellos que intervienen en los diferentes procesos.

2.4. JUSTIFICACION

2.4.1. Justificaciéon Tedrica

Las cuentas por pagar a proveedores representan la cantidad de dinero que se debe a los
proveedores, por mercancias compradas con el proposito de revenderlas o de transformarlas, en el
caso de la materia prima de la industria de la transformacion. Otros tipos de partidas que se
producen a causa de sueldos que se deben a los empleados, cantidades que se deben a las
compafias de servicios publicos, intereses acumulados sobre documentos por pagar e importes
que se deben por concepto de impuestos, se anotan por separado como “Sueldos por Pagar”,

59

“Servicios Publicos por Pagar”,” Intereses por Pagar” e “Impuestos por Pagar”. Campo (2008).

El sistema de control interno contable debe asegurar la captacion exacta de las operaciones
realizadas. Se apoya en forma importante en la dualidad econdmica de las operaciones tomando
en cuenta la base en que se sustenta, que es la partida doble en donde un pasivo aumenta con un
aumento de activo o una disminucién del capital o de otro pasivo y los pasivos disminuyen por
una disminucién del activo o por un aumento del capital o de otro pasivo. Rojas (2013)

2.4.2. Justificacion Metodoldgica

En la aplicacion y elaboracion del plan de mejoramiento de cuentas por pagar de la IPS Ml
SALUD EN CASA S.A.S. Siendo las deudas contraidas por la IPS con los diversos proveedores
y de los cuales corresponden a la adquisicion de nuevos suministros para la empresa, necesarios
para la empresa. Todo ello con la finalidad de lograr que la empresa establecer rutas de mejora
para establecer; este plan de mejora permitird el flujo contable de soportes como también en los

archivos y localizacion de los mismo, a través del correcto registro en el software vy reliquidacion
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exacta por esas cuentas por pagar sabiendo que adn necesita funciones mas efectividad para

operaciones que se llevan a cabo en el area.

Lo necesario y pertinente esta al alcance de quienes intervienen de forma directa o indirecta en
los diferentes procesos del &rea de auxilio contable, con este fin a través de la aprobacion del plan
de mejora la IPS tomara la decision de aprobacion e implementacion, con ello se lograra establecer
la medidas correctivas y que contribuyan con el logro del objetivo percibido por la misma, con la
finalidad de lograr plantear de manera adecuada unas técnicas que permitan llegar al plan de
mejoramiento de cuentas por pagar a proveedores de la empresa y lograr cumplir los objetivos

propuestos en este proyecto.

Lo antes expuesto en las teorias deja claro, la importancia de establecer medidas correctivas en
las cuentas por pagar, cumpliendo con los tiempos establecidos por ambas partes tanto de la
empresa como de sus proveedores, asi mismo contribuir a elaborar planes de mejoras en dichos
procesos con la finalidad de implementar un control de dichas cuentas las cuales son vitales estar

apazy salvo para que la IPS logre sus objetivos en los tiempos establecidos.
2.4.3. Justificacion Practica

Este documento se realiza con la finalidad de contribuir en el desarrollo de la IPS y poder
resolver problematicas que afectan a la empresa, por la inadecuada implementacién de planes de
mejora en el area de auxilio contable es por ello el estudio y creacion del plan de mejoramiento de
cuentas por pagar de la IPS MI SALUD EN CASA, es por ello que a través de la teoria cuentas
por pagar segun Campo (2008). se determina la importancia y la contribucién que realiza el crear

el plan de mejora con la finalidad de lograr los objetivos percibidos por la misma.
2.4.4. Justificacion Social

A través de la aprobacion y comprobacion del alcance que se obtendré en la IPS con la creacion
del plan de mejora, beneficiara tanto al &rea de auxilio contable como a la empresa para tomar las
decisiones mas asertivas para mejorar en los aspectos relacionados a las cuentas por pagar, asi
mismo a lograr sus objetivos, permitiéndoles a los involucrados liquidar dichas cuentas, en los
tiempos y parametros establecidos con la finalidad de tener una fluidez contable sin estancamie ntos
financieros, con el fin de ayudar a quienes realizan los debidas liquidaciones contribuyendo con la

efectividad vy eficiencia tanto del area como de la empresa en general.
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2.5. OBJETIVOS

25.1. OBJETIVO GENERAL
Determinar un plan de mejoramiento de cuentas por pagar de la IPS MI SALUD EN CASA
S.AS.

2.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Diagnosticar el area contable, con la finalidad de encontrar falencias en el proceso de
cuentas por pagar.
- Disefar el plan de mejoramiento de cuentas por pagar a proveedores de la IPS MSC S.A.S.

- Presentar el plan de mejoramiento para el area contable de la IPS MSC S.A.S.
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2.6. PLAN DE ACTIVIDADES

Tabla 1: Plan de actividad

TIEMPO

ACTIVIDADES

Meses

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Semanas

v

\Y

" v

Induccién a la empresa

Inicio de practicas

Actividades asignadas porel coordinador de subgerencia
administrativa y financiera

Asesorial y II: Primera parte, aspectos de la empresa,
actividad econdmica, mision, visién, politicas, valores,
organigrama y aspectos delarea.

Entrega capitulo |

Asesoria lll: Correcciones y mejoras

AsesorialV y V: Segundo capitulo: Segundo parte,
actividad especifica de las practicas, nombre del trabajo,
diagnostico, objetivos y justificacion.

Entrega capitulo Il

Correcciones

Asesoria VII: tercera parte, logro de los objetivos,
conclusién, recomendaciones, anexos y bibliografia.

Correcciones

Diagnosticar el area contable

Disefiar el plan de mejoramiento de cuentas por pagar a
proveedores

Presentar el plan de mejoramiento para el area contable

Entrega del capitulo final
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3. CAPITULO
3. DESARROLLO DE LAS PRACTICAS

3.1. Diagnosticar el &rea contable, con la finalidad de encontrar falencias en el proceso de
cuentas por pagar a proveedores.

A través del diagndstico se logra conocer mas afondo esas falencias que tiene el area contable
en cuanto a las cuentas por pagar a proveedores, las cuales surgen por operaciones de compra de
bienes materiales (inventarios), servicios recibidos, gastos incurridos y adquisicion de activos fijos
0 contratacion de inversiones en proceso; estas cuentas Si son pagaderas a menor de doce meses se
registran como cuentas por pagar a corto plazo y su vencimiento esa més de doce meses seran a
largo plazo segin Oviedo (2012).

A través del andlisis se ha logrado evidenciar que la informacion no llega completa por lo que
debe hacerse la devolucion del estado que ocasiona el atraso en la informacion recolectada ya que
la factura no cumple los requisitos en su totalidad, algunas notas de créditos en ocasiones no
coinciden con el valor que se registra en el sistema ya sea porque el proveedor no emite el valor a
descontar, en algunas ocasiones las facturas no cumplen los requisitos exigidos Yya sea por error de

Nit, resolucion vencida generando atrasos en los procesos.

También se ha observado que el software de la empresa no arroja ciertos datos generando que
los procesos sean mas lentos, ya que en algunas de esas falencias toca buscar a cada trabajador
para poder liquidar, pues para poder llevarse ese proceso acabo se hace de manera manual uno por
uno, generando retrasos en dichas operaciones, el también el ingreso de facturas fuera de fecha y
liquidaciones incompletas entre otras. El proceso a que se estd generando en el plan de
mejoramiento es el conjunto de operaciones a los que son sometidos los documentos en una unidad
de informacién, para que a través de estas operaciones la informacion que contiene el documento

pueda llegar al usuario que lo necesite
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3.2. Diseniar el plan de mejoramiento de cuentas por pagar a proveedores de la IPS MSC

S.AS.

Tabla 2: Plan de mejoramiento de cuentas por pagar

OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | RESPONSABLES
Consolidar el Realizar un| Estimular a la | Reuniones de las
proceso que se | mejoramiento | organizacion  y | partes
lleva a cabo al proceso de | partes involucradas en
para la causacion  de | involucradas en | los procesos para Area contables
causacion y el | facturas y pago | consolidar que se | hallas los pasos
pago de de llevar para ello del proceso a
proveedores. proveedores. mejorar y
consolidar.
Establecer  y| Lograr una | Revisar  dentro | Andlisis de las
mejorar un| comunicacion | del proceso | situaciones  que
sistema de | eficiente y | donde se puede | pueden generar
comunicacion | eficaz entre los | estar generando | dificultades entre
interna entre | departamentos | dificultades  de | los i
los para el | comunicacion departamentos vy Area contable
departamentos | mejoramiento para realizar la | por consiguiente
involucrados de los | mejora. atrasa el proceso
en este | procesos. de causacion vy
proceso. pago de
proveedores.
Motivar la| Que todos los | Realizar una | Reuniones
participacion departamentos | capacitacion  en | informativas del
de cada una de | y participantes | donde se estimule | plan de
las partes | se involucren|y motive  al | mejoramiento del Area contable
involucradas en la | personal de | proceso de

en el plan de| construccion involucrarse en el | causacion y pago
mejoramiento. | del plan de | plan. de facturas a
mejoramiento. proveedores.
Mantener Que el plan de | Realizar un plan | Reuniones
contacto mejoramiento | de  seguimiento | periddicas  que
directo con las| se  encuentre | que permita | ayuden a Avrea de
partes funcionado supervisar a las | supervisar el contabilidad y
involucradas como se | partes superiores | proceso y que

para realizar un
seguimiento de
que el proceso

estructuro y
que el proceso
tenga el

que el proceso se
esté
desarrollando

ayuden a conocer
si se debe realizar

gerencia
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y su | mejoramiento | segln los | una nueva
mejoramiento que se viene | lineamientos vy | mejora.

estén buscando con | que el

funcionando el plan. mejoramiento

seguin lo esté funcionando

acordado y segun las

requerido en la necesidades de la

organizacion. organizacion.

3.3. Presentar el plan de mejoramiento para el area contable de la IPS MSC S.AS.

Con el proposito que la IPS MSC S.A.S pueda dar procedencia a sus actividades en el area
contable y se obtengan los resultados percibidos por la misma, se genera una propuesta de
mejoramiento en la cual se enfoca en las cuentas por pagar a proveedores y asi mejorar la calidad
en dichos procesos es por ello que esta propuesta se genera con la finalidad de dar solucién a una

problemética de la misma.

Todo ello se hace con la finalidad de que las empresas obtengan mayor eficiencia, efectividad

y calidad en los procesos, contribuyendo en que los cada entrega se lleve en el tiempo establecido.
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CONCLUSION

Segun los objetivos especificos planteados se ha logrado observar que el area contable de la
IPS MI SALUD EN CASA S.A.S cuenta con trabajo de vital importancia, responsabilidad y de
alta calidad para la efectividad de los diferentes procesos que interviene en el desarrollo de las
operaciones de la misma, asi mismo para la toma de las decisiones, como también el logro de sus
objetivos, y que son en gran medida importantes para la obtencion de los recursos Yy disposicidn

de los mismo para adquirir esos bienes y servicios necesarios para la misma.

Es por ello que las cuentas por pagar a proveedores se convierten en una cuenta del Pasivo,
donde se contabilizan las deudas que la empresa tiene con sus proveedores por compras que ha
realizado y que todavia no ha pagado, tales cuentas se dividen en dos tipos cuentas por pagar: a
corto plazo. También conocidas como pasivos corrientes, estas cuentas se deben pagar en un plazo
amenos de un afio y a largo plazo Conocidas como pasivos no corrientes, las cuentas por pagar a

largo plazo deben ser liquidadas en un plazo mayor a un afio.

Por tal motivo se llevd un diagnostico exhaustivo sobre este proceso en el area contable con la
finalidad de examinar la situacion actual de la empresa, asi mismo observar los diferentes procesos
que intervienen y poder concretar la situacion de la empresa, con la finalidad de crear rutas de
mejora, es por ende que se crea la necesidad de disefiar este plan de mejora con el propdsito de
llevarlo a la Implentacion de este nuevo sistema de mejora, asi mismo contribuird a que los
procesos con los proveedores se lleven en los tiempos establecidos y en los parametros concretados

por las partes.

A través del disefio del plan de mejoramiento de cuentas por pagar a proveedores se hace
necesario la creacion del objetivos, metas, estrategias, actividades y responsables que contribuiran
en el desarrollo del plan de mejora esto con la finalidad de desarrollar esas mejoras en el area
contable que apoyen a la empresa en dicho procesos determinado en tiempos especificos, es por
ello que la entrega de los informes pertinentes en los tiempos establecidos por los proveedores y
con los requisitos necesarios seran de alta necesidad para dar procedencia a los diferentes procesos
que dependen de las cuentas por pagar, es por ende que atraves de este sistema se obtendrd mejora

en la calidad de las operaciones por quienes se encargan de realizar dichos procesos.
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De otro lado, se logro determinar que la empresa nunca habia disefiado un plan de mejora para
dicho procesos, y que es de vital importancia seguir examinado los diferentes procesos para
desarrollar mejoras si es necesario para contribuir en el desarrollo de la IPS MI SALUD EN CASA
S.A.S, Es por ello que una vez sea comprobada su validez esta propuesta de mejora sea puesta al
conocimiento de todos aquellos que interviene en la misma y asi subsanar las probleméaticas
generadas por la cuentas por pagar, determinado su debido procesos Yy direccionar ala organizacién

aimplementar de manera sistematica este plan de mejora.
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RECOMENDACIONES

Al generar el plan de mejora para la IPS MSC S.A.S. es necesario generar recomendaciones las
cuales se esperan sean tenidas en cuenta con la finalidad que la empresa evite falencias en los

procesos;

- En el momento de llevar a cabo un pago, realizar oportunamente el pago de la factura
préxima a vencerse, como asi mismo ubicar los proveedores urgentes para este paso.

- Si llega a ser necesario realizar capacitacion al personal involucrado en el proceso con
respecto de los requisitos para que ellos se cercioren que los documentos cumplan con los
requisitos necesarios.

- Solicitar alos contratistas del software que generen una solucién en cuanto ala liquidacién

mensual del personal con la finalidad de evitar tardanzas en los pagos de los trabajadores.
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ANEXOS

Fotografia 1: IPS MSC “MI SALUD EN CASA”

/

Fuente: Buscado en google
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Fotografia 2: Area contable

Fuente: Autor
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Fotografia 3: Funciones asignadas

! [51PS MI SALUD EN CASA 5AS - PRINCIPAL -
=
¥ C bante contable
R ooreroo e v T
J ANSFERENC BBVA COLOMBIA ]
= SEGURIDAD SOCIAL MES MARZO 2023
Cuenta Nombre Detalle por Cuenta
1101040602 BANCO BVA SEGURIDAD SOCIAL- MARTHA LUCIA TORRADO SALDARNA
Nity/o CC. ‘Razén Social Nro.Doct icH ién  Vir. Retencign
800144331 PORVENR 0 T 0
[Re[ Cuenta Nombre Detalle
230123060 G CIAL- MARTHA LILIANA CA
230123060 \CESAR CIAL- MAGIORI PORTILLO 12000000
18|230123060{COMFACESAR ! CIAL- LORENA PALOMING ¢ 140,000.00
11(230123060 \CESAR GUR CIAL- LORAINE JACOME C( 151,200.00
230123060 ACESAR ! CIAL- LEIDY DAYANA AR 60,000.00
12|230123060{COMFACESAR ! CIAL- ANDREA SAEN 81,400.00
11(230123060 \CESAR ! CIAL- ANGUIE KARINA CHA 58,300.00
10/230123060{COMFACESAR ! CIAL- ANGIE TATIANA BAR 48,000.00
8,962,540.00 8,854,200.00| Diferencia:
B Detalle por Cuenta
ién Vir. Retencién
[Re[ Cuenta Nombre
C
af
18032023 17:58:00
Modificado: PAOLAVEGA 710372022 09:18:00 Totales: 0.00 0.00 Diferencia: 0.00
? UL T ] SIS IR

¥ IPS MI SALUD EN CASA SAS - PRINCIPAL —

Ficha del active Componentes / Informa Album de fotos

Sede:| PRINCIPAL - || AF0D100581 Clase:| EQUPOS DE COMPUTO Y OFICINA

CELULAR NOKIA G21 126 GB AZUL ~ Eﬂ“:’dg o Dependencia: | ADMINISTRATIVA

Responsable:

Es un Leasing? Terreno Chdigo activo
Este es un componente del activo

Factura compra: | FOVE 23757 | Fecha:| 14/03/2023 Walor hicial: 449,990

Proveedor: | 501354351 WOM Teléfono:

Fecha Ul Fecha Trae Depreciacion  Garantia
deprec: nicio use: 19/03/2023 Depreciacion — menor & un afio hasta:

Método depreciacién: || inea recta v Vida iitil afios: S % Depreciacién: 20.000 Dep. Anual 189,996.00 | Dep. Mensual

Norma Local Fecha de Baja: 13M3/2028 | Salvamento, 0.00 | Vir depreciado en libros 0.00| Base Lig; 449,990.00 | Valor Active:

Cta activo: Cas jacien Crédito: 1532150601 Débio: 5118030601 Suspender depreciacién  Fecha

Método depreciacitn: | vidadtilafios:| o Dep. Anual 0.00 | Dep. Mensual

Fecha de Baja: it Salvamento: 0.00 [Vir depreciado en libros 0.00| Base Lig: 449,990.00 | Valor Activo:

Cta activo (Nif) Ctas Depreciacién Crédto: Débito: Suspender depreciacion  Fecha:

Depreciacion Norma Local Norma niif

[T Dias Valor Peri Deprec. Acumulada |  Valor Perio Depre umulada |

Total depre. local 0.00 Total depre. nif 0.00

active 1 1 Lo registos marassos en este coior o 2stin sontabiesdes [
Norma  |Fecha Avallio | Entidad quien realizaelavalio | Nit _|Valor compra| Dep. Acumulada | Valor Activo |Valor razonable| Utiidad | Pérdida | ver ||
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=

TIPS MI SALUD EN CASA SAS - PRINCIPAL

Bus:

Ree!

- 4 e a "N AT NS — TR
st " Historia del proveedor === =" ? sele
o p Ed
22/03/2023 ol =) @
e Mostrar detalles saresos
= ——
Resumen
Docy Nro_doc Fecha Valor Dcto Rte Fte |Rte lea Abono Saldo actual | Uit pago | Dias| Estado Tipo
FC |FEBRERO 22 28/02/2022| 808,600 o 0 808,600 0[07/04/2022| 38| CANCELADA Ci Proveedor desde: 30/04/2019
EG |030387 09/03/20: 1,200,000 o 0 0 Ll 0
FC [MARZO22  |31/032022] 1,200,000 0 o| 1200000 34|canceLandc Antigiedad en Weses:  47.40 Il
£G 040114 806:600 0 0 0 ol / 0 | |
FC |ABRIL 22 28/04i2022| 1,200,000 o 0 1,200,000 38| CANCELADAC Totales
EG |050288 1,200,000 0 0 0 o1 0 Compras: 55,246,140
FC |MAYO 22 31/05/2022] 1,200,000 0 o| 1200000 35|canceLandC
£G (050287 1,200,000 0 0 0 ol / 0 ] 52556140
FC |JUNio 22 1,200,000 0 o| 1200000 34|canceLandc Deto o
EG (070010 1,200,000 0 0 0 o1 0 Porcentaje Dev: % 0.00
Fe |1uLio 22 1,200,000 0 o| 1200000 37|canceLadc
£G |080325 1,200,000 0 0 0 al// 0 CrEm o
FC |AGOSTO 22 1,472,000 0 o| 1472000 an 35|CANCELADA Compras Ctas pagar 1,360,000
EG |090351 03/09/20; 1,200,000 ] 0 [ of/ s 0 e | =
FC MBRE 22 1,360,000 0 0 1,360,000 0|03/11/2022| 36| CANCELADA Compras.
EG (100375 04710520 1,472,000 ] 0 0 s/ 0 LiiReialuents) 0
FC |OCTUBRE 22 |28/10/20: 1,360,000 0 o| 1,360,000 0|01/122022]  34|cancELADA Compras i Rete Iva o
EG [110355 03/11/2022| 1,360,000 o 0 0 Ll B 0
FC [NOVIEMBRE 22 |28/11/2022] 1,360,000 o 0 1,360,000 0(04/01/2023| 36| CANCELADA Compras.
£G |120364 01/12/2022] 1,360,000 0 0 0 al// 0
FC |DICEMBRE 22 |28/12/20 1,430,000 0 o| 1430000 38|canceLandc Promedios
EG 010365 04/01/2023 1,380,000 o 0 0 o 0 Compras mes: 1165530
FC |ENERO 23 30/01/2023| 1,360,000 o 0 1,360,000 0|0s/0320: S | CANGELADA Campra:
EG (020353 1,430,000 ] 0 [ ofr 0|CANCELADA| Pago mes: 1136333
FC |FEBRERD 23 1,360,000 0 0 0 1,360,000(/ / 0 Compras Dias pago P
EG |030378 1,380,000 o 0 0 /1 0
Dias pago [] I
Dev mes: o p !
Dev X fact: o
Egresos y Devoluciones de la Factura nimero : 1772 e p
Fecha Nro Valor | Descuento | Retencion va Abono Saldo Concepta
080012020 08:11:0q 010001 1,200,000 0 0 o| 1200000 0 Crs 0
Disponible: 1,360,000

7 IPS MI SALUD EN CASA SAS - PRINCIPAL

2%1Busc

2 Dicerindor de informes - c reten2.frx - Pagina 1
Vista preliminar | x |
M| rm

ANO © 2022

CONCEPTO

VIS AL EN Gat

IPSMI SALUDE N CASA 545

Nt S00779330.5

CALLE 2 Ho. 12-95

NIT/ICC B 900372288 - 1
DIRECCION - BUCARAMANGA

Teis 5854215

HEMOS RETENIDO A :  AVANCES SOFWARE SAS

CERTIFICADO DE RETENCION EN LA FUENTE

BASE

RETENCION

COMPRAS3 5

3413230

119,463

3413230

119,463

QUE LATOTALIDAD DE LAS RETENCIONES ANTES INDICADAS FUERON PAGADAS EN LAS ENTIDADES

Selec

Edi

Fuente: Autor
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Fotografia 4: Visita del Asesor

Fuente: Autor
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