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INTRODUCCION
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El proyecto, se pretende materializar en el municipio de Aguachica, sus objetivos apuntan

a la elaboracion artesanal de sandalias con disenos unicos, a fin de innovar en el mercado
del calzado, con una propuesta diferente, utilizando suelas personalizadas haciendo sentir

unicos a los clientes.
El proyecto lleva impresa la necesidad de aplicar los conocimientos obtenidos a lo
proceso de formacion y consolidarlos en la ejecucion del objetivo general del

“formular un plan de negocio para la elaboracion y comercializacion de sandalias

artesanales con suelas personalizadas en el municipio de Aguachica Cesar”.
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e DESCRIPCION DEL PROBLEMA

¢, Qué se requiere para formular el plan de negocio para la elaboracion y comercializacion
de sandalias artesanales con suelas personalidad tejida en hilo de seda en el municipio
de Aguachica Cesar?

Secclonal Aguachica

Crisis economica-laboral causada por el covid 19

— — <> A la necesidad de
aja Inversion de las empresas locales crear nnovar
Déficits es el fortalecimiento de la red artesanal | empresals y hacer
guachiquense que el artesano

Aguachiquense

Modelos de planes de mercado deficientes en la fOftaleZQEJ_l su
region 7\ productividad y

calidad en planes de
mercadeo.

Bajos estandares en calidad formativa al tejido
rtesanal Aguachiquense
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JUSTIFICACION

“‘La exportacion de artesanias, una oportunidad para América Latina” describe al
sector artesanal sobre la importancia que juega en el desarrollo de las economias
locales de los paises estd a vez como “una lucha contra la pobreza® también dice: ®
a medida que los artesanos se asocian para crear productos y responder a una
demanda global, pueden generarse organizacion dentro de un contexto, que logra la
fuerza e Impacto suficientes para participar y mantenerse como unidades productivas

gue dinamizan las economias y crean condiciones de bienestar para las familias”
(ConnectAmericas, 2015).
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JUSTIFICACION
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La crisis economica generada a raiz de la pandemia se ha convertido en dificultad
para algunas empresas y en oportunidades para muchas personas, que han logrado
reinventar sus negocios; la crisis ha hecho que surjan nuevas Iniciativas como lo es el
caso de “plan de negocios para la elaboracion y comercializacion de sandalias tejidas
con suelas personalizadas, Tejiendo suenos” propuesta que busca a través de la
elaboracion de un producto artesanal, hecho a mano que brinda la oportunidad a una
familia de generar sus propios recursos, llevando al mercado sandalias tejidas a mano,
en diferentes disenos, colores y a un precio justo; generando oportunidad de empleos
directos e indirectos y contribuyendo de alguna manera con el desarrollo econémico
del municipio.
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OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS

Formular un plan de negocio para la creacion y comercializacion de sandalias
artesanales con suelas personalizadas en el municipio de Aguachica Cesar.
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OBJETIVOS

v Realizar el estudio de mercado que defina la viabilidad comercial del producto.

v’ Establecer el estudio organizacional — legal que permita el correcto funcionamiento del
plan de negocio.

v Desarrollar el estudio técnico que indique la localizacion, tamafio, herramientas
demas elementos necesarios para la el desarrollo de sus actividades.

v Elaborar el estudio financiero para atender las necesidades de puesta en marcha
del plan de negocio

06



uh Universidad
¢ Popular del Cesa

Rt reuscnee . TIPO DE INVESTIGACION, POBLACION Y MUESTRA

Margen de error: 5%

Grado de conflanza:
95%

Diseno: De campo

Muestra: 383 personas

Enfoque: Mixto

=M ETODOLOGIA
// |

_ ((1,96)%x 118652 % 0,5 % 0,5)
"= 0,05)2(118651) + (1,96)2 * 0,5 * 0,5

n = 383

de

Poblacion: Habitantes

(118652)

Aguachica
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Técnica:

Encuesta

Instrumento:
Cuestionario (14

preguntas).
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ESTUDIO DE MERCADO

DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS
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ESTUDIO DE MERCADO
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@ El 91% de los encuestados estaria dispuesto a comprar el producto.
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Empresa de sociedad econdmica unipersonal.

Vision: Para el ano 2030 ser una de las empresas mas
reconocida en artesanias de calzado en la region de
Aguachica y todo el departamento del Cesar.

Se pudo establecer la
capacidad operativa de la
empresa, con el fin de
GERENTE conocer y evaluar las
| fortalezas y debilidades que
esta pueda tener al iniciar el
OPERARIO ASESOR AUXILIAR proyecto, definiendo su
CONTABLE estructura, el manejo, la
inversion  apuntando  al
desarrollo de los objetivos vy
10 metas planteadas.

“SANDALUZ” Tejiendo Suenos
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DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS uh lﬁlniyegsligac!
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DE EMPRESAS
ESTUDIO TECNICO Maquinaria y equipos

Tamano de la empresa: 5 personas Descripcion
Ubicacion: zona urbana de Aguachica

LHIECE

Tabla de soporte

Materia prima

Hilo de seda

Pistola para silicona

Pies de medida

Pies de presentacion

Cinta métrica

Pedreria
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ESTUDIO FINANCIERO

Produccion individval Ll L
Tiempo de produccion min sandaliaplana | |
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ESTUDIO FINANCIERO

sandalia plana

Costo mano de obra y materia prima

plana

costo Mano de obra
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Costo mano de obra y materia prima sandalia

costo Mano de obra

Materia prima

Materia prima

Costo total

sandalia plataforma

Costo mano de obra y materia prima

Costo total

nina

costo Mano de obra

Costo mano de obra y materia prima sandalia

costo Mano de obra

Materia prima

Materia prima

Costo total

Costo total
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La proyeccion de ventas analizadas en el estudio financiero, podra incrementar
gradualmente a medida que la produccion de igual forma crece, para el 5to ano la
produccion en ventas se estima sea de un total de $219.975.510 pesos como ingresos

totales.
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__
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CONCLUSIONES

El proyecto es viable y aceptado de acuerdo al estudio de mercado, el 91% de los
encuestados aceptarian comprar el producto, valioso para el desarrollo de la empresa.

Se pudo determinar la estructura organizacional y capacidad operativa de la empresa
proyectada los primeros 5 anos.

El analisis técnico tubo en cuenta tamano, localizacion, materiales y forma de producir en
la empresa.

Cabe resaltar que en la evaluacion financiera el proyecto es favorable, la inversion inicial
es recuperada en un ano.

Los precios del producto podran disminuir hasta un -2.10% sin afectar el margen de
utilidad pudiendo este mismo llegar hasta el minimo de 25,80%.
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RECOMENDACIONES

v/ Ampliar la muestra en encuestas futuras para contar con mayor participacion a nivel
nacional de algunos posibles potentes compradores. 4 .
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v' La empresa debera fortalecer la parte de capacitacion en la medida que crezca.
v' La empresa debera trabajar en potencializar estrategias de marketing.
v Impulsar la participacion de mas microempresas de artesanias en la region.

v Ajustar proyecciones futuras de nuevos clientes y mercados.

v’ Participacion en ferias artesanales.

18



Universidad
Popular del Cesar

Seccional Aguachica

ADMINISTRACION

APENDICES




iversidad

Popular del Cesar
Seccional Aguachica

Un

Z

y 4

APENDICES

”

ADMINISTRACGION
DE EMPRESAS




Universidad
Popular del Cesar

Seccional Aguachica

ADMINISTRACION

DE EMPRESAS &
L e APENDICES
2 _
o L oy 'S |

—




Umver5|dad

Popular del Cesar ,
Seccional Aguachica ADMINISTRACION

BIBLIOGRAFIA

Andres Romero. (21 de 07 de 2017). La importancia del emprendimiento en Colombia. Blog de derechos de los negocios/ Universidad Externado de Colombia,
pag. 1.

Anonimo . (3 de junio de 2021). emprendedores. Recuperado el 14 de junio de 2021, de https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-
plan-de-negocio/

Artesanias de Colombia. (06 de mayo de 1964). Artesanias de colombia. Recuperado el 20 de mayo de 2021, de
https://artesaniasdecolombia.com.co/Portal AC/Noticia/50-anos-apoyando-las-artesanias-colombianas 4901

CAMARGQO, Y. (2017). ACTIVIDAD EMPRESARIAL EN EL MUNICIPIO DE AGUACHICA: INDICADORES ACTUALES E IDEAS DE DESARROLLO. INNOCAE,
2.

Cominetti, & Ruiz. (1997). Algunos factores del rendimiento: las expectativas y el genero. Honduras.

CONFECAMARAS. (2022). Recuperado el 01 de 09 de 2022, de https://confecamaras.org.co/la-confederacion/quienes-somos

ConnectAmericas. (28 de 10 de 2015). Conectamericas.com. Recuperado el 04 de 12 de 2021, de https://connectamericas.com/es/content/la-exportacion-de-
artesanias-una-oportunidad-para-ameérica-latina

14



https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://www.emprendedores.es/plan-de-negocio/como-elaborar-un-plan-de-negocio/
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/50-anos-apoyando-las-artesanias-colombianas_4901
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/50-anos-apoyando-las-artesanias-colombianas_4901
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/50-anos-apoyando-las-artesanias-colombianas_4901
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/50-anos-apoyando-las-artesanias-colombianas_4901
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/50-anos-apoyando-las-artesanias-colombianas_4901
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/50-anos-apoyando-las-artesanias-colombianas_4901
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/50-anos-apoyando-las-artesanias-colombianas_4901
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/50-anos-apoyando-las-artesanias-colombianas_4901
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/50-anos-apoyando-las-artesanias-colombianas_4901
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/50-anos-apoyando-las-artesanias-colombianas_4901
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/50-anos-apoyando-las-artesanias-colombianas_4901
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/50-anos-apoyando-las-artesanias-colombianas_4901
https://confecamaras.org.co/la-confederacion/quienes-somos
https://confecamaras.org.co/la-confederacion/quienes-somos
https://confecamaras.org.co/la-confederacion/quienes-somos
https://confecamaras.org.co/la-confederacion/quienes-somos
https://confecamaras.org.co/la-confederacion/quienes-somos
https://confecamaras.org.co/la-confederacion/quienes-somos
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina
https://connectamericas.com/es/content/la-exportación-de-artesanías-una-oportunidad-para-américa-latina

I{E&L"::zsss.'ggg N

Seccional Aguachica ADMINISTRACION
DE EMPRESAS




