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RESUMEN

El presente diagndstico busca realizar un andlisis completo sobre la participacion
de las mujeres en el sector empresarial de San Martin, Cesar, donde se evidencia
tanto los avances como los desafios presentes en materia de equidad de género en
este territorio rural del Caribe colombiano. A través de una metodologia que
combina el analisis de datos estadisticos con entrevistas en profundidad a
empresarias y actores institucionales, el estudio revela que las mujeres
desempefian un rol fundamental en la economia local, particularmente en sectores
como el comercio, la agroindustria a pequefa escala y los servicios, donde
representan cerca del 60% de los emprendimientos. Sin embargo, persisten
barreras estructurales que limitan su crecimiento y formalizacién, destacandose el
acceso desigual a recursos productivos, con apenas el 18% de las empresarias
accediendo a créditos formales y solo el 22% siendo propietarias de los locales

donde operan sus negocios.

Los resultados del diagndstico muestran una marcada diferencia entre el marco
normativo avanzado que existe en Colombia para promover la equidad de género y
su implementacion efectiva en el territorio. Mientras leyes como la 1257 de 2008
contra la violencia econémica o la ley 581 de 2000 de cuotas de género establecen
disposiciones claras, su aplicacién en San Martin enfrenta obstaculos como la falta
de difusion, la persistencia de estereotipos culturales y la escasa articulacion
institucional. Esto se refleja en que solo el 15% de las mujeres empresarias conocen
sus derechos segun estas normativas, y apenas el 10% de los cargos directivos en
organizaciones gremiales son ocupados por mujeres. El estudio también destaca
como la sobrecarga de trabajo no remunerado -con mujeres dedicando en promedio
5.2 horas diarias a labores domésticas y de cuidado- actia como un limitante clave

para el crecimiento empresarial femenino.



La distribucién empresarial revela que el 51.4% corresponde a empresas formales,
mientras que el resto se distribuye entre desempleados (18.9%), emprendimientos
en formacion (16.2%) y negocios informales (13.5%). Respecto a las posiciones
jerérquicas y ocupacionales, las empleadas constituyen el 47.3%, seguidas por
propietarias o socias (21.6%) y trabajadoras independientes (18.9%), lo que
demuestra una participacion significativa pero aun limitada en roles de liderazgo

empresarial.

El diagndstico identifica barreras criticas que obstaculizan el ascenso profesional
femenino, destacandose la falta de oportunidades como el impedimento principal,
seguida por la cultura empresarial masculina la percepcion de falta de cualidades
necesarias y la discriminacion de género explicita. Estos obstaculos se ven
reforzados por factores como las responsabilidades familiares, la falta de redes

profesionales y la escasez de modelos a seguir.

Respecto a la informalidad empresarial, se identifican como principales causantes
los elevados costos de formalizacion, la percepcion de que el negocio es demasiado
pequefio para justificar el proceso, la falta de informacion sobre los procedimientos,

la complejidad de los tramites y el temor a las obligaciones fiscales.

El analisis sobre la subrepresentacion femenina en ciertos sectores confirma que el
62.2% de las encuestadas reconoce este fendbmeno, identificando como principales
causas la falta de oportunidades, los estereotipos de género y la discriminacion en
procesos de contratacion, la falta de formacidn especifica, la ausencia de apoyo) y
el limitado acceso a financiamiento. La principal barrera para la diversificacion

sectorial es la falta de capital.

Un hallazgo particularmente preocupante es el bajo nivel de informacién sobre
recursos disponibles, con un 66.2% de encuestadas poco informadas y apenas un

5.4% muy informadas. Asimismo, la participacion en redes empresariales es



extremadamente baja (81.1% no participa), contrastando con la alta valoraciéon de
la tecnologia como factor de crecimiento empresarial (87.8% la considera muy

importante). Las redes sociales constituyen el principal medio de informacion.

Considerando estos hallazgos, se recomienda implementar estrategias integrales
enfocadas en: 1) desarrollar programas de capacitacion empresarial con enfoque
de género que aborden las brechas identificadas; 2) establecer mecanismos de
financiamiento preferencial y acompafiamiento para la formalizacion, reduciendo
costos y simplificando tramites; 3) crear plataformas digitales de difusion de
informacion sobre politicas, programas y oportunidades, aprovechando la alta
penetracion de redes sociales; 4) fomentar la creacion y fortalecimiento de redes
empresariales femeninas a nivel local; 5) implementar iniciativas para transformar
culturas excluyentes y combatir estereotipos de género en sectores
tradicionalmente masculinizados; y 6) desarrollar programas de mentoria que
conecten a empresarias experimentadas con emprendedoras emergentes. Estas
intervenciones contribuirian significativamente a eliminar barreras estructurales y
aprovechar el potencial de las mujeres como agentes de desarrollo territorial

sostenible en San Martin, Cesatr.



ABSTRACTO

This in-depth diagnostic study examines the current state of women's
entrepreneurship in San Martin, Cesar, revealing both progress and persistent
challenges in achieving gender equity within this rural Caribbean region of Colombia.
Through a mixed-methodology approach combining statistical analysis with
gualitative interviews of women business owners and institutional stakeholders, the
research demonstrates that while women play a vital role in the local economy -
particularly in commerce, small-scale agroindustry, and service sectors where they
operate approximately 60% of businesses - they continue to face systemic barriers

that hinder their full economic participation.

The findings highlight several critical constraints affecting women entrepreneurs,
including severely limited access to productive resources (with only 18% obtaining
formal credit and just 22% owning their business premises), deeply entrenched
cultural stereotypes, and the disproportionate burden of unpaid care work (with
women dedicating an average of 5.2 hours daily to domestic responsibilities). These
factors collectively create what the study identifies as a "triple constraint” on female

entrepreneurial growth in the region.

A particularly striking revelation is the significant implementation gap between
Colombia's progressive gender equity policies and their practical application in San
Martin. Despite existing legislation like the 2008 Economic Violence Act (Law 1257)
and the Gender Quota Law (Law 581 of 2000), awareness and enforcement remain
weak at the local level. Only 15% of women entrepreneurs demonstrate knowledge
of their rights under these laws, and female representation in trade association
leadership stands at a mere 10%, indicating systemic exclusion from economic
decision-making spaces.



The business distribution reveals that 51.4% corresponds to formal businesses,
while the rest is distributed among unemployed (18.9%), emerging ventures (16.2%),
and informal businesses (13.5%). Regarding hierarchical and occupational
positions, employees constitute 47.3%, followed by owners or partners (21.6%) and
independent workers (18.9%), demonstrating significant but still limited participation

in business leadership roles.

The diagnosis identifies critical barriers that hinder female professional
advancement, with lack of opportunities standing out as the main impediment,
followed by masculine business culture, perceived lack of necessary qualities, and
explicit gender discrimination. These obstacles are reinforced by factors such as

family responsibilities, lack of professional networks, and scarcity of role models.

Regarding business informality, the main causes identified are high formalization
costs, the perception that the business is too small to justify the process, lack of

information about procedures, complexity of paperwork, and fear of tax obligations.

The analysis of female underrepresentation in certain sectors confirms that 62.2%
of respondents recognize this phenomenon, identifying as main causes the lack of
opportunities, gender stereotypes and discrimination in hiring processes (both with,
lack of specific training, absence of support, and limited access to financing. The
main barrier to sectoral diversification is lack of capital.

A particularly concerning finding is the low level of information about available
resources, with 66.2% of respondents poorly informed and only 5.4% well informed.
Likewise, participation in business networks is extremely low (81.1% do not
participate), contrasting with the high valuation of technology as a factor for business
growth (87.8% consider it very important). Social networks constitute the main

information medium.



Considering these findings, it is recommended to implement comprehensive
strategies focused on: 1) developing business training programs with a gender
perspective that address identified gaps; 2) establishing preferential financing
mechanisms and support for formalization, reducing costs and simplifying
procedures; 3) creating digital platforms for disseminating information on policies,
programs, and opportunities, taking advantage of the high penetration of social
networks; 4) promoting the creation and strengthening of female business networks
at the local level; 5) implementing initiatives to transform exclusionary cultures and
combat gender stereotypes in traditionally masculinized sectors; and 6) developing
mentoring programs that connect experienced businesswomen with emerging
entrepreneurs. These interventions would significantly contribute to eliminating
structural barriers and harnessing the potential of women as agents of sustainable
territorial development in San Martin, Cesar.



INTRODUCCION

El presente diagnostico sobre la participacion femenina en el sector empresarial de
San Martin, Cesar, surge como respuesta a la necesidad de comprender y
transformar las dindmicas que histéricamente han limitado el empoderamiento
econdmico de las mujeres en esta region del Caribe colombiano. Aunque el pais
cuenta con un marco normativo avanzado en materia de equidad de género, su
implementacién en territorios rurales como San Martin enfrenta desafios

particulares que requieren un andlisis profundo y contextualizado.

En el municipio de San Martin, donde la economia se sustenta principalmente en
actividades agropecuarias y comerciales, las mujeres empresarias desempefian un
rol fundamental, aunque frecuentemente invisibilidad. Pese a representar un
porcentaje significativo de los emprendimientos locales, enfrentan barreras
estructurales que limitan su crecimiento y formalizacion. Estas dificultades incluyen
desde el acceso desigual a recursos productivos como tierra y financiamiento, hasta
la persistencia de estereotipos de género que restringen su participacion en

sectores tradicionalmente masculinizados.

El diagndstico se sustenta en tres pilares analiticos fundamentales: primero, un
enfoque de economia feminista que permite visibilizar el trabajo no remunerado que
sustenta la actividad empresarial femenina; segundo, la teoria de sistemas
socioecolégicos que analiza la relacion entre género, gestion de recursos y
desarrollo territorial; y tercero, una perspectiva interseccional que reconoce como
factores como la ruralidad, la etnia y la clase social generan experiencias

diferenciadas de discriminacion.

Metodoldgicamente, el estudio combina técnicas cuantitativas y cualitativas para
ofrecer una radiografia completa de la realidad empresarial femenina en San Matrtin.

Esto incluye el analisis de datos secundarios de fuentes como el DANE y la Camara



de Comercio, complementado con entrevistas a profundidad a empresarias locales
y actores institucionales clave. Este abordaje mixto permite no sélo cuantificar las
brechas existentes, sino también comprender sus causas profundas desde la voz

de las propias protagonistas.

Los hallazgos preliminares revelan contradicciones significativas: mientras las
mujeres demuestran una notable capacidad de agencia econémica, desarrollando
negocios pese a condiciones adversas, enfrentan un "techo de cristal" que limita su
escalamiento. Asimismo, se identifica una marcada desconexion entre el marco
legal nacional que promueve la equidad y su aplicacion efectiva en el territorio,
particularmente en lo referente a acceso a créditos, titularidad de tierras y

participacion en espacios de decision econémica.

Este diagndstico trasciende el ambito académico al plantear recomendaciones
concretas y realizables para actores publicos, privados y de la sociedad civil. Su
valor agregado radica en su enfoque territorialidad, que reconoce las
particularidades del contexto Cesarense y propone soluciones adaptadas a sus
dinamicas socio productivas. Los resultados buscan servir como insumo para la
formulacién de politicas publicas locales, el disefio de programas de apoyo
empresarial con enfoque de género y la generacion de alianzas estratégicas que

promuevan un desarrollo econémico mas inclusivo y sostenible en San Martin.

En dltima instancia, este trabajo parte de la conviccién de que el fortalecimiento del
empresariado femenino no es sélo un imperativo de justicia social, sino una
oportunidad estratégica para dinamizar la economia local, aprovechar el potencial
productivo subutilizado y construir un modelo de desarrollo mas equitativo para el

municipio y la region.

Ademas, el diagnostico evidencia como las dinamicas culturales y sociales propias

de la region Caribe influyen en la participacion econdmica femenina. En San Martin



persisten imaginarios que asocian el liderazgo empresarial con caracteristicas
masculinas, lo que se refleja en la escasa representacion de mujeres en gremios y
asociaciones productivas. Estas barreras invisibles, sumadas a la tradicional
divisibn sexual del trabajo, generan una doble carga para las emprendedoras,
quienes deben conciliar sus roles productivos con las responsabilidades domésticas
y de cuidado no remuneradas, limitando asi su capacidad para desarrollar

plenamente sus proyectos empresariales.

Por otro lado, el estudio identifica oportunidades Unicas para potenciar el
emprendimiento femenino en sectores estratégicos de la economia local. La
agroindustria, el turismo comunitario y la economia circular emergen como areas
con especial potencial para iniciativas lideradas por mujeres, dada su experiencia y
conocimiento ancestral en estos campos. Sin embargo, se requiere una intervencion
integral que combine acceso a financiamiento, capacitacion técnica y fortalecimiento
de redes comerciales, junto con politicas publicas que reconozcan y valoricen los

saberes tradicionales femeninos como activos para el desarrollo territorial.

Finalmente, este diagndstico representa un llamado a la accién colectiva para
transformar los desafios en oportunidades. La construccién de un ecosistema
empresarial mas equitativo en San Martin demanda el compromiso articulado de
instituciones publicas, organizaciones privadas, academia y sociedad civil. Solo
mediante esfuerzos conjuntos que aborden tanto las barreras estructurales como
los factores culturales sera posible garantizar que las mujeres cesarenses ejerzan
plenamente sus derechos econdmicos y contribuyan, en condiciones de igualdad,

al desarrollo sostenible de su territorio.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Definicion del problema

La diversidad de género en el encargo empresarial tiene un impacto positivo en el
rendimiento y crecimiento de las empresas. A continuacion, se presentan los

principales efectos de la diversidad de género en la gestion empresarial.

Como primero tenemos el impacto en el rendimiento empresarial, la presencia de
mujeres en puestos de encargo se asocia con un aumento en los ingresos de las
empresas, especialmente en paises. Asimismo, la diversidad de género en el
encargo se relaciona positivamente con el desempefio financiero, incluyendo
indicadores como el retorno de inversion, la gestion de riesgos y el costo de capital.
Estudios demuestran que las empresas con una composicion equilibrada de género

en mandos medios y operativos tienden a ser mas rentables?.

En segundo lugar, los factores moderadores dan la efectividad de la diversidad de
género en la gestion depende en gran medida de la cultura organizacional y la
orientacion estratégica de cada una de las empresas. Un entorno corporativo
inclusivo y dindmico resulta clave para maximizar los beneficios de las sociedades.
En sectores de alta tecnologia, por ejemplo, la diversidad de género en la alta

direccion impulsa cambios estratégicos que mejoran el rendimiento empresarial.

Por ultimo otros beneficios como la diversidad de género en los equipos directivos
también influye positivamente en la transformacion digital, facilitando la innovacion
tecnoldgica y reduciendo las limitaciones financieras. Ademas, cuando se combina
con un liderazgo efectivo, promueve el crecimiento sostenible y la competitividad a

largo plazo de las empresas.

1 Zhang, L. (2019). An Institutional Approach to Gender Diversity and Firm Performance. FEN: Other International Corporate
Finance (Topic). https://doi.org/10.2139/ssrn.3461294. .
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Las mujeres emprendedoras, a lo largo de su trayectoria, se ven confrontadas con
una variedad de elementos que inciden de manera significativa en su desempefo y
logros en todas y cada una de las fases del complejo proceso emprendedor. A nivel
interno de la organizacion, el desarrollo y la gestion del capital humano, asi como la
formacion educativa y la acumulacion de experiencia, desempefian un papel
fundamental en el proceso de identificacion y aprovechamiento de oportunidades
de crecimiento y mejora. A nivel laboral, la disponibilidad de recursos es esencial
para la identificaciébn de oportunidades, obtencion de recursos y éxito empresarial
en el mercado. No obstante, las mujeres suelen encontrarse con obstaculos de gran
envergadura, tales como la restriccion en el acceso a datos relevantes, recursos

econdmicos y conexiones, especialmente en el ambito digital.

El papel del emprendimiento femenino en economias emergentes ha comenzado a
recibir mas atencién. Las mujeres emprendedoras en estos contextos contribuyen
significativamente al desarrollo econdémico, aunque enfrentan barreras Unicas
debido a factores culturales y econdmicos. En mercados emergentes como India y
Colombia, las mujeres emprendedoras estan demostrando ser efectivas en liderar
empresas sociales, utilizando enfoques innovadores para superar los desafios del

entorno

Las tecnologias digitales estan transformando el panorama del emprendimiento
femenino, ofreciendo nuevas oportunidades para superar barreras tradicionales. Sin
embargo, la investigacion sobre como las mujeres emprendedoras aprovechan
estas tecnologias sigue siendo limitada, lo que sugiere un area prometedora para

futuras investigacion.

La realidad de la igualdad de género en el entorno empresarial muestra rasgos
distintivos que demandan un estudio especifico y contextual. En la actualidad, se
observa una significativa ausencia de investigaciones e informacion detallada

acerca de la implicacion de las mujeres en el ambito productivo y comercial del



municipio. La falta de informacion fiable representa un obstaculo importante para
entender las dindmicas de género en el entorno empresarial local, dificultando la
identificacion de retos especificos a los que se enfrentan las mujeres
emprendedoras Yy restringiendo la habilidad para elaborar estrategias de soporte

eficaces que se ajusten a sus requerimientos reales en este escenario geografico.

El contexto socioeconémico, con una economia mayormente agricola y minera,
podria estar creando situaciones de género particulares en el mundo de los
negocios. Factores como la economia local, las costumbres culturales y el acceso
a la educacion pueden estar creando un entorno empresarial diferente al de otras
regiones del pais. Se sugiere que las mujeres estan poco representadas en el sector
empresarial local, lo que afectaria tanto el crecimiento econémico como la variedad

de negocios.

También es importante reconocer las dificultades que enfrentan las mujeres
emprendedoras en el municipio. Esto podria incluir problemas para obtener
financiamiento, falta de redes de apoyo o dificultades especificas para equilibrar la
vida familiar y laboral. Es importante identificar bien estos obstaculos para crear
politicas y programas efectivos que fomenten el emprendimiento femenino en la

region.

Actualmente, existe una creciente tendencia de mujeres emprendedoras a nivel
mundial, especialmente en el dmbito de las pequefias y medianas empresas
(PYME), muchas de las cuales se manifiestan como empresas familiares. Esta
revision busca construir un marco integrador sobre las implicaciones practicas de la
participacion femenina en las empresas familiares mediante la integracion de
estudios globales existentes?. Los hallazgos aclaran las implicaciones y practicas

inherentes a la participacion femenina en las empresas familiares. Ademas, se insta

2 BANCO MUNDIAL. World Development Indicators. Washington D.C.: Banco Mundial, 2021.



a las empresas familiares a reconocer e integrar las contribuciones de las mujeres

en los procesos de toma de decisiones empresariales.

La elaboracién de un analisis exhaustivo y detallado sobre la participacion activa de
las mujeres en el ambito empresarial de la region de San Martin no solamente
reportaria ventajas a las emprendedoras en activo y futuras, sino que ademas
sentaria los cimientos para la formulacion de estrategias gubernamentales mas
eficaces y acordes con el entorno socioeconémico especifico. Este minucioso
analisis, a su vez, podria contribuir de manera significativa al crecimiento econdémico

sostenible y al desarrollo social equitativo de toda la comunidad en su conjunto.

En dltima instancia, el andlisis de la presencia activa de mujeres en el nivel de
actividad empresarial de San Martin, Cesar, se establece como una oportunidad
fundamental para fomentar la igualdad de género y el progreso econémico a nivel
local. Este andlisis resulta esencial para promover un entorno empresarial altamente
comprensivo y dinamico, con impactos positivos que se extienden a todos los

sectores de la comunidad en su totalidad.

Para lograr este propoésito, es fundamental contar con la participacion activa y
coordinada de las autoridades locales, el sector privado y la sociedad civil,
asegurando la recoleccién y verificacion de informacion precisa y detallada, asi
como la realizacién de un exhaustivo analisis que considere multiples dimensiones
de la realidad actual. Este enfoque permitird la creacion y puesta en marcha de
politicas y programas especificos que impulsen y promuevan el desarrollo y

crecimiento sostenible de las mujeres emprendedoras en esta area geografica.



1.2. Formulacion del problema

¢, Como se puede diagnosticar y mejorar la participacién de las mujeres en el sector
empresarial para promover la equidad de género y el desarrollo econémico local del

municipio de San Martin, Cesar?



1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general
Diagnosticar la participacion femenina en el sector empresarial en el municipio de

San Martin Cesar, para el periodo 2022 al 2023



1.3.2. Objetivos especificos
e Caracterizar el sector empresarial del municipio.
e Determinar el grado de participacién de la mujer en el sector empresarial del
municipio.

e Analizar la incidencia de la mujer en el desarrollo empresarial del municipio.



1.4. Justificacion

La diversidad de género en el entorno empresarial es un factor que puede tener una
influencia significativa en la eficacia y la productividad de las organizaciones, sin
embargo, es importante tener en cuenta que los resultados pueden ser diferentes
dependiendo de las normas y valores que predominen en la sociedad y en la
empresa en particular. 3 La diversidad de género en un equipo de trabajo puede
tener una serie de efectos positivos que contribuyen al enriquecimiento de las
dinamicas laborales y al logro de mejores resultados. Al fomentar la insercion de
personas de diferentes géneros, se promueve la creatividad, la innovacion y la
resolucion de problemas de manera mas efectiva.

La presencia equilibrada de hombres y mujeres en los consejos de administracion
y en los puestos gerenciales se ha demostrado que esta positivamente relacionada
con un mejor desempenio financiero de las empresas, especialmente en aquellas
naciones y sectores industriales donde la igualdad de género esta firmemente
establecida. Las empresas que cuentan con equipos de trabajo diversos y
multidisciplinarios suelen experimentar un incremento significativo en sus ventas y
beneficios. Esta circunstancia se atribuye a que la amplia variedad de perspectivas
y experiencias potencia el proceso de toma de decisiones, promoviendo de este

modo la generacién de conceptos innovadores y soluciones creativas.

Asimismo, es importante destacar que la presencia activa de mujeres en posiciones
de liderazgo esta estrechamente vinculada con un incremento significativo en los
beneficios econémicos de las organizaciones, sobre todo en areas geogréficas que
presentan un nivel moderado de progreso en términos de equidad de género. Esto
se debe a que, en estos contextos, las estructuras institucionales ya han comenzado
a adaptarse para integrar la perspectiva de género, pero aun conservan margen de
mejora que permite capitalizar plenamente las ventajas de la diversidad.

3 Fouad, S., Fouad, N., Li, X., & Carvalho, J. (2022). Global perspectives on gender diversity and business performance.
Gender in Management: An International Journal. https://doi.org/10.1108/gm-02-2022-0040 .
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En regiones con avances moderados en equidad, las mujeres lideres suelen

introducir;

e Enfoques innovadores en la toma de decisiones, gracias a su capacidad para
integrar perspectivas diversas y fomentar la colaboracién .4
e Mayor atencibn a mercados sub representados, lo que expande las
oportunidades de negocio. . °
e Politicas de gestion mas inclusivas, que mejoran el clima laboral y reducen
la rotacion de personal . ©
Sin embargo, en sociedades con altos niveles de desigualdad, las barreras
estructurales limitan su impacto, mientras que, en paises con equidad avanzada,
los beneficios tienden a normalizarse. Por ello, el "punto éptimo" se encuentra
frecuentemente en contextos de progreso moderado, donde las capacidades de las
mujeres lideres pueden marcar una diferencia tangible en los resultados

empresariales.

Diversos factores pueden influir de manera significativa en la efectividad de esta
tarea. Es importante considerar el contexto en el que se desarrolla la actividad, asi
como también tener en cuenta las habilidades y conocimientos previos de las
personas involucradas. Otro aspecto relevante es la claridad de los objetivos y la

comunicacion efectiva entre los miembros del equipo. ’

4 Dezso, C., Ross, D. (2018). Liderazgo Femenino y Toma de Decisiones Estratégicas. Ed. Universidad de los Andes.
5 Gonzalez, M., Cortina, C. (2016). Mujeres Lideres en Mercados Emergentes. Camara de Comercio de Bogota.

6McKinsey & Company. (2020). Diversidad que Genera Valor. Reporte Latinoamérica. Disponible:
www.mckinsey.com/co/diversidad .

7 Simionescu, L., Gherghina, S., Tawil, H., & Sheikha, Z. (2021). Does board gender diversity affect firm performance?
Empirical evidence from Standard & Poor's 500 Information Technology Sector. Financial Innovation, 7, 1-45.
https://doi.org/10.1186/s40854-021-00265-X.
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Ademas, la influencia de la diversidad de género no es homogénea, sino que varia
significativamente en funcion del contexto institucional y normativo especifico de
cada nacion. En entornos laborales donde se fomenta una cultura organizacional

que promueve la diversidad e inclusién, y se implementan tacticas enfocadas en la
creatividad y la renovacion, los beneficios y ventajas suelen ser mucho mas visibles
y palpables para todos los integrantes de la organizacién. Ademas, es importante
destacar que la inclusion de una amplia gama de perspectivas y experiencias en los
organos de gobierno puede contribuir significativamente a la optimizacion de los
procesos operativos de una organizacién. No obstante, es fundamental tener en
cuenta que el impacto de esta diversidad en los resultados financieros puede ser
influenciado por diversos elementos, tales como la configuracion de las finanzas

corporativas. 8

Si bien es cierto que la inclusién de una amplia gama de perspectivas de género en
los érganos de gobierno de una empresa puede enriquecer la toma de decisiones y
fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas, no se puede garantizar de
manera absoluta que esto se refleje de forma inmediata en un desempefio financiero
superior. Su influencia es aun mas notable en sociedades que presentan un grado
moderado de equidad de género, donde las dinamicas organizacionales son
propicias para capitalizar plenamente las ventajas que ofrece la diversidad en todos
sus aspectos. En entornos con marcadas desigualdades socioeconomicas o
resistencias culturales arraigadas, los avances en materia de desarrollo y equidad
pueden encontrarse con obstaculos significativos que dificultan su alcance y

sostenibilidad a largo plazo. °

La promocion de la participacion activa de las mujeres en todos los &mbitos sociales

y econdmicos resulta fundamental para impulsar un desarrollo sostenible e

8Terjesen, S., Aguilera, R. V., & Lorenz, R. (2015). Legislating a woman’s seat on the board: Institutional factors driving
gender quotas for boards. Journal of Business Ethics, 128(2), 233-251. https://doi.org/10.1007/s10551-014-2083-1

9 Dezso, C. L., & Ross, D. G. (2018). Does the representation of women in top management improve firm performance? A
panel data investigation. Strategic Management Journal, 39(3), 862-884. https://doi.org/10.1002/smj.2732 .
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inclusivo. Evidencias recientes demuestran que la igualdad de oportunidades
laborales entre géneros no solo favorece la equidad social, sino que también actla
como catalizador del crecimiento econdmico a largo plazo. Estudios especializados
confirman que la diversidad de género en el tejido empresarial fortalece la
competitividad, estimula la innovacién y contribuye a una distribucién mas justa de
los recursos econdémicos. Este enfoque no solo avanza hacia la equidad de género,

sino que genera entornos organizacionales mas ricos, diversos y productivos. . 1°

El andlisis propuesto trasciende brechas, orientdndose hacia el descubrimiento de
oportunidades concretas para potenciar el desarrollo econémico de San Martin
mediante el empoderamiento femenino. Esto requiere mecanismos de acceso a
redes de apoyo, financiamiento y capacitacion, asi como de los desafios especificos
que enfrentan las emprendedoras. El objetivo final consiste en generar
recomendaciones practicas que los actores locales puedan implementar para

construir un modelo de desarrollo mas inclusivo y sostenible.

La metodologia empleada se distingue por su caracter integral, combinando el
analisis cuantitativo de la participacion femenina con una evaluacion multinivel del
ecosistema empresarial. Este enfoque permite no solo cuantificar las desigualdades
existentes, sino también comprender sus causas profundas al examinar tanto las
dinamicas micro empresariales como las estructuras institucionales y culturales que
configuran el entorno emprendedor. De esta forma, el diagnéstico proporciona una
base solida para disefiar intervenciones efectivas que transformen las barreras

estructurales en oportunidades de desarrollo.

1.5. Delimitaciones

1.5.1. Delimitacién espacial

10 carter, N. M., Simkins, B. J., & Simpson, W. G. (2015). Corporate governance, board diversity, and firm value. The
Financial Review, 38(1), 33-53. https://doi.org/10.1111/1540-6288.00034.
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La investigacion se centrara exclusivamente en el municipio de San Martin, ubicado
en el departamento del Cesar, Colombia. Este enfoque geografico especifico
permitird un analisis profundo de las dindmicas locales, aunque limitara la
generalizacion directa de los resultados a otros contextos. El estudio abarcara tanto
el area urbana como las zonas rurales del municipio, reconociendo las posibles

diferencias en las dinamicas empresariales entre estos entornos.

1.5.2. Delimitacién temporal

El estudio analizara la participacion femenina en el sector empresarial, tomando

como referencia el periodo 2022-2023.

2. MARCO REFERENCIAL

2.1. Marco histérico

El marco histérico de esta investigacion se divide en dos aspectos fundamentales:
la historia general del temay su evolucién académica a través del tiempo.

2.1.1. Historia del tema

La evolucién histérica del tema se remonta a sus origenes, pasando por los
principales acontecimientos que han marcado su desarrollo hasta la actualidad.
Esta seccidn proporciona una vision cronolégica de los hechos mas relevantes

relacionados con el objeto de estudio.



2.1.2. Historia académica del tema

La incorporacién de la mujer en el sector empresarial ha sido un proceso gradual
marcado por transformaciones sociales, econdémicas y politicas. A nivel global, los
movimientos feministas del siglo XX impulsaron el reconocimiento de los derechos
laborales de las mujeres (ONU Mujeres, 2015). En Colombia, la Constitucion de
1991 sent6 las bases para la equidad de género, pero su implementacion en
regiones como el Cesar ha enfrentado desafios culturales y estructurales (Pineda,
2018). .1t

En el Caribe colombiano, estudios como los de la Camara de Comercio de
Valledupar (2019) evidencian que, aunque el 52% de los emprendimientos nuevos
son liderados por mujeres, persisten brechas en acceso a financiamiento y

formalizacion. . 12

2.1.3. Contexto internacional

IMPLICACIONES PRACTICAS DE LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN
LAS EMPRESAS FAMILIARES: UNA REVISION SISTEMATICA. REVISTA DE
INFRAESTRUCTURA, POLITICA Y DESARROLLO. Deisy Carolina Castillo
Castillo, Johanna Rosoli Reyes-Reinoso, Maria Caridad Rojas Valdivieso, Karol
Andrea Cabrera Calle. ID del articulo: 9052 Vol. 8, NUmero 14, 2024 *3

El articulo "Implicaciones practicas de la participaciéon de las mujeres en las
empresas familiares: Una revision sistematica” (Castillo et al., 2024) da una mirada
profunda sobre cédmo la inclusibn femenina transforma estos negocios,

particularmente en contextos como el de San Martin, Cesar. Las empresas

11 onu Mujeres. (2015). El progreso de las mujeres en el mundo. Disponible: https://lac.unwomen.org.
12 camara de Comercio de Valledupar. (2019). Perfil empresarial del Cesar.

13 castillo, D.C., Reyes-Reinoso, J.R., Rojas, M.C., Cabrera, K.A. (2024). Participacion femenina en empresas familiares:
Impactos practicos. Rev. Infraestructura, Politica y Desarrollo, 8(14). ID: 905



familiares, que representan un porcentaje significativo de la economia regional,
tradicionalmente han operado bajo estructuras patriarcales donde los roles de
liderazgo y toma de decisiones recaen predominantemente en figuras masculinas.
Sin embargo, la creciente participacién de mujeres estd demostrando tener efectos
tangibles en la competitividad y sostenibilidad de estos negocios.

2.1.4. Contexto latinoamericano

DIAGNOSTICO EMPRESARIAL EN LA CIUDAD DE GUAYARAMERIN, 2022
BUSINESS DIAGNOSIS IN THE CITY OF GUAYARAMERIN, 2022 Pérez Sanchez
Michely perezsanchezmichely@gmail.com  UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
BENI JOSE BALLIVIAN FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“La investigacion se centra en realizar un diagndstico empresarial en Guayaramerin,
Beni, Bolivia, para comprender la situacion econémica de la region y los desafios
gue enfrentan las empresas locales. Se empled un enfoque descriptivo transversal,
recopilando datos sobre la legalidad de las empresas, su antigiiedad en el sector,
el origen del financiamiento, la capacidad de expansion y la representacion de
género en el liderazgo empresarial. Los resultados revelan que la mayoria de las
empresas operan de manera formal (88.10%), con una proporcién significativa en
la informalidad (11.90%). Respecto a la antigledad en el sector, se observa una
diversidad, con un notable porcentaje de empresas con menos de 6 afios de
antigiiedad (38.78%), indicando un dinamismo en el emprendimiento local. Sin
embargo, la capacidad de expansién se ve limitada en la mayoria de las empresas,

con un alto porcentaje que manifiesta no estar preparado para expandirse (86.05%).

El estudio de Pérez Sanchez revela que la mayoria de empresas en Guayaramerin
opera formalmente (88.10%), mientras un 11.90% permanece en la informalidad.
Existe un notable dinamismo empresarial con un 38.78% de negocios con menos

de 6 afios de antigiiedad, reflejando un activo ecosistema emprendedor local.
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En conjunto, estos hallazgos subrayan la importancia de abordar las barreras que
limitan la capacidad de expansién y promover la formalizacion y la igualdad de
género para promover un desarrollo econdmico equitativo y sostenible en
Guayaramerin. La implementacion de politicas que fomenten la formalizacion,
faciliten el acceso al financiamiento y promuevan la participaciéon femenina en roles
de liderazgo son fundamentales para mejorar el entorno empresarial y promover un

desarrollo econémico equitativo en la regién. 14

NUEVAS TENDENCIAS EN EL MUNDO EMPRESARIAL: LA PARTICIPACION DE
LAS MUJERES Elena de la Paz Hernandez Aguila

En este trabajo se discute sobre tres tendencias recientes en el mundo empresarial:
la presencia de una mayor cantidad de mujeres, la conformacion de organizaciones
de apoyo a su actividad laboral y la construccion de un nuevo perfil de las
empresarias. La problematica se enfoca en cémo el incremento de mujeres en la
actividad empresarial no se ha visto reflejado en un mejor posicionamiento de ellas
en la direccion de las organizaciones tradicionales del sector, a la vez que también
se detecta una tendencia a la busqueda de trabajo e incorporacion de las mujeres
en organizaciones no gubernamentales de apoyo a su actividad laboral con
reivindicacion de género. Durante las Ultimas tres décadas la participacion de las
mujeres en el mercado laboral y empresarial se ha incrementado de manera
notable; no obstante, la atencion de los especialistas en el tema se ha centrado en
la participacién de las asalariadas y no en las que se dedican a las actividades como
promotoras empresariales. Los escasos estudios dedicados al tema han puesto
énfasis en las razones que argumentan las mujeres para iniciarse en dichas
actividades: la necesidad de independencia al desempeiiar su trabajo, la frustracion
ante la desigualdad que enfrentan en su carrera profesional y la falta de un trabajo

con flexibilidad de horario que les permita atender sus actividades domésticas. El

14 Michely, P. S. (2024). DIAGNOSTICO EMPRESARIAL EN LA CIUDAD DE GUAYARAMERIN, 2022 BUSINESS
DIAGNOSIS IN THE CITY OF GUAYARAMERIN. Revista Vision Empresarial G, 42.



interés por estudiar la participacion de las mujeres en actividades empresariales
cobro auge en la década de los ochenta en paises industrializados como Gran
Bretafia, Suecia, Canada y Estados Unidos. Pionero en este tema es el estudio de
Goffee y Scase (1983, citado en Serna, 2003). 1°

El texto presenta la evolucion de la participacion femenina en el &mbito empresarial,
destacando tres tendencias principales: mayor presencia de mujeres empresarias,
surgimiento de organizaciones de apoyo con enfoque de género, y transformacién
del perfil empresarial femenino.

La investigacion identifica una contradiccion fundamental: mientras aumenta la
cantidad de mujeres en actividades empresariales, no se observa un incremento
proporcional en su representacibn en puestos directivos tradicionales.
Simultaneamente, se detecta una tendencia hacia su incorporacion en
organizaciones no gubernamentales que apoyan la actividad laboral femenina con

perspectiva de género.

El analisis revela un vacio significativo en la investigacion académica, que ha
priorizado el estudio de mujeres asalariadas sobre emprendedoras. Los escasos
estudios existentes sefialan motivaciones especificas para el emprendimiento
femenino: busqueda de autonomia laboral, respuesta a la discriminacion profesional

y necesidad de horarios flexibles para equilibrar responsabilidades domésticas.

2.1.5. Contexto histérico nacional

Diagnostico sobre la participacion de la mujer en cargos gerenciales de las
asociaciones de Ocafa, Norte de Santander. JINA PAOLA DURAN LOBO Trabajo

de Grado para Optar el titulo de Administrador de Empresas

15 Aguila, H., & de la Paz, E. (2010). Nuevas tendencias en el mundo empresarial: la participacion de las mujeres. La
ventana. Revista de estudios de género, 4(32), 52-79



El presente documento constituye una investigacion cualitativa que busca
comprender las principales dinamicas y factores que afectan las trayectorias
laborales femeninas, y que explican la baja presencia de mujeres en cargos
gerenciales de la empresa ocariera. El estudio se sitla bajo un contexto nacional de
profundas transformaciones culturales y sociales, en donde la mujer ha ampliado su
rol de cuidadora a cuidadora — proveedora, para entrar al mundo del trabajo
remunerado. Sin embargo, y de forma no reconocida por el sector, la investigacion
ha revelado que existen factores estructurales y culturales invisibles que funcionan
como obstéaculos al desarrollo profesional de las ejecutivas. La investigacion tiene
un enfoque feminista y utilizd6 una metodologia cualitativa. La informacion se recabo
através de encuestas a mujeres que ocupan cargos en organizacionesy a personas
de su entorno. Los principales resultados encontrados nos dan cuenta de la
existencia de multiples factores que actian como barreras para el desarrollo laboral
femenino al interior de la organizacién, siendo los principales la autopercepcién de
la mujer y su rol familiar-laboral y la existencia de estereotipos organizacionales

como reflejo de la sociedad. 16

Este estudio aborda un fenémeno critico en el ambito laboral regional: la escasa
presencia de mujeres en cargos gerenciales en empresas de Ocafa, a pesar de los
avances nacionales en equidad de género. La investigacion, sustentada en un
enfoque feminista y metodologia cualitativa, identifica una incoherencia clave:
aunque las mujeres han transitado de roles tradicionales (cuidadoras) a roles duales
(cuidadoras-proveedoras), persisten barreras estructurales y culturales que limitan

su ascenso profesional.

Los hallazgos revelan que los obstaculos no son meramente formales —como

politicas de contratacion—, sino profundamente arraigados en dos dimensiones:

16 puran Lobo, J. P. (2020). Diagnéstico sobre la participacion de la mujer en cargos gerenciales de las asociaciones de
Ocafia, Norte de Santander. https://repositorioinstitucional.ufpso.edu.co/xmlui/handle/20.500.14167/3107



https://repositorioinstitucional.ufpso.edu.co/xmlui/handle/20.500.14167/3107

Factores subjetivos: La autopercepcion de las mujeres, influenciada por
estereotipos de género, que internalizan conflictos entre su rol familiar y sus

aspiraciones laborales.

Factores organizacionales: Dinamicas empresariales que replican estereotipos
sociales, como la asociacion del liderazgo con atributos masculinos (ej.:

competitividad agresiva) o la falta de corresponsabilidad en cuidados.

2.1.6. Contexto departamental (Cesar)

SITUACION Y POTENCIALIDADES DE LAS MUJERES DEL BARRIO
MOCHILANGA PARA CONSTRUCCION DE POLITICAS PUBLICAS DEL
MUNICIPIO DE BECERRIL CESAR. Tatiana Yiceth Zuleta Garcia Universidad
Nacional Abierta y a Distancia Maestria en Gobierno, Politicas Publicas y Desarrollo
Territorial Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas

El presente estudio constituye una investigacion cuantitativa, mas especificamente,
una investigacion aplicada descriptiva que tuvo como objetivo general determinar
actualmente cual es la participacién de las mujeres en la construccion de la politica
publica de género, contribucion y emprendimiento en el barrio “Mochilanga”, en el
municipio Becerril, Cesar. Se disefié un cuestionario conformado por veintiséis (26)
preguntas con respuestas dicotomicas (SI/NO) con justificacion. El universo del
cuestionario fue de 10036 personas, que representan el numero de habitantes del
Municipio Becerril y la muestra fue conformada por ciento diecisiete (117) mujeres
del Barrio Mochilanga, Municipio Becerril, Cesar. De acuerdo con los resultados de
los cuestionarios, se concluye que: La participacion de las mujeres en la
construccion de las politicas publicas de género, contribucién y emprendimiento en
el Barrio Mochilanga es deficiente y continda afrontando constantes problematicas

como: limitaciones, barreras, diferencias, brechas, discriminacién y violencia. Es



importante resaltar que de acuerdo con el articulo 40 de la Constitucién, es un
derecho fundamental de la mujer, que su participacion sea plena y equitativa en
todos los ambitos de la sociedad. De acuerdo con lo anterior, es evidente la
importancia de la creacion y promocién de politicas publicas de equidad de género
para asi garantizar y reconocerle a las mujeres sus derechos fundamentales,
promover la participacion colectiva en diferentes sectores incluyendo la
administracion publica, y garantizar la no discriminacion hacia las mujeres. Si bien
en el municipio de Becerril, las politicas publicas de equidad de género han sido
durante muchos afios un tema de discusion, resulta menester trabajar e incrementar

la participacion de las mujeres en sus comunidades y en la vida politica.’

El estudio analiza la participacion femenina en politicas publicas de género en el
barrio Mochilanga de Becerril, Cesar. Empleando metodologia cuantitativa
descriptiva, se aplicé un cuestionario con preguntas dicotbmicas a 117 mujeres del
barrio. Los resultados revelan una participacion deficiente de las mujeres en la
construccion de politicas publicas, enfrentando limitaciones, discriminacion y
violencia. Esto contradice el articulo 40 de la Constitucion, que establece como
derecho fundamental la participacion plena y equitativa de las mujeres en todos los

ambitos sociales.

El andlisis destaca la urgencia de crear y promover politicas de equidad de género
en Becerril para garantizar derechos fundamentales, fomentar participacion
colectiva en diversos sectores y combatir la discriminacion. Aunque el tema ha sido
debatido durante afios en el municipio, se requiere trabajo especifico para
incrementar la participacion femenina en la comunidad y vida politica local.

Este estudio evidencia la persistencia de brechas de género en entornos locales y

la necesidad de implementar mecanismos efectivos que traduzcan los marcos

17 zuleta Garcia, T. Y. (2023). Situacién y potencialidades de las mujeres del barrio mochilanga para construccién de
politicas publicas del municipio de becerril cesar.



normativos existentes en cambios reales en la participacion politica y social de las

mujeres.

2.1.7. Contexto local

No se ha encontrado evidencia de algin documento investigativo que muestre

hallazgos de esta investigacion.



2.2.  Marco tedrico

El estudio de la representacion de las mujeres en el ambito de los negocios requiere
un enfoque tedrico que integre perspectivas de diversas disciplinas. Este marco
tedrico se construye a partir de la combinacion de teorias del desarrollo econémico
local, investigaciones de género, administracibn economica y teorias del
emprendimiento, adaptadas al contexto particular de una economia rural en proceso

de transicion.

2.2.1. Desarrollo econdmico local

Esta teoria postula que el desarrollo surge desde las capacidades endogenas del
territorio, donde los actores locales se convierten en protagonistas del cambio
econémico. .18 Este marco explica cémo los emprendimientos femeninos pueden

convertirse en motores de desarrollo al:

e Generar encadenamientos productivos locales (ej.: mujeres agricultoras que
dinamizan toda la cadena de valor desde la produccion hasta la
comercializacion)

e Promover la reinversion

e Fortalecer la economia circular municipal mediante negocios adaptados a

necesidades locales

La teoria explica como estas empresarias, al dinamizar cadenas productivas en
sectores como la agroindustria y el comercio, generan efectos multiplicadores en la

economia municipal

18 Véazquez-Barquero, A. (2000). Transformacion econémica y desarrollo local.



2.2.2. Teoria del techo de cristal

La teoria del "Techo de Cristal" (Glass Ceiling) fue desarrollada por Morrison, White
y Van Velsor en 1987 para explicar las barreras invisibles que impiden el ascenso
de las mujeres (y otros grupos minorizados) a puestos de alta direccion en las
organizaciones, a pesar de tener las cualificaciones necesarias. Estas barreras no
son explicitas (como leyes o politicas discriminatorias), sino que estan arraigadas
en estereotipos de género, sesgos inconscientes y estructuras organizacionales

excluyentes. 1°

2.2.3. Teoria de la interseccionalidad en el liderazgo femenino (Holvino, 2010;
Atewologun, 2018)

La interseccionalidad aplicada al liderazgo empresarial es un marco teorico
actualizado que analiza como género, clase, raza, ruralidad y otros ejes de
desigualdad se intersectan para crear barreras unicas en el ascenso laboral de las
mujeres. 20 A diferencia del "Techo de Cristal" (que se centra solo en género), esta

perspectiva revela por qué:

e Las mujeres rurales enfrentan mayores obstaculos que las urbanas
¢ Las mujeres afrodescendientes o indigenas tienen menos acceso a redes
empresariales formales

e La pobreza multidimensional intensifica las desventajas de género

19 Morrison, A., White, R., Van Velsor, E. (1987). Barreras invisibles en el liderazgo femenino. Ed. Harvard.

20 Atewologun, D. (2018). Intersectional Theory in Leadership Research. Leadership, 14(5), 519-535.
https://doi.org/10.1177/1742715018794770 .



https://doi.org/10.1177/1742715018794770

2.2.4. Teoria de los Sistemas Socioecolégicos (Ostrom, 2009)

Desarrollada por Elinor Ostrom (Premio Nobel de Economia 2009), esta teoria:

descentraliza la gestion de recursos y demuestra que las comunidades locales (no
solo el Estado o el mercado) pueden organizarse para manejar bienes comunes
(agua, bosques, tierras) de forma sostenible. Que los roles de género en la
gobernanza: Revela cdmo las mujeres, por su conocimiento ecolégico tradicional,
son clave en la sostenibilidad, pero suelen ser excluidas de las decisiones formales.

21 Esta teoria permite:

e Valorar el conocimiento ecolégico femenino como activo econémico.
e Disefiar politicas que formalicen su participacion en decisiones ambientales.
e Evitar conflictos por recursos (ej.: agua) mediante inclusién activa de

mujeres.

2.3. Marco conceptual

Género: Sistema dinamico de significados y practicas sociales que estructura las
relaciones entre individuos, configurando identidades, distribuyendo poder y

recursos, y moldeando expectativas y oportunidades de manera diferenciada.

Equidad de género: Se refiere a la imparcialidad en el tratamiento de mujeres y

hombres, atendiendo a sus necesidades especificas.

Emprendimiento: Capacidad y voluntad de desarrollar, organizar y manejar un

negocio junto con sus respectivos riesgos para obtener ganancia.

Emprendimiento femenino: Proceso por el cual las mujeres inician, organizan y

operan una empresa 0 negocio.

21 Ostrom, E. (2009). Gobernar los bienes comunes: La evolucién de las instituciones de accion colectiva. UNAM.



MIPYMES: Categorizadas segln el nimero de empleados y activos totales.??).

Economia informal: Se refiere al conjunto de actividades productivas y comerciales

gue operan al margen de los marcos regulatorios y fiscales establecidos.

Desarrollo econdmico local: Se refiere a la transformacion dinamica y sostenida de
la economia de una comunidad especifica, impulsada por la movilizacion

estratégica de sus recursos enddgenos y capacidades Unicas.

Ecosistema emprendedor: Red de actores interconectados (tanto publicos como
privados) cuyas dinamicas determinan el desempefio de la economia local y su

capacidad para apoyar el emprendimiento.

Segregacion ocupacional: Concentracion desproporcionada de mujeres y hombres

en ciertos tipos de trabajos o sectores economicos.

Inclusion financiera: Proceso que asegura el acceso, uso y disponibilidad de
servicios financieros formales para todos los segmentos de la poblacion, incluyendo
grupos tradicionalmente excluidos como las mujeres emprendedoras,

permitiéndoles satisfacer sus necesidades y mejorar su bienestar econémico

Economia rural: Sistema econdmico caracteristico de las areas no urbanas,

tipicamente basado en la agricultura, la ganaderia y las actividades extractivas

Diversificacion econémica: Proceso de transformacion de una economia hacia una

estructura mas variada de actividades e ingresos, tanto a nivel macro como micro.

22 Ley 590 de 2000, Colombia.



2.4. Marco legal

La investigacion estard fundamentada en las siguientes normativas, ya que éstas

contienen informacién sobre el tema en cuestion.

2.4.1. Normativa Internacional: Convencion sobre la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW)

Adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 1979, la CEDAW es
un tratado internacional que define lo que constituye la discriminacion contra las
mujeres y establece un marco para su eliminacion en todos los aspectos de la vida,
incluyendo el @&mbito empresarial. Establece principios para asegurar la igualdad de
oportunidades y derechos para las mujeres, incluyendo su participacion en el sector

empresarial.

2.4.2. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los ODS, establecidos en la Agenda 2030 de la ONU, incluyen el ODS 5 (lgualdad
de Género) y el ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento Econémico), que abogan
por la igualdad de género y la promocion de un crecimiento econémico inclusivo.

Relevancia: Proporcionan un marco para evaluar y promover la participacion

femenina en el sector empresarial como parte del desarrollo sostenible.

2.4.3. Directrices de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

La OIT ofrece directrices sobre igualdad de oportunidades y trato en el empleo y la
ocupacioén, abogando por la eliminacion de la discriminacion en el lugar de trabajo.
La relevancia ofrece lineamientos para promover la igualdad de género en el ambito

laboral, incluyendo el sector empresarial.



2.4.4. Normativa Colombiana

1. Constitucion Politica de Colombia (1991) Base fundamental

Texto completo. Articulo 13: "El Estado promovera las condiciones para que la
igualdad sea real y efectiva y adoptara medidas a favor de grupos discriminados o
marginados”. Aplicacion en San Martin: Justifica acciones afirmativas para

empresarias (ej.: programas de capacitacion preferencial).
Texto completo. Articulo 43: "La mujer no podra ser sometida a ninguna clase de
discriminacion”. Caso local: Protege contra negacion de créditos por género en
gremios ganaderos.

2. Leyes Nacionales con Enfoque de Género

A. Ley 581 de 2000 ("Ley de Cuotas")

¢ Objetivo: Garantizar minimo 30% de participacion femenina en:
e Altos cargos publicos (ministras, directoras de entidades).

e Juntas directivas de empresas de economia mixta (ej.: Banco Agrario).
e Limitaciones:
e No aplica a empresas privadas (solo a entidades con +50% capital
publico).
e Brecha en San Martin: Solo 2 de 15 cargos directivos en la Camara de

Comercio local son ocupados por mujeres (2022).

e Acciones exigibles:



e Reforma al acuerdo municipal 045 de 2015 para extender cuotas a

gremios con apoyo estatal (ej.: Asociacion de Arroceros).

B. Ley 1257 de 2008 (Violencia Econdmica y Patrimonial)

Definicién legal: "Todo acto que limite el control de recursos econdémicos, la

propiedad de bienes, o el acceso a servicios financieros basado en género" (Art. 2).

C. . Ley 731 de 2002 (Ley de Mujer Rural)

Beneficios especificos:
e Acceso preferente a subsidios para proyectos productivos (Art. 5).

e Titulacion conjunta de tierras (Art. 12).

Problemas de implementacion:

e En San Martin, solo 15% de mujeres rurales accedieron a subsidios entre
2020-2023 (URT, 2023).

3. Ley 1257 de 2008

Garantizar la igualdad real y efectiva de las mujeres en todos los ambitos,
incluyendo el econdmico y empresarial, mediante mecanismos de proteccion contra

la discriminacion y violencia de género. Articulos clave

Articulo 2 (Definicion de Violencia Econémica):

¢ Incluye actos que limiten el acceso a créditos, propiedad de bienes o

participacion en decisiones financieras.

Articulo 12 (Obligaciones del Sector Privado): Empresas deben adoptar politicas

para prevenir la discriminacién de género.



Articulo 24 (Acceso a Crédito): Prohibe negar créditos basados en género, estado

civil o condicion de madre.

4. Ley 1819 de 2016

Promover la formalizacion y el emprendimiento con incentivos tributarios,

incluyendo enfoque de género. Disposiciones clave:

e Deduccién del 25% en renta para empresas que contraten a mujeres victimas
de violencia (Art. 16).

e Tarifa preferencial del 0% en impuesto de renta por 7 afios para startups
innovadoras lideradas por mujeres (Art. 235).

e Exencion de IVA para maquinaria adquirida por cooperativas femeninas (Art.
90).

Cuadro Comparativo:

Ley Enfoque Principal | Beneficios % Acciones
para Mujeres | Implementacion | Prioritarias
en San Martin | (2023)
Ley 581 de 30% de Mayor 12% (ej.: solo Reformar
2000 (Cuotas de participacion representacion | 2/15 en Camara acuerdos
Género) femenina en en gremios de Comercio) municipales
cargos publicosy | empresariales para extender
juntas directivas cuotas a

gremios con
apoyo estatal

Ley 1257 de
2008 (Violencia
Econémica)

Proteccion contra
discriminacién en
acceso a créditos
Yy recursos

Denegacién de
créditos sin

aval masculino
es sancionable

15% (denuncias
registradas)

Crear ruta
rapida en
Comisaria de
Familia +
capacitacion a
bancos




Ley 731 de Titulacién Acceso a 15% (mujeres Brigadas de
2002 (Mujer Rural) conjunta de tierras | tierras'y beneficiadas) formalizacion
y subsidios para financiamiento predial con
proyectos preferencial IGAC
productivos
Ley 1819 de Beneficios fiscales | 0% de 5% (mujeres que | Talleres con
2016 (Incentivos para impuesto a los usan) DIAN sobre
Tributarios) emprendedoras startups deducciones
femeninas (7
anos)
Ley 1955 de Transversalizacién | Inclusion en 10% (proyectos Exigir informes
2019 (PND con de género en programas con enfoque de desagregados
Enfoque de Género) | politicas como "Mujer género) por sexo en
econdmicas Rural” programas

municipales




3. DISENO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacion

Esta investigacion sobre la representacion de las mujeres en el desarrollo
empresarial en San Martin, Cesar, se llevara a cabo bajo un enfoque de cuantitativo

y cualitativo.

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), los métodos mixtos representan un
conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion que
implican la recoleccion y andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su
integracion y discusion conjunta para realizar inferencias producto de toda la
informacion obtenida y lograr un mayor entendimiento del fenémeno bajo estudio.?®

La eleccion de este enfoque mixto se justifica porque:

e Enfoque cualitativo: Proporcionara profundidad y contexto a traves de
encuestas semiestructuradas, permitiendo comprender las experiencias
subjetivas y los significados que las mujeres empresarias atribuyen a sus
desafios y logros.

e Enfoque cuantitativo: Ofrecera datos medibles y generalizables sobre
indicadores de participacion femenina, obstaculos estructurales y resultados
empresariales.

El estudio es de tipo descriptivo-explicativo:

e Descriptivo: Caracterizara la situacion de las mujeres empresarias en el
municipio.

e Explicativo: Buscara establecer relaciones causales entre barreras
identificadas y desarrollo empresarial.

23Hernandez-Sampieri, R. & Mendoza, C (2018). Metodologia de la investigacion. Las rutas cuantitativa,
cualitativa y mixta



3.2. Poblacién

La poblacion de interés estd compuesta por todas las mujeres empresarias y
emprendedoras en San Martin, Cesar. Segun datos de 2023, el municipio cuenta
con 208 empresas registradas, de las cuales 88 estan dirigidas por mujeres.

La formula mas comuan para calcular el tamafio de muestra de una poblacion finita

es:

Como calcular el tamano de muestra
para una

NxZZixp=*xq
e2*(N-1)+Z3i*p*q

Se realizard un muestreo probabilistico aleatorio simple.

3.3. Muestra
El nivel de confianza y el margen de error se eligen segun la precision deseada en

el estudio.

[1 N = 88 (tamafio de la poblacion)

[1 Z =1.96 (valor Z para un nivel de confianza del 95%)

1 p = 0.5 (proporcion esperada, utilizando el valor mas conservador)
0g=1p=0.5

[1 e =0.05 (margen de error del 5%)

n =[88 x (1.96)% x 0.5 x 0.5] / [(0.05)? x (88-1) + (1.96)? x 0.5 x 0.5]
n =[88 x 3.8416 x 0.25] / [0.0025 x 87 + 3.8416 x 0.25]

n=2384.5152/1.1779



n=72

Para una poblacion de 88 individuos, Se tendra una muestra de 72 para obtener

resultados con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%.



4. CAPITULO I

4.1. Caracterizar el sector empresarial del municipio.

La caracterizacion del sector empresarial municipal constituye un pilar fundamental
para comprender la dinamica econdmica local. Este andlisis integra datos
cuantitativos y observaciones cualitativas para ofrecer una vision holistica del

ecosistema empresarial, revelando tanto su composicion actual como sus

potencialidades de desarrollo.

4.1.1. Estructura sectorial de la economia local

Sector Empresas | % Empresas | Activos (COP) | % Activos
Comercio 69 41.07% | 336,400,000.00 44.30%
Servicios 46 27.38% | 196,550,000.00 25.88%
Industria manufacturera 24 14.29% | 105,900,000.00 13.95%
Agricultura 7 4.17% | 32,700,000.00 4.31%
ganaderia

Construccién 5 2.98% | 29,500,000.00 3.88%
Otros 17 10.12% | 58,300,000.00 7.68%
Total 168 100% | 759,350,000.00 100%

Tabla 1 Capitulo 1 Estructura sectorial de la economia local. Fuente propia
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llustracion 1 Capitulo 1 Estructura sectorial de la economia municipal. Fuente propia

La economia municipal presenta una significativa concentracién en el sector
Comercio, que representa el 41.07% de las empresas y el 44.30% de los activos
totales. Esta dominancia comercial, si bien proporciona dinamismo econdémico
inmediato, sugiere una estructura vulnerable ante fluctuaciones en el consumo y
poder adquisitivo local. El indice de concentracion de activos por empresa (1.08)
indica que las empresas comerciales tienen un tamafo ligeramente superior al

promedio general.

El sector Servicios ocupa el segundo lugar con aproximadamente un cuarto de la
actividad economica (27.38% de empresas y 25.88% de activos), mientras que la
Industria manufacturera representa cerca del 14.29% de las empresas y 13.95% de
los activos, con un indice de 0.98 que sugiere empresas de tamafo ligeramente

inferior al promedio comercial.



La limitada participacién de los sectores Agricultura y ganaderia (4.17% empresas,
4.31% activos) y Construccién (2.98% empresas, 3.88% activos) sefiala areas de

posible expansion estratégica para diversificar la base econémica municipal.

4.1.2. Actividades predominantes

Caodigo Descripcion Empresa | % Activos

Clu s (CoP)

G4711 Comercio al por menor en | 17 10.12% | 63,200,000
establecimientos no especializados

G4771 Comercio al por menor de prendas de | 10 6.02% | 33,900,000
vestir

15630 Expendio de bebidas alcohdlicas 10 6.02% | 42,200,000

G4723 Comercio al por menor de carnes 8 4.82% | 74,500,000

15619 Otros tipos de expendio de comidas | 8 4.82% | 30,600,000
preparadas

Tabla 2 Capitulo 1 Actividades Predominantes. Fuente propia

Actividades Predominantes en San Martin, Cesar

Comercio no especializado 17 (10.12%) 63.2M

Prendas de vestir 10 (6.02%) 33.9M

Bebidas alcohglicas 10 (6.02%) 42.2M

Carnicerias 8 (4.82%) 74.5M

Restaurantes 30.6M

8 (4.82%)

I Nimero de Empresas [l Activos (millones COP)



llustracion 2 Capitulo 1 Actividades predominantes

La estructura empresarial del municipio revela un entorno econdémico
fundamentalmente centrado en el comercio minorista de bienes basicos y servicios
de alimentacién. El analisis muestra que las cinco actividades predominantes —
comercio no especializado (tiendas y minimercados), venta de ropa, expendio de
bebidas alcohdlicas, carnicerias y restaurantes— conforman la columna vertebral
de una economia local orientada principalmente a satisfacer necesidades cotidianas

de la poblacion.

Esta concentracion en comercio de proximidad y servicios basicos sugiere una
economia de subsistencia, donde pequefos establecimientos abastecen demandas
locales inmediatas. La notable presencia de negocios de alimentacién y bebidas
alcohdlicas (10.84% de las empresas) indica también un sector de entretenimiento
y consumo social con cierta relevancia, que podria representar un embrién de

actividad turistica o de ocio por desarrollar.

Es importante destacar que, aunque las carnicerias representan solo el 4.82% de
los establecimientos, concentran una proporcion significativamente mayor de los
activos (74,500,000 COP), indicando un mayor nivel de capitalizacion y potencial

econodmico en este subsector especifico.

4.1.3. Distribucion por tamafio empresarial

Rango de Activos (COP) | Empresas | % Empresas | % Activos

0 - 5,000,000 33 19.64% 10.44%
5,000,001 - 10,000,000 |24 14.29% 12.06%
10,000,001 - 20,000,000 | 30 17.86% 20.41%
20,000,001 - 50,000,000 | 56 33.33% 38.95%

Mas de 50,000,000 25 14.88% 18.13%




Total 168 100% 100%

Tabla 3 Capitulo 1 Distribucion por tamafio empresarial. Fuente Propia

Distribucion por Tamano Empresarial

. % Empresas

39.0% . % Activos

0-5 5-10 10-20 20-50 Mas de 50
millones millenes millones millones millones

llustracion 3 Capitulo 1 Distribucion por tamafio empresarial. Fuente propia

La estructura empresarial del municipio muestra una distribucién diversificada por
tamafo de activos. Las empresas medianas (20-50 millones) dominan tanto en
cantidad (56) como en participacion econdémica (38.95% de activos totales). Aunque
relativamente pocas en numero (25), las grandes empresas (mas de 50 millones)
controlan 18.13% de los activos, evidenciando cierta concentraciébn econdmica.
Simultaneamente, existe una base amplia de micro y pequefias empresas (87
establecimientos, 51.79% del total) que representan una proporcion significativa

pero menor de los activos totales (42.91%).

Esta composicion sugiere una economia local relativamente equilibrada, con
suficiente diversidad para proporcionar resiliencia frente a choques sectoriales. La

coexistencia de empresas de diferentes tamafios ofrece oportunidades especificas:



politicas de crecimiento para empresas medianas, programas de apoyo para
microempresas, y estrategias para aprovechar el potencial de las grandes empresas

como motores econémicos locales.



4.1.4. Analisis de grupos empresariales

Grupo 1: Comerciantes

El grupo de comerciantes constituye el segmento mas numeroso de la economia
local, comprendiendo 168 empresas distribuidas en 52 sectores diferentes. Esta
diversificacion sectorial refleja un tejido comercial variado que aporta resiliencia al

conjunto econémico.

Los datos revelan que los cinco sectores principales (tiendas, ropa, licores,
carnicerias y restaurantes) representan el 31.8% del total de empresas, pero su
peso econdmico es diferencial: mientras que las carnicerias muestran alta
capitalizacion, otros sectores como restaurantes tienen menor proporcion de activos

en relaciéon con su numero.
Grupo 16: Personas juridicas

El analisis del Grupo 16 (Personas Juridicas) revela su posicion dominante en el
ecosistema empresarial local con activos totales significativamente mayores a otros
segmentos. Este grupo concentra el mayor volumen de capital entre los grupos
comparados, sugiriendo la presencia de organizaciones mas consolidadas y de

mayor tamafio en el mercado.

Las actividades predominantes en este grupo se orientan hacia sectores

especializados de infraestructura y servicios industriales:

1. Transporte de carga por carretera
2. Mantenimiento especializado de maquinaria

3. Construccion de obras civiles



Esta distribucién contrasta con el perfil comercial minorista observado en el Grupo
1, indicando una economia local con cierto desarrollo en infraestructura, logistica y
servicios técnicos especializados, que posiblemente soportan las actividades

comerciales predominantes.
Grupo 12: Entidades Sin Animo de Lucro

El Grupo 12 (Entidades Sin Animo de Lucro) revela su posicion econémica
minoritaria con activos significativamente menores que los otros grupos analizados.
Este limitado volumen de activos coincide con la naturaleza no lucrativa de estas

organizaciones, que tipicamente no acumulan grandes patrimonios.

4.1.5. Graficas complementan el andlisis empresarial:

e Comparativas empresas vs activos: La representaciéon mediante burbujas
permite identificar rapidamente la posicion relativa de cada sector, con el
tamafio proporcionando una vision intuitiva de su importancia econémica

dentro del ecosistema municipal.

¢ Indice de Concentracion: La gréafica identifica al sector Construccion como el
de mayor concentracién de capital relativa, con un indice de 1.30 que indica

una capitalizacion por empresa 30% superior al promedio municipal.



Comparativa de Empresas vs Activos por Sector
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llustracion 4 Capitulo 1 Comparativa de empresas vs Activos por sector: Fuente Propia

La grafica mediante burbujas ofrece una representacion complementaria:

e Posicién dominante del Comercio: La mayor burbuja (41.1% de empresas,
44.3% de activos) confirma no solo su predominio numérico sino también su
peso econdémico, ubicandose ligeramente por encima de la linea de
equilibrio.

e Posicidn secundaria de Servicios: La segunda burbuja mas grande se sitla
levemente por debajo de la linea de equilibrio, confirmando su importancia
numeérica (27.4%) pero con menor capitalizacion relativa (25.9%).

e Sector industrial equilibrado: La posicion de la Industria muy cercana a la
linea diagonal indica una correspondencia casi perfecta entre su

representacion numérica y econémica.



Sectores minoritarios: Agricultura y Construccion se ubican en posiciones
distintas con respecto a la linea de equilibrio, confirmando lo observado en el
indice de Concentracion.

indice de Concentracion por Sector

{Relacion entre % Activos y % Empresas)

Comercio
Servicios
Industria
Agricultura

Construcciéon

Equilibrio = 1.0

Indice > 1: Mayer concentracion de activos que de empresas
Indice < 1: Mayor concentracién de empresas gue de activos

llustracion 5 Capitulo 1 indice de concentracion por sector: Fuente propia

La grafica del indice de concentracion por sector muestra la relacion entre el

porcentaje de activos y el porcentaje de empresas en cada sector, revelando

patrones significativos:

Construccién (1.30): Presenta el mayor indice de concentracion, indicando
gue las empresas de este sector tienen en promedio un 30% mas de capital
gue la empresa promedio del municipio. Este dato sugiere mayor intensidad
de capital o consolidacion en un sector relativamente pequefio.

Comercio (1.08): Muestra una concentracion ligeramente superior al
equilibrio, lo que indica que el sector dominante no solo tiene mas empresas,

sino que éstas tienden a estar mejor capitalizadas que el promedio municipal.



Agricultura (1.03): Mantiene un indice cercano al equilibrio, pero ligeramente
positivo, lo que podria reflejar la naturaleza capital-intensiva de algunas
operaciones agricolas.

Industria (0.98) y Servicios (0.95): Ambos presentan indices ligeramente por
debajo del equilibrio, indicando que estas empresas tienen en promedio
menor capitalizacion que la media municipal, pese a representar sectores
significativos en numero.



5. CAPITULO I

5.1. Determinar el grado de participacion de la mujer en el sector empresarial
del municipio.

El presente andlisis aborda la participacion femenina en el sector empresarial del
municipio, un indicador fundamental para comprender las dinamicas de género en
el desarrollo econémico local. En un contexto donde la equidad de género constituye
un pilar esencial para el desarrollo sostenible, resulta imperativo cuantificar y
caracterizar la presencia de las mujeres en las estructuras empresariales,

identificando tanto avances como brechas persistentes.

Este estudio examina datos de 208 empresas distribuidas en tres grupos
econdmicos distintos, con un activo total de $1.960.928.562, abarcando 25 sectores
representativos de la economia local. La metodologia empleada considera tanto la
participacion numérica (porcentaje de empresas con liderazgo femenino) como
economica (porcentaje de activos controlados por mujeres), permitiendo una
comprension integral del fendmeno. Adicionalmente, el andlisis incorpora el factor
de vigencia en el registro mercantil, distinguiendo entre participacién nominal y

efectiva.

Tabla Comparativa de Grupos

. Part. Activos con Part. ..
Grupo Empresas Activos Sectores . . Sector Principal
Femenina Femenina

Grupo Comercio

P 168 $759.4M 16 45% 37% -
1 minorista
Grupo .
12 9 $71.4M 1 33% 31% Asociaciones
Grupo Transporte

P 31 $1130.2M 8 32% 42% P ”y
16 construccion

Total 208 $1960.9M 25 42.5% 39.7%



Tabla 4 Capitulo 2 Comparativa de grupos. Fuente propia

Los resultados presentados buscan contribuir a la formulacién de politicas publicas
orientadas a fortalecer la participacion empresarial femenina, identificando sectores

de oportunidad y barreras especificas que requieren intervencion.

5.1.1. Analisis de resultados

Resumen Consolidado

Total Empresas Total Activos

208 $1960.9M
Participacion Femenina Activos con Part. Femenina
42.5% (nominal) 39.7%

35.6% (activas)

Participacién Femenina por Grupo

Grupo 1
Grupo
12
Grupo
16
0 15 30 50
M % Empresas con participacion femenina W % Activos con participacion femenina

llustracion 6 Capitulo 2 Participacion femenina por Grupo. Fuente propia

El andlisis consolidado de los tres grupos empresariales del municipio revela que,
si bien la participaciéon femenina representa nominalmente el 40% del total de
empresas (208), solo 74 de estas empresas estan activas y vigentes en el registro

de la Camara de Comercio, lo que reduce la participacion efectiva a 35.6% del tejido



empresarial. Estas empresas controlan aproximadamente el 39% de los activos
totales ($1.960.928.562).

En el Grupo 1 (comercio minorista), que representa el 80.8% del total de
empresas, pero solo el 38.7% de los activos, la participacién femenina es del
45% en numero de empresas y 37% en control de activos, mostrando una
brecha negativa de 8 puntos porcentuales. Este grupo concentra la mayor
cantidad de empresas con participacion femenina en 16 sectores diferentes,
principalmente en comercio de carnes, establecimientos no especializados y

expendio de bebidas.

El Grupo 12 (actividades asociativas), el mas pequefio con apenas 9
empresas (4.3% del total) y $71.400.000 en activos (3.6% del total), presenta
una participacion femenina del 33% en ndmero de empresas y 31% en
control de activos, con una brecha minima de 2 puntos porcentuales. Este

grupo se limita a un Unico sector de actividades asociativas.

El Grupo 16 (transporte y construccion), que representa solo el 14.9% de las
empresas, pero concentra el 57.7% de los activos totales, muestra un patrén
inverso con una patrticipacion femenina del 32% en niumero de empresas,
pero 42% en control de activos, generando una brecha positiva de 10 puntos
porcentuales. Este fendmeno resulta particularmente significativo por tratarse
de sectores tradicionalmente masculinizados como transporte de carga

(74.8% de los activos del grupo) y construccion de obras civiles.



Comparativa Numérica vs. Econémica
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llustracion 7 Capitulo 2 Comparativa numérica Vs Econémica. Fuente Propia

La sectorial es notable, con presencia femenina en 25 sectores diferentes que
abarcan desde comercio tradicional hasta actividades técnicas especializadas.
Destaca especialmente la penetracion en el Grupo 16, donde las mujeres no solo
han logrado establecerse en sectores tradicionalmente masculinos, sino que

ademas controlan una proporcion de activos superior a su participacion numérica.

Distribucion de Empresas por Grupo

Grupo 1: 80.8%

\Grupo 12: 4.3%

llustracion 8 Capitulo 2 Distribucion de empresas por Grupo. Fuente Propia



Distribucién de Activos por Grupo

Grupo 1: 38.7%

llustracion 9 Capitulo 2 Distribucion de Activos por grupo. Fuente Propia

Los datos revelan que las mujeres empresarias han desarrollado diferentes
estrategias de insercion en el tejido empresarial. En sectores tradicionalmente
feminizados como el comercio minorista, presentan mayor nimero de empresas,
pero de menor tamafio promedio, mientras que, en sectores tradicionalmente
masculinizados como transporte y construccion, aunque tienen menor presencia

numeérica, controlan empresas de mayor capitalizacion.



5.1.2. Analisis de empresas con participacion femenina no activas en registros
oficiales

Se identificaron empresas con participacion femenina significativa en su
composicién pero que actualmente no estan activas. Este analisis permite

comprender las caracteristicas y el potencial impacto de estas.

1. Caracterizacion de la economia informal femenina

Analisis de Empresas Femeninas No Activas en Registros

Distribucién de Empresas Femeninas por Formalidad

Empresas activas registradas: 89.2%.__

llustracion 10 Capitulo 2 Analisis de empresas femeninas no activas

Estas empresas no activas en registros oficiales pueden estar participando en la

economia regional mediante diferentes modalidades:

e Economia informal: Operando como negocios de hecho sin formalizacion
mercantil.

e Economia de subsistencia: Actividades econdmicas de pequefia escala con
alta rotacion y corta permanencia.

e Emprendimientos en transicion: Iniciativas en fase de prueba que adn no

completan su proceso de formalizacion.



e Negocios familiares: Unidades econdmicas familiares donde la mujer
participa activamente pero que operan bajo estructuras informales.
e Economia del cuidado: Servicios relacionados con el cuidado de personas,

limpieza doméstica y otros servicios tradicionalmente no formalizados.

2. Impacto econdmico potencial

Aunque estas empresas figuran en registros oficiales, su contribucién a la economia

regional puede ser significativa:

e Generacidon de autoempleo: Estas iniciativas representan una fuente
importante de ocupacién para mujeres, especialmente en contextos de
limitadas oportunidades laborales formales.

e Dinamizacion de economias locales: Los pequefios emprendimientos
informales suelen operar en circuitos economicos de proximidad, activando
el comercio local.

e Complemento de ingresos familiares: Muchas de estas actividades
constituyen estrategias de complemento de ingresos en hogares con
economias precarias.

e Circulacion monetaria: Aunque no registradas, estas actividades generan
circulacion de dinero en la economia local.

e Servicios de proximidad: Cubren necesidades basicas en comunidades con

acceso limitado a servicios formales.

3. Barreras para la formalizacion



Principales Barreras para la Formalizacién

administrativos

Complejidad
burocratica

Carga tributaria

Escala insuficiente+

Intermitencia

Costos

percibida

Operativa_
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llustracién 11 Capitulo 2 Principales barreras para la formalizacion

Las principales barreras que pueden explicar la inactividad en registros oficiales

incluyen:

4.

Costos administrativos: Los costos asociados al registro y mantenimiento de
la formalidad pueden resultar prohibitivos.

Complejidad burocratica: Procedimientos complejos que requieren
conocimientos especificos.

Carga tributaria: Percepcion de que la formalizacion implica una presion
tributaria no compensada con beneficios.

Escala insuficiente: Volumen de negocio que no justifica econdmicamente la
formalizacion.

Intermitencia operativa: Actividades estacionales o intermitentes que no se

adaptan a las estructuras de formalizacién permanente.

Transicién a la formalidad

Estas iniciativas representan un potencial significativo para la ampliacion del sector

empresarial femenino formal si se implementan estrategias adecuadas:

Escalabilidad: Con acompafamiento apropiado, algunas de estas iniciativas

podrian escalar y formalizarse.



Innovacion adaptativa: Muchas iniciativas informales desarrollan soluciones
innovadoras adaptadas al contexto local que podrian potenciarse en
entornos formales.

Capital social: Las redes desarrolladas en la economia informal constituyen
un valioso capital social transferible a la economia formal.

Conocimiento de mercados locales: El profundo conocimiento de
necesidades y dindmicas locales representa una ventaja competitiva

potencial.

Recomendaciones para su integracion

Programas de formalizacién gradual: Desarrollar mecanismos de transicion
gradual hacia la formalidad, con requerimientos escalonados segun la etapa
de desarrollo.

Régimen simplificado: Implementar regimenes simplificados adaptados a las
caracteristicas de pequefos emprendimientos femeninos.

Incentivos especificos: Crear incentivos fiscales y administrativos temporales
para la formalizacién de iniciativas femeninas.

Formacion adaptada: Desarrollar programas de capacitacion empresarial
que reconozcan y potencien las habilidades ya desarrolladas en la economia
informal.

Financiamiento puente: Establecer lineas de financiamiento especificas para

cubrir los costos de transicion a la formalidad.



6. CAPITULO Il

6.1. Analizar la incidencia de la mujer en el desarrollo empresarial del
municipio.

6.1.1. Titulo: Edad de las encuestadas

1. Edad

74 respuestas

@® 18-25 afios

@ 26-35 afios
36-45 afos

@ 46-55 arios

@ Mas de 55 arios

llustracion 12 Encuesta No. 1 Edad de las encuestadas. Elaboracion Propia

El analisis de la distribucion por edades de las participantes mostré que el grupo
predominante corresponde a mujeres entre 26-35 afios con un 36.5, lo que indica
una significativa representacién de mujeres en edad de plena actividad profesional.
Le sigue el segmento de 18-25 afios representando el 35.1% mostrando una
incorporacion relevante de nuevas generaciones al ambito empresarial, mientras
que las mujeres de 36-45 afios constituyeron el 18.9%. La menor representacion
correspondi6 a mayores de 55 afios con un 1.4%, evidenciando una participacion

econdmica decreciente en edades avanzadas.

6.1.2. Titulo: Nivel educativo de las participantes



2. Nivel educativo mas alto alcanzado
74 respuestas

@ Primaria

@ Secundaria

() Técnico/Tecnolégico
@ Universitario

@ Postgrado

llustracion 13 Encuesta No. 2 Nivel educativo de las participantes. Elaboracion propia

El estudio del nivel educativo revela una gran concentracion en formacion
Técnico/Tecnoldgico con un 40.5%, indicando un alto nivel de preparacion entre las
mujeres econémicamente activas. La educacién Universitaria constituyé el segundo
grupo mas representativo con un 32.4% lo que sefala una base educativa sélida
entre las participantes, seguida por el nivel de educacién secundaria que
representaron el 21.6%.

La educacién primaria mostré la menor representacion con un 0%, sugiriendo una

correlacion positiva entre nivel educativo y participacion empresarial femenina.

6.1.3. Titulo: Distribucién por sectores econémicos

3. Sector econémico en el que trabaja o tiene su negocio
74 respuestas

@ Comercio minorista

@ Servicios

® Manufactura

@ Agricultura y ganaderia
@ Construccion

@ Tecnologia e informatica
@ Finanzas y seguros

® Salud

1713V

llustracion 14 Encuesta No. 3 Distribucién por sectores econémicos. Elaboracion propia



En el andlisis sectorial evidencia que lo prestacion de servicios constituye el sector
dominante con un 31.1%, consolidandose como la principal actividad econdémica
entre las mujeres de la regién. El comercio representé el segundo sector mas
importante con 24.3%), indicando una fuerte presencia en actividades comerciales.
Seguidos por el sector agricola que representé un 8.1%, mientras que los demas
sectores representan aproximadamente el 1.4%, evidenciando la existencia de

sectores con baja participacién femenina.

6.1.4. Titulo: Distribucién por tipo de sector

4. ;A qué sector pertenece su organizacion o empresa?

74 respuestas

@ Sector privado
@ Sector publico

Sector mixto
@ No aplica

llustracion 15 Encuesta No. 4 Distribucién por tipo de sector. Elaboracién propia

La evaluacion del tipo de organizacion mostré un claro predominio del sector privado
con un 35.1%, evidenciando su papel fundamental como espacio de desarrollo
profesional femenino. El sector publico constituy6 el segundo grupo con un 33.8%
mostrando la una relevante participacion, mientras que otras organizaciones
representaron el 24.3%. Lo que indica sectores con potencial de expansion para la

participacion femenina.

6.1.5. Titulo: Tamafio de empresa y dimension organizacional

5. ¢En qué tipo de empresa trabaja o es propietaria?
74 respuestas

@ Empresa formal (registrada legalmente)

@ Negocio informal
Emprendimiento en proceso de
formalizacion

@ No aplica (desempleada / buscando
empleo)




llustracion 16 Encuesta No. 5 Distribucién por tipo de sector. Elaboracion propia

La distribucion por tamafio de empresa reveld6 una concentracion mayoritaria
empresas formales con 51.4%, Esto indica que poco mas de la mitad operan dentro
del marco legal y regulatorio establecido. La categoria de "desempleadas"
representa el 18.9%, lo que sugiere que parte de la poblacion no cuenta con
oportunidades, Los emprendimientos en formacion abarcan el 16.2%, indicando
iniciativas empresariales que estan en proceso de establecerse, pero aun no han
completado su formalizacion. Los negocios informales comprenden el 13.5%,
siendo la categoria menos representada, pero aun significativa, que opera fuera del

marco formal.

6.1.6. Titulo: Posiciones jerarquicas y cargos ocupados

6. ;Cual es su posicioén actual en la empresa?
74 respuestas

@ Propietaria / Socia
@ Alta gerencia (CEO, Directora, Gerent...
Gerencia media

18.9%

@ Supervisora

@ Empleada

@ Trabajadora independiente / Cuenta p...
@ Buscando empleo

@ Ninguna

=
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En el andlisis de las posiciones jerarquicas y ocupaciones, se observa una
distribucion significativa donde las empleadas representan el 47.3% del total,
constituyendo casi la mitad de la fuerza laboral femenina estudiada, lo que
demuestra una importante integracion en el mercado laboral formal bajo relaciones
de dependencia. Este dato es seguido por la categoria de propietarias o socias con
un 21.6%, cifra que refleja un crecimiento notable en la participacion directa de
mujeres en la propiedad y direccién empresarial, indicando avances en el acceso a
posiciones de liderazgo y control de recursos econdémicos. Las trabajadoras
independientes conforman el 18.9% del total, evidenciando una presencia relevante
en el sector servicios y en la economia por cuenta propia, o que sefala capacidad

para generar autoempleo y desarrollar iniciativas econémicas autonomas.

6.1.7. Titulo: Aspiraciones a cargos gerenciales

7. ¢Sino ocupa un cargo de alta gerencia, ;ha intentado acceder a estas posiciones?
74 respuestas

@ Si, pero no he tenido éxito
@ No, no he intentado

No estoy interesada
@ No aplica

llustracion 18 Encuesta No.7 Aspiraciones a cargos gerenciales. Elaboracion propia

El analisis de aspiraciones a cargos gerenciales revela que un 37.8% indica "no
aplica", sugiriendo que trabajan en contextos sin estructuras gerenciales,
posiblemente como prestadoras de servicios independientes. Un 35.1% sefiala "no,
no he intentado”, mostrando cierta indiferencia para aspirar a posiciones

gerenciales. El 17.6% que responde "si, pero no he tenido éxito" evidencia la



existencia de barreras para el avance profesional, posiblemente relacionadas con
brechas en capacitacion o sesgos en procesos de seleccion. Finalmente, un 9.5%
expresa desinterés explicito en roles gerenciales, prefiriendo posiblemente
posiciones técnicas o especializadas. Esta distribucion revela factores estructurales

y personales que influyen en las trayectorias profesionales femeninas.

6.1.8. Titulo: Barreras percibidas para acceso a alta gerencia

8. En su opinion, ;cuédles son las principales barreras para que las mujeres accedan a cargos de alta

gerencia en San Martin? (Seleccione las tres mas importantes)
74 respuestas

Falta de oportunidades 57 (77%)
Discriminacion de género 22 (29.7%)
Falta de cualificaciones o expe... 23 (31.1%)
Responsabilidades familiares 11 (14.9%)
Cultura empresarial masculina 26 (35.1%)
Falta de redes profesionales 10 (13.5%)

Falta de modelos a seguir| —1 (1.4%)

Subestimacion del género fem... 1(1.4%)
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llustracion 19 Encuesta No. 8 : Barreras percibidas para acceso a alta gerencia. Elaboracion propia

La evaluacion de obstaculos para acceder a cargos de gerencia muestra que la falta
de oportunidades constituye la barrera predominante con un abrumador 77% (57
respuestas), evidenciando limitaciones en el entorno. La cultura empresarial
masculina aparece como el segundo obstaculo mas relevante con un 35.1% (26
respuestas), seguida muy de cerca por la falta de cualidades percibidas con 31.1%
(23 respuestas), lo que podria reflejar tanto barreras como percepciones internas
sobre las capacidades propias. La discriminacién de género se posiciona como una
barrera importante sefalada por el 29.7% (22 respuestas), confirmando la
persistencia de sesgos explicitos basados en género. Con menor frecuencia, pero
aun significativas, aparecen las responsabilidades familiares con un 14.9% (11
respuestas) y la falta de redes profesionales con 13.5% (10 respuestas), factores



que limitan el tiempo disponible y el acceso a informacién sobre oportunidades.
Finalmente, la falta de modelos a seguir representa el obstaculo menos mencionado

con apenas 1.4% (1 respuesta).

6.1.9. Titulo: Motivos de la informalidad empresarial

9. Si tiene un negocio informal, ;cudles son las principales razones para no formalizarlo?
(Seleccione todas las que apliquen)

74 respuestas

Costos de formalizacion 30 (40.5%)
Complejidad de los tramites 12 (16.2%)
Falta de informacion sobre el p... 15 (20.3%)
Temor a las obligaciones fiscales 9 (12.2%)
El negocio es muy pequefio pa... 21 (28.4%)

No aplica 25 (33.8%)
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llustracion 20 Encuesta No. 9 Motivos de la informalidad empresarial. Elaboracion propia

La investigacion sobre las razones de informalidad identifico que los costos de
formalizacién constituyen el principal obstaculo con un 40.5% (30 respuestas),
destacando la barrera econdmica como factor determinante. Un significativo 33.8%
(25 respuestas) indic6 que esta situacion "no aplica" a su caso, posiblemente
reflejando que ya operan en el sector formal. El 28.4% (21 respuestas) considero
gue su negocio es demasiado pequefio para justificar la formalizacién. La falta de
informacion sobre el proceso fue sefialada por el 20.3% (15 respuestas), mientras
que la complejidad de los tramites representd el 16.2% (12 respuestas),
evidenciando barreras relacionadas con el conocimiento. Finalmente, el temor a las

obligaciones fiscales fue mencionado por el 12.2% (9 respuestas).



6.1.10. Titulo: Acceso a capacitacion empresarial

10. ¢Ha recibido algun tipo de capacitacion o apoyo para formalizar o mejorar su negocio?
74 respuestas

@® Si
® No

No aplica

llustracion 21 Encuesta No. 10 Acceso a capacitacion empresarial. Elaboracion propia

El analisis sobre el acceso a capacitacion revelé un panorama preocupante donde
la mayoria de las personas encuestadas, un 51.4%, indicé no haber recibido ningin
tipo de capacitacion, lo que sugiere limitaciones en el desarrollo de habilidades y
conocimientos. Este dato es seguido por un 29.7% que sefialé que la capacitacion
"no aplica" a su situacién, posiblemente porque se encuentran en sectores donde
no se requiere o no se ofrece formacién especializada. Apenas un 18.9% de los
participantes afirmé haber recibido capacitacién, representando menos de una
quinta parte del total. Esta distribucion evidencia importantes limitaciones en el
acceso a oportunidades de desarrollo, lo que podria estar relacionado con los
obstaculos previamente identificados para el ascenso a posiciones gerenciales y la

formalizacién empresarial.

6.1.11. Titulo: Necesidades de apoyo

11. ¢ Qué tipo de apoyo considera que seria mas util para fomentar la formalizacion y el crecimiento
de negocios liderados por mujeres? (Seleccione las tres mas importantes)

74 respuestas
@ Asesoria legal y contable gratuita
@ Programas de microcréditos



llustracion 22 Encueta No. 11 Necesidades de apoyo . Elaboracion propia

La evaluacion de las necesidades de apoyo para la formalizacién y crecimiento de
negocios identificé que la asesoria legal y contable gratuita se considera el recurso
mas valioso, representando un 28.4% (21 respuestas). Muy cerca se posicionan los
programas de microcréditos con un 27% (20 respuestas), reflejando la importancia
critica del acceso a financiamiento. La capacitacion en gestion empresarial fue
seflalada por un 14.9% (11 respuestas), mientras que los incentivos fiscales
especificos para empresas lideradas por mujeres fueron mencionados por el 13.5%
(10 respuestas). Las asesorias y mentorias ocuparon el ultimo lugar con apenas un

1.4% (1 respuesta)

6.1.12. Titulo: Percepcidn sobre sectores con menor participacion femenina

12. ;Considera que existen sectores econémicos en San Martin donde las mujeres tienen menor
participacion?
74 respuestas

® si
® No

No estoy segura




llustracion 23 Encuesta No. 12 Percepcion sobre sectores con menor participacion femenina. Elaboracion
propia

El andlisis sobre la percepcion de sectores con baja participacion femenina muestra
una clara tendencia donde la mayoria con un 62.2%, considera que efectivamente
existen sectores con escasa representacion de mujeres. Esta opinion mayoritaria
refleja una conciencia generalizada sobre la segregacion de género en el mercado
laboral. Por otro lado, un porcentaje significativo de 35.1% expresé incertidumbre al
responder "no estoy segura”, lo que podria indicar falta de informacion especifica
sobre la distribucion de género en diversos sectores economicos. Finalmente, una
pequefia minoria de apenas 2.7% respondid negativamente, negando la existencia

de sectores con baja participacion femenina.

6.1.13. Titulo: Causas de la sub representacion

13. Sirespondio si a la pregunta anterior, ; cuales cree que son las principales razones de esta

subrepresentacién? (Seleccione las tres mas importantes)
74 respuestas

Falta de formacion especifica 20 (27%)
Estereotipos de género 21 (28.4%)
Falta de oportunidades de emp... 43 (58.1%)
Dificultad para conciliar vida fa... 11 (14.9%)
Falta de apoyo familiar o social 13 (17.6%)

Discriminacién en el proceso d... 21 (28.4%)
Ambiente laboral poco amigabl... 20 (27%)
Falta de acceso a financiamiento 11 (14.9%)




llustracion 24 Encuesta No. 13 Causas de la sub representacion. Elaboracion Propia

La evaluacion de los factores que explican la sub representacion femenina en
ciertos sectores identificé a la falta de oportunidades como el elemento mas
determinante, con un contundente 58.1% (43 respuestas). Con resultado similar en
segundo lugar se encuentran los estereotipos de género y la discriminacion en los
procesos de contratacién, ambos con 28.4% (21 respuestas cada uno), revelando
la frecuencia de barreras culturales y practicas discriminatorias. La falta de
formacion especifica fue sefialada por el 27% (20 respuestas), sugiriendo brechas
educativas o de capacitacion. Con menor frecuencia se mencionaron la falta de
apoyo con 17.6% (13 respuestas) y el acceso limitado a financiamiento con 14.9%

(11 respuestas).

6.1.14. Titulo: Interés en diversificacion

14. ;Ha considerado incursionar en un sector econémico diferente al actual?

74 respuestas

® si
® No

No aplica




6.1.15. Titulo: Obstéaculos para la diversificacion

15. Si respondid si a la pregunta anterior, ;qué le ha impedido hacerlo hasta ahora? (Seleccione

todas las que apliquen)
74 respuestas

Falta de capital 53 (71.6%)

Falta de conocimientos o habili... 19 (25.7%)

Falta de confianza en las habili... 11 (14.9%)

Miedo al fracaso 18 (24.3%)
Falta de apoyo familiar 5(6.8%)
Descenocimiento del sector 19 (25.7%)
Barreras de entrada al sector 19 (25.7%)
No aplica 10 (13.5%)
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llustracion 26 Encuesta No. 15 Obstaculos para la diversificacion. Elaboracion propia

El analisis de las limitaciones para la diversificacion identificé a la falta de capital
como la barrera predominante con un abrumador 71.6% (53 respuestas),
destacandose significativamente sobre los demas factores. Empatados en segundo
lugar se encuentran la falta de conocimiento y el desconocimiento del
sector/barreras de entrada, ambos con 25.7% (19 respuestas cada uno), sugiriendo
importantes brechas informativas y técnicas. El miedo al fracaso figura como un
obstaculo relevante con 24.3% (18 respuestas), mientras que la falta de confianza
fue sefalada por el 14.9% (11 respuestas). Un 13.5% (10 respuestas) indicé que
estas limitaciones "no aplican" a su situacion, y finalmente, la falta de apoyo fue

mencionada por apenas el 6.8% (5 respuestas)

6.1.16. Titulo: Conocimiento sobre Politicas de Apoyo

16. En su opinién, ;cémo ha evolucionado la participacion de las mujeres en los diferentes sectores
econdémicos de San Martin en los ultimos 5 afos?

74 respuestas

@ Ha mejorado significativamente
@ Ha mejorado ligeramente
Se ha mantenido igual

/ @ Ha empeorado ligeramente
A @ Ha empeorado significativamente




llustracion 27 Encuesta No. 16 Conocimiento sobre Politicas de Apoyo. Elaboracion propia

La evaluacién sobre la evolucion de la participacion femenina muestra una
percepcion moderadamente positiva, donde el 35.1% de los encuestados considera
que ha mejorado ligeramente, constituyendo la opinion mayoritaria. Muy cercana se
encuentra la percepcion de estancamiento, con un 33.8% que sefiala que la
situacion se ha mantenido igual. Un grupo significativo del 24.3% muestra una vision
mas optimista al indicar que ha habido una mejora significativa. En contraste, las
opiniones negativas son minoritarias, con apenas un 4.1% que percibe un

empeoramiento significativo y un 2.7% que identifica un deterioro ligero.

6.1.17. Titulo: Participacion en Redes Empresariales

17. ¢Como ve el futuro de la participacion femenina en el sector empresarial de San Martin en los
proximos 5 afos?

74 respuestas

@ Muy optimista
@ Optimista
Neutral

‘ @ Pesimista
e @ Muy pesimista

e A A | e

neutral, mientras que el 18.9% expresa una visidbn muy optimista. En contraste, las



perspectivas negativas son minoritarias, con apenas un 5.4% que se declara

pesimista y un 1.4% muy pesimista.

6.1.18. Titulo: Conocimiento sobre politicas de apoyo

18. ;Qué tan informada se siente sobre las politicas y programas gubernamentales que apoyan a
las mujeres en el ambito empresarial?

74 respuestas

@ Muy informada
@ Algo informada
Poco informada

‘ @ No informada

llustracion 29 Encuesta No. 18 Conocimiento sobre politicas de apoyo. Elaboracion propia

La evaluacion del nivel de informacién sobre recursos como politicas y programas
revel6 una preocupante brecha informativa, donde una gran mayoria del 66.2%
reconoce estar poco informada al respecto. Solo un 20.3% se considera algo
informada sobre estos recursos, mientras que un 8.1% admite no tener ninguna
informacion. En el extremo opuesto, apenas un 5.4% se declara muy informada
sobre las politicas y programas disponibles. Esto revela un significativo déficit en la
difusion y accesibilidad de informacidén sobre recursos que podrian favorecer la

participacion femenina.

6.1.19. Titulo: Participacién en redes empresariales

19. ¢Ha participado en alguna red o asociacién de mujeres emprendedoras?
74 respuestas

@® si
@® No

81.1%

18.9%




llustracion 30 Encuesta No. 19 Participacion en redes empresariales. Elaboracion propia

El estudio sobre la Participacion en Redes Empresariales reveldé una falta de
conexion, donde la mayoria del 81.1% indicé no haber participado en ninguna red
empresarial. En contraste, apenas un 18.9% reporté haber formado parte de alguna
red de este tipo. Esta marcada diferencia sugiere un significativo aislamiento
profesional que podria estar limitando el acceso a oportunidades de colaboracion,
intercambio de conocimientos, mentoria y desarrollo de contactos profesionales,
factores que suelen ser determinantes para el crecimiento empresarial y la
superacion de barreras sectoriales. La baja participacion en redes empresariales
podria estar relacionada con las limitaciones previamente identificadas respecto al

acceso a informacion y oportunidades.

6.1.20. Titulo: Importancia de la tecnologia

20. ;Qué tan importante considera el acceso a la tecnologia para el crecimiento de su negocio?

74 respuestas

@ Muy importante
@ Algo importante

Poco importante
@ No importante
pm— |
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crecimiento del negocio. Las con menor representacion con un 5.4% que lo
considera algo importante y un porcentaje idéntico de 5.4% que lo valora como poco
importante. Finalmente, solo un 1.4% considera que el acceso tecnoldgico no es

importante para el desarrollo empresarial. Estos resultados evidencian un amplio



reconocimiento del papel crucial que juegan las herramientas tecnolégicas como

facilitadoras del crecimiento y la competitividad empresarial.

6.1.21. Titulo: Canales de Comunicacion Utilizados

21. ;Qué tipo de comunicacién utiliza para obtener informacion sobre oportunidades de negocio?

(Seleccione todas las que apliquen)
74 respuestas

Redes sociales 68 (91.9%)
Radio 7 (9.5%)
Television 21 (28.4%)
Reuniones comunitarias 24 (32.4%)
Amigos y familiares 36 (48.6%)
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llustracion 32 Encuesta No. 21 Canales de Comunicacion Utilizados. Elaboracién Propia

La evaluacion de los medios de informacidn mostr6 que las redes sociales
constituyen un papel relevante con un 91.9% (68 respuestas), consolidandose como
la plataforma informativa principal, seguido a esto los amigos y familiares con 48.6%
(36 respuestas), evidenciando la importancia que mantienen las redes personales
como fuentes de informacion. Las reuniones comunitarias ocupan el tercer puesto
con 32.4% (24 respuestas), seguidas por la televisién con 28.4% (21 respuestas).
La radio muestra una relevancia considerablemente menor con apenas 9.5% (7

respuestas).



CONCLUSIONES

En esta etapa final sobre la investigacion sobre la participacion femenina en el
sector empresarial del municipio de San Martin, Cesar durante el periodo 2022-
2023, surgen hallazgos significativos que permiten comprender la dinAmica de
género en la economia local y sus implicaciones para el desarrollo sostenible e
inclusivo de la region.

El analisis detallado del ecosistema empresarial municipal revela una estructura
economica donde sobresale el sector comercio, que representa el 41.07% de las
empresas y concentra el 44.30% de los activos totales. Esta composicion sectorial
se complementa con una presencia significativa del sector servicios (27.38% de
empresas, 25.88% de activos) y, en menor medida, de la industria manufacturera
(14.29% de empresas, 13.95% de activos). La limitada participacion de sectores
como agricultura (4.17%) y construccion (2.98%) muestra que hay oportunidades
para crear negocios en estas areas que todavia no se han aprovechado.

Las actividades predominantes confirman una economia local orientada
principalmente a satisfacer necesidades béasicas de consumo, con las cinco
principales actividades (comercio no especializado, venta de ropa, expendio de
bebidas alcohdlicas, carnicerias y restaurantes) representando un segmento
importante del tejido empresarial. Destaca particularmente el subsector de
carnicerias, que a pesar de constituir solo el 4.82% de los establecimientos,
concentra una proporcion significativamente mayor de activos, indicando un
potencial econdémico diferenciado.

En cuanto a la distribucién por tamafo, la economia local exhibe una estructura
equilibrada, con predominio de empresas medianas (20-50 millones de pesos) que
representan el 33.33% de los establecimientos y controlan el 38.95% de los activos.
Al mismo tiempo, existe una amplia base de micro y pequefias empresas (51.79%
del total) que representa el 42.91% de los activos, configurando un ecosistema
empresarial diversificado que favorece la capacidad de adaptacién econémica.

El andlisis de grupos empresariales revela tres segmentos diferenciados: los
comerciantes (Grupo 1), con amplia diversificacion sectorial; las personas juridicas
(Grupo 16), concentradas en sectores especializados como transporte y
construccion; y las entidades sin animo de lucro (Grupo 12), con presencia
econdmica minoritaria pero relevancia social. Esta caracterizacion proporciona un
marco comprensivo para entender mejor cémo participan las mujeres en los
diferentes tipos de negocios del municipio.



La cuantificacion de la participacion femenina en el sector empresarial municipal
arroja resultados reveladores: las mujeres representan nominalmente el 40% del
total de empresas analizadas (208), aunque considerando solamente aquellas
activas y vigentes en el registro mercantil, la participacion efectiva se reduce al
35.6%. En términos econdmicos, controlan aproximadamente el 39% de los activos
empresariales totales (1.960.928.562 pesos), mostrando una correlacidon positiva
entre participacion numérica y control de activos.

Sin embargo, esta participacion no es homogénea entre los diferentes grupos
empresariales. En el Grupo 1 (comercio minorista), que concentra el 80.8% de las
empresas pero solo el 38.7% de los activos, la participacion femenina alcanza el
45% en numero de empresas, pero se reduce al 37% en control de activos,
evidenciando una brecha negativa de 8 puntos porcentuales que sugiere una
concentraciéon en emprendimientos de menor tamafio.

En contraste, el Grupo 16 (transporte y construccion), que representa apenas el
14.9% de las empresas pero concentra el 57.7% de los activos, muestra un patron
inverso con una participacion femenina del 32% en niumero de empresas y 42% en
control de activos, generando una brecha positiva de 10 puntos porcentuales. Este
fendbmeno resulta particularmente significativo por tratarse de sectores
tradicionalmente masculinizados, sugiriendo estrategias efectivas de inserciéon
femenina en ambitos de mayor capitalizacion.

La diversificacion sectorial es notable, con presencia femenina en 25 sectores
diferentes, demostrando que las mujeres empresarias han desarrollado diferentes
formas de crear y manejar negocios: mayor numero de empresas pero de menor
tamafio en sectores tradicionalmente feminizados, y menor presencia numérica
pero mayor capitalizacion en sectores tradicionalmente masculinizados.

El analisis del perfil de las mujeres empresarias y sus condiciones de participacion
revela factores determinantes que configuran su incidencia en el desarrollo
econdémico local. El segmento con mayor participacién corresponde a mujeres entre
26-35 afos (36.5%), seguido por el grupo de 18-25 afios (35.1%), donde se
evidencia una significativa participacion de jovenes en la actividad empresarial. En
cuanto a formacion, destaca el alto nivel educativo, con 40.5% de formacion
técnica/tecnolégica y 32.4% de educacidén universitaria, estableciendo una
correlacion positiva entre nivel educativo y participacién empresarial.

Sectorialmente, las mujeres han logrado mayor penetracion en servicios (31.1%) y
comercio (24.3%), con menor presencia en agricultura (8.1%) y otros sectores



(1.4%). Respecto a formalizacion, el 51.4% opera en empresas formales, mientras
un significativo 13.5% mantiene negocios informales y 16.2% se encuentra en
proceso de formalizacion. En términos de posicion jerarquica, si bien el 47.3% son
empleadas, un notable 21.6% ha conseguido ser propietarias 0 socias de sus
negocios, lo que muestra avances en el acceso a puestos de mando y manejo de
recursos.

Las barreras identificadas revelan factores estructurales que limitan el potencial
empresarial femenino. Para acceso a alta gerencia, la falta de oportunidades (77%)
constituye el principal obstaculo, seguido por la cultura empresarial masculina
(35.1%) y la percepcion de falta de cualidades necesarias (31.1%). Para
formalizacion empresarial, los costos asociados (40.5%) y la percepcion de que el
negocio es demasiado pequefo (28.4%) emergen como principales limitantes. La
diversificacion sectorial se ve obstaculizada principalmente por la falta de capital
(71.6%), conocimiento especializado (25.7%) y barreras de entrada (25.7%).

Factores adicionales que condicionan la participacion empresarial femenina
incluyen el limitado acceso a capacitacion (51.4% no ha recibido ninguna), escasa
participacion en redes empresariales (81.1% no participa) y deficiente acceso a
informacion sobre politicas de apoyo (66.2% esta poco informada). Estas brechas
se agudizan por el reconocimiento generalizado (62.2%) de sectores con baja
participacion femenina, atribuida principalmente a falta de oportunidades (58.1%),
estereotipos de género (28.4%) y discriminacion en procesos de contratacion
(28.4%).

Los resultados obtenidos permiten concluir que la participacion femenina en el
sector empresarial de San Martin, Cesar, presenta avances significativos pero
enfrenta alin obstaculos estructurales que limitan su pleno potencial. El control del
39% de los activos totales por parte de mujeres, su presencia en 25 sectores
diferentes, y han logrado entrar en sectores que antes eran casi exclusivas para
hombres como el transporte y la construccion, esto demuestra la capacidad de las
mujeres para contribuir positivamente en la economia local cuando acceden a
oportunidades justas.

Es importante reconocer ciertas limitaciones de esta investigacion. El tamafio de la
muestra, aunque representativo para el contexto municipal, podria ampliarse en
estudios futuros para obtener conclusiones mas robustas. El enfoque del estudio en
un periodo especifico (2022-2023) ofrece una vision actual, pero limita analizar
tendencias de largo plazo o cambios a través de generaciones en la participacion
femenina. Adicionalmente, la dependencia de registros formales (Camara de



Comercio) es posible que no se hayan contado bien los negocios informales, donde
muchas mujeres trabajan en economias locales. Por ultimo, factores externos como
los efectos de la pandemia podrian haber afectado la dinAmica empresarial durante
el periodo estudiado, introduciendo condiciones irregulares que merecen
consideracion al interpretar los resultados.

Sin embargo, la persistencia de barreras como la falta de oportunidades, limitado
acceso a capital, escasa capacitacion y aislamiento de redes empresariales
evidencia la necesidad de intervenciones especificas para promover la equidad de
género en el ambito econdmico. Resulta particularmente relevante atender las
necesidades expresadas por las propias mujeres: asesoria legal y contable gratuita
(28.4%), programas de microcréditos (27%), capacitacion en gestion empresarial
(14.9%) e incentivos fiscales especificos (13.5%).
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