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RESUMEN

El presente articulo investiga la incidencia de las Industrias Creativas y Culturales (ICC) en el
fortalecimiento empresarial de Aguachica-Cesar, enfatizando la importancia de estas industrias en el
desarrollo econdmico sostenible. La metodologia de investigacion mixta, combinando enfoques
cualitativos y cuantitativos, revelé que, si bien una parte significativa de los participantes valora
positivamente su inclusion en las ICC, existen desafios notables como la falta de acceso a financiamiento
y recursos. Los resultados subrayan la contribucién vital de las ICC al PIB y empleo, y sugieren la
necesidad de fortalecer el sector a través de estrategias como capacitacion continua, fomento de la
digitalizacion y apoyo financiero. Se concluye que, a pesar de los retos, las ICC tienen un potencial
considerable para dinamizar la economia y fomentar la cohesién social en Aguachica-Cesar, siendo
imprescindibles estrategias enfocadas para su crecimiento y sostenibilidad.

Palabras clave: Industrias Creativas y Culturales, Desarrollo Econémico Sostenible, Aguachica-Cesar,
Innovacién, Fortalecimiento Empresarial.

ABSTRAC

This article investigates the impact of the Creative and Cultural Industries (CCI) on business
strengthening in Aguachica-Cesar, emphasizing the importance of these industries in sustainable
economic development. The mixed research methodology, combining qualitative and quantitative
approaches, revealed that while a significant portion of participants positively value their inclusion in the
CCl, there are notable challenges such as lack of access to financing and resources. The results underline
the vital contribution of the CCI to GDP and employment, and suggest the need to strengthen the sector
through strategies like continuous training, promotion of digitalization, and financial support. It is
concluded that, despite the challenges, the CCI have considerable potential to energize the economy and
foster social cohesion in Aguachica-Cesar, with focused strategies being essential for their growth and
sustainability.

Keywords: Creative and Cultural Industries, Sustainable Economic Development, Aguachica-Cesar,
Innovation, Business Strengthening.
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Introduccion

En el entorno econdmico actual, marcado por
una creciente valorizacién de la creatividad y
la cultura, las industrias creativas y culturales
(ICCs) se han erigido como motores clave del
desarrollo  econdmico  sostenible.  Esta
investigacion se enfoca en Aguachica-Cesar,
una region emergente en Colombia, donde las
ICCs ostentan un potencial significativo para
impulsar el  crecimiento  empresarial,
especialmente entre los jovenes
emprendedores. A pesar de esta prometedora
perspectiva, existen desafios inherentes que
limitan la capacidad de los jovenes para
aprovechar plenamente las oportunidades que
brindan estas industrias.

La relevancia de este estudio radica en su
enfoque en Aguachica-Cesar, un escenario
poco explorado en la literatura existente,
proporcionando una visién crucial de los
desafios y oportunidades especificos para el
emprendimiento juvenil en el contexto de las
ICCs. Este analisis se alinea con la agenda
global de desarrollo sostenible y se inserta en
un momento oportuno, dado el creciente
interés de Colombia en fomentar las ICCs
como catalizadores del desarrollo econémico y
social.

El objetivo general de esta investigacion es
analizar la incidencia de las ICCs en el
fortalecimiento empresarial de Aguachica-
Cesar. Para lograr esto, se diagnosticard la
situacion actual de los emprendimientos
creativos y culturales en la regién, se
examinara su contribucion a la economia local
y se desarrollarén estrategias para fomentar la
innovacion y el crecimiento sostenible en el
sector.

La justificacion de este estudio se fundamenta
en la necesidad de comprender mejor el papel
de las ICCs en contextos regionales especificos
como Aguachica-Cesar. Ademas, con la Ley
de Emprendimiento 2069 de 2020 en
Colombia, se presenta una oportunidad Unica
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para informar y guiar politicas y estrategias
que apoyen el crecimiento de estas industrias a
nivel local. Este proyecto busca llenar un vacio
significativo en la literatura existente,
ofreciendo no solo una contribucion tedrica al
campo académico, sino también implicaciones
précticas y metodologicas para el desarrollo de
politicas y estrategias efectivas que promuevan
las ICCs en la region.

Materiales, Métodos, Metodologia

Para abordar la complejidad del fenémeno
estudiado, el presente trabajo adopté un
enfoque de investigacién mixto, combinando
métodos cuantitativos y cualitativos. Este
enfoque facilita una comprension mas
profunda y completa del impacto de las
industrias creativas 'y culturales en el
fortalecimiento empresarial en Aguachica-
Cesar, permitiendo generar meta-inferencias a
partir de wuna diversidad de datos e
informaciones.

El estudio se configuré bajo un disefio de
investigaciéon no experimental transaccional
descriptivo. Esta metodologia es ideal para la
naturaleza de la investigacion, ya que se centra
en observar y describir las caracteristicas
actuales de las industrias creativas y culturales
en Aguachica-Cesar sin  manipular las
variables. El disefio transaccional permite
analizar estas caracteristicas en un momento
especifico, proporcionando una  vision
detallada y actualizada del sector.

En cuanto a las fuentes de informacion, se
utilizaron tanto fuentes primarias como
secundarias. Las fuentes primarias incluyeron
encuestas  realizadas a  corporaciones
relacionadas con el arte y la cultura en
Aguachica, proporcionando datos actuales y
especificos ~ sobre el fortalecimiento
empresarial en el sector. Las fuentes
secundarias, como textos bibliogréficos,
proyectos similares, articulos y paginas web
especializadas  ofrecieron un marco de
referencia y una base tedrica solida para el
estudio.

La poblacién de estudio consisti6 en
aproximadamente 90 empresas relacionadas
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con el arte y la cultura en Aguachica-Cesar,
registradas en la camara de comercio. Se
aplico un muestreo probabilistico aleatorio
para garantizar que cualquier miembro de la
poblacion tuviera la posibilidad de ser elegido
para la muestra. La determinacion de la
muestra se basd en un método de muestreo
progresivo, con un nivel de confianza del 95%
y un margen de error del 5%. La muestra final
consistio en la totalidad de la poblacion dada
su tamarfio reducido.

El procedimiento de investigacion incluyé la
identificacion de la problematica, la
determinacion de objetivos, la formulacion de
marcos de referencia, el disefio de
instrumentos de recoleccién de informacién, la
recoleccion 'y andlisis de datos, y la
presentacion de resultados. Se emplearon
métodos variados para la recoleccion de datos,
incluyendo encuestas, entrevistas y revision
documental. La preparacion de los datos
implicd un proceso riguroso de organizacion y
codificacion, asegurando la calidad y fiabilidad
de la informacién para el anélisis.

El andlisis descriptivo se centrd en resumir y
visualizar los datos para identificar tendencias
y patrones, utilizando estadisticas descriptivas
y la creacion de tablas y gréficos para facilitar
su interpretacion. Este enfoque metodol6gico
proporciond una base sélida y coherente para
explorar y comprender las dindmicas de las
industrias creativas y culturales en Aguachica-
Cesar, en linea con los objetivos y el problema
de investigacion planteados.

Resultados

La investigacion sobre la incidencia de las
industrias creativas y culturales (ICC) en el
fortalecimiento empresarial de Aguachica-
Cesar ha revelado una serie de hallazgos
significativos que reflejan tanto el potencial
como los desafios del sector en la region. A
través de una metodologia mixta, que incluyo
encuestas a actores clave del sector, se
obtuvieron insights valiosos que delinean el
panorama actual de las ICC en Aguachica-
Cesar.
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Una mayoria significativa de los encuestados
(60%) considerd su participacion en las ICC
como "Muy Importante”, destacando la
percepcion positiva del sector y su potencial en
términos de desarrollo personal, creacion de
oportunidades y aportacion a la diversidad
cultural. Sin embargo, un 40% calificé su
participacion como "Poco Importante”, lo que
puede indicar barreras o desafios como falta de
acceso a financiamiento, infraestructura
insuficiente 0 una valoracion deficiente de la
cultura y creatividad en el contexto econémico
y social local.

Respecto al impacto de la economia naranja,
un 80% de los encuestados cree que ha traido
beneficios al desarrollo y creacién de empresas
en Aguachica, sefialando su papel en la
generacion de empleo y el incremento de
oportunidades de negocios. Sin embargo, el
20% restante no  percibi6  beneficios
significativos, lo que sugiere la existencia de
sectores no beneficiados o desafios no
abordados por estas iniciativas.

De manera unadnime, los participantes
reconocieron el alto impacto social de las ICC,
enfatizando su influencia en la formacion de la
identidad cultural, promocion de la diversidad
y creacion de una sociedad mas inclusiva y
vibrante. Este consenso resalta la relevancia
social de las ICC en Aguachica y su potencial
como motores de cohesion y desarrollo
cultural.

Ademas, se identificd una necesidad unanime
de formacidn alternativa en las ICC, indicando
la demanda de habilidades y competencias
especificas que fortalezcan el sector. Esta
percepcion resalta la importancia de invertir en
programas educativos y formativos que
respondan a las necesidades actuales y futuras
del sector.

Otro hallazgo clave es la percepcion undnime
sobre la importancia de promover el
intercambio cultural tanto a nivel inter como
intrarregional, lo que subraya la necesidad de
fortalecer redes culturales y creativas para
enriquecer el panorama creativo y cultural del
municipio.
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Se detectd una clara brecha de conocimiento y
participacion en las ICC, con un 100% de los
participantes identificando una falta de
informacion o accesibilidad. Esto sugiere la
necesidad de estrategias y programas que
acerquen estas industrias al publico general y
faciliten su inclusion y diversificacion.

La investigacion también destaca la
importancia de mantener un equilibrio entre
los valores econémico y cultural en la gestion
del Patrimonio Cultural Municipal, con un
consenso del 100% sobre su relevancia para la
preservacion del patrimonio. Este hallazgo
enfatiza la necesidad de politicas y estrategias
que respeten la autenticidad y el valor
inherente del patrimonio cultural, asegurando
su sostenibilidad a largo plazo.

La brecha en el acceso a infraestructura y
tecnologia fue identificada unanimemente
como un obstaculo significativo para el
desarrollo de las ICC. Este consenso resalta la
urgencia de mejorar el acceso y uso de estas
herramientas esenciales para el crecimiento del
sector.

Finalmente, la investigacion revel6 una
percepcidn total de falta de apoyo financiero y
estructural hacia las ICC, lo que indica una
brecha significativa en el ecosistema de apoyo
al emprendimiento cultural y creativo en
Aguachica.

Los resultados del estudio presentan un
panorama complejo de las ICC en Aguachica-
Cesar. Mientras hay un reconocimiento claro
del valor y el impacto de las ICC, también se
evidencian  desafios  significativos  que
requieren atencién. Las barreras identificadas,
como la falta de formacion especializada, el
acceso limitado a infraestructura y tecnologia,
y la ausencia de apoyo financiero y estructural,
destacan la necesidad de intervenciones
enfocadas que aborden tanto las aspiraciones
como los desafios del sector.

A nivel nacional, las ICC han demostrado ser
un motor econdémico significativo para
Colombia, representando aproximadamente el
3% del PIB y generando 522.000 empleos.
Estos datos subrayan la importancia del sector
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en la economia del pais, destacando su
resiliencia y adaptabilidad, especialmente en el
contexto post-pandémico. El sector
audiovisual, en particular, ha experimentado
un notable crecimiento gracias a los incentivos
tributarios 'y al fortalecimiento de la
infraestructura y del capital humano, lo que ha
convertido a Colombia en un destino atractivo
para la inversién extranjera en produccion
audiovisual.

Figura 1. Economia Cultural y Creativa —
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Fuente: La Republica, 2022

La politica de Economia Naranja en Colombia
ha creado una serie de incentivos tributarios
para promover la inversion en las ICC, lo que
ha contribuido a la creacion de empleos
formales en el sector. Estos esfuerzos han
resultado en un crecimiento significativo en el
aporte de la economia cultural y creativa a la
actividad econdémica del pais, con un aumento
del 23,87% en 2022 en comparacion con 2021.

Figura 2. Participacién de Industrias creativas
y culturales en el municipio

WICC W Demés actividades econdmicas

En el ambito local de Aguachica-Cesar, las
ICC representan el 3% de las empresas
registradas en la cAmara de comercio, lo que
proporciona una perspectiva sobre la dindmica
econdmica y los potenciales campos de accion



Universidad
Popular del Cesar

para el fortalecimiento del sector en la region.
A pesar de ser un porcentaje modesto en
comparacion con otros sectores econémicos, es
crucial reconocer su impacto y alcance
potencial en varios estratos de la sociedad y la
economia.

Tabla 1. Cantidad de empresas de ICC por
actividad econémicas en Aguachica

Actividad econémica F %

R9329 ** Otras actividades recreativasy 78  87%
de esparcimiento n.c.p.

J6020 ** Actividades de programaciony 2 2%
transmision de television

R9321 ** Actividades de parques de 1 1%
atracciones y parques tematicos

R9007 ** Actividades de espectaculos 2 2%
musicales en vivo

P8552 ** Enseflanza deportiva y 1 1%
recreativa

J5914 ** Actividades de exhibicion de 1 1%
peliculas cinematograficas y videos

J6010 ** Actividades de programaciény 3 3%
transmision en el servicio de radiodifusion
sonora

J5911 ** Actividades de producciéon de 2 2%
peliculas cinematogréaficas videos

programas anuncios y comerciales de

television

TOTAL 90  100%

Fuente: Camara de Comercio de Aguachica,
2023

El predominio de "Otras actividades
recreativas y de esparcimiento n.c.p." en
Aguachica sugiere una economia regional que
se inclina hacia el entretenimiento y la
recreaciéon diversa, generando oportunidades
de empleo y siendo fuente de ingresos en
ciertas &reas. Aunque las industrias
relacionadas con medios tradicionales como la
radiodifusion y la televisién representan un
porcentaje menor, su efecto multiplicador en la
economia es significativo, generando empleo
indirecto en sectores como la publicidad,
produccion y distribucién.

En términos de empleo, la economia cultural y
creativa ha demostrado ser un sector dindmico,
especialmente en sectores como Creaciones
Funcionales. La creciente poblacién ocupada
en el campo de la Economia Cultural y
Creativa refleja un sector en ascenso, que
contintia ofreciendo oportunidades incluso en
tiempos post-pandémicos.
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Las Industrias Creativas y Culturales en
Aguachica-Cesar y en Colombia, en general,
se erigen como motores econdmicos vitales,
contribuyendo significativamente al PIB y al
empleo. La investigacion revela que, a pesar de
enfrentar desafios, estas industrias poseen un
potencial enorme para enriquecer tanto el
patrimonio cultural como la economia de la
region. El examen de su contribucion es
esencial para formular politicas que fomenten
su crecimiento, preserven y promuevan la
diversidad y riqueza cultural inherente a la
region.

Es imperativo que las estrategias y politicas
regionales reconozcan y apoyen este balance,
garantizando un desarrollo sostenible vy
enriquecedor en el futuro. Las ICC no solo
aportan a la economia en términos monetarios,
sino que también juegan un papel crucial en la
cohesion social, la innovacion y el desarrollo
cultural, elementos fundamentales para el
progreso  socioecondmico  integral  de
Aguachica-Cesar:

El tercer objetivo del estudio aborda el
desarrollo de estrategias para fortalecer el
sector artistico y cultural en Aguachica-Cesar,
con un enfoque en fomentar la innovacion vy el
crecimiento  sostenible. Este objetivo es
crucial, ya que la fortaleza y resiliencia del
sector dependen de la adaptabilidad, la
innovacion y un enfoque en el crecimiento
sostenible, ademéas de la preservacién de la
tradicién y el patrimonio. Las estrategias
propuestas abordan directamente los desafios y
oportunidades identificados en los objetivos
anteriores del estudio, ofreciendo una hoja de
ruta para el fortalecimiento del sector.

Entre las estrategias clave se incluyen la
capacitacion continua 'y la formacion
profesional, el establecimiento de incubadoras
y aceleradoras de empresas creativas, el
fomento de la digitalizacién, la creacion de
redes de colaboracién, el apoyo financiero y
fiscal, la promocién internacional, el fomento
de la investigacion, la sostenibilidad ambiental
y social, la diversificacion de fuentes de
ingresos, y la accesibilidad e inclusion. Estas
estrategias estan disefiadas para abordar las
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lagunas identificadas y aprovechar las
oportunidades en el sector, con el objetivo de
promover la excelencia y garantizar que las
Industrias Creativas y Culturales (ICC) estén
posicionadas para competir a  nivel
internacional, impulsar la economia local y
contribuir de manera sustancial al entramado
cultural y social de la region.

La capacitacion continua y la formacion
profesional son esenciales para mantener a los
artistas y gestores culturales al dia con las
Gltimas tendencias y técnicas. La creacion de
incubadoras y aceleradoras de empresas
creativas ofrecera espacios de mentoria y
recursos para startups y empresas emergentes
en el sector. La digitalizacion puede ampliar la
audiencia y generar nuevos ingresos para
artistas y creadores. Las redes de colaboracion
entre artistas, empresarios, inversores y
académicos son fundamentales para crear
proyectos multidisciplinarios innovadores. El
apoyo financiero y fiscal, como incentivos y
facilidades de crédito, es crucial para los
numerosos actores del sector que enfrentan
barreras financieras.

La promocion internacional aumentara la
presencia global del arte y la cultura locales,
abriendo oportunidades de mercado en el
extranjero. El fomento de la investigacién en
areas como economia creativa e impacto
cultural es vital para mantener la relevancia del
sector. La integracion de practicas sostenibles
en la produccién y distribucion artistica y la
inclusion social en todas las fases del proceso
creativo son necesarias para garantizar un
crecimiento  responsable y  equitativo.
Finalmente, la diversificacion de fuentes de
ingresos Y la accesibilidad e inclusion aseguran
que las producciones y eventos culturales sean
accesibles para todos y fomenten la diversidad
en la representacion y produccion artistica.

Discusion

En la literatura académica, las Industrias
Creativas y Culturales (ICC) han sido
ampliamente reconocidas como catalizadoras
del desarrollo socioecondmico y cultural de

diversas regiones (Howkins, 2001; UNCTAD,
2010). La esencia de las ICC, como postula
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Howkins (2001), radica en su capacidad para
conjugar creatividad e innovacién, generando
valor economico y reforzando la identidad
cultural de una localidad o regién. Esta
premisa teérica se vio claramente reflejada en
los hallazgos del presente proyecto.

El diagnostico de la situacion actual de los
emprendimientos creativos y culturales en
Aguachica, obtenido del primer objetivo
especifico, resond con las observaciones de
Florida (2002) quien destaca el potencial
intrinseco de las ICC, pero también resalta los
desafios estructurales que enfrentan. La
percepcion de los actores involucrados en
Aguachica, sobre la relevancia socioeconémica
y cultural de las ICC, y los desafios
identificados, coinciden con la dinamica
descrita por Bakhshi et al. (2015), donde se
subraya la importancia de politicas y apoyos
adaptados a las caracteristicas regionales para
superar obstaculos y potenciar el desarrollo.

En el andlisis de la contribucion econdmica de
las ICC, los datos revelaron tendencias que
Throsby (2001) vya habia sefialado: la
capacidad de estas industrias para adaptarse y
evolucionar en respuesta a las demandas
cambiantes del mercado. Mientras que la
persistencia de medios tradicionales en
Aguachica confirma las reflexiones de Yudice
(2003) sobre la continuidad y reinvencién de
ciertos segmentos culturales en un mundo en
constante cambio.

Por otro lado, en relacion al tercer objetivo, las
estrategias propuestas para el fortalecimiento
empresarial resuenan con las recomendaciones
de KEA European Affairs (2006), que subraya
la formacion continua, la digitalizacién y la
diversificacién  financiera como  pilares
fundamentales para la resiliencia e innovacion
en el sector ICC.

El municipio de Aguachica se encuentra en un
momento crucial en el que las Industrias
Creativas y Culturales (ICC) tienen el
potencial de transformarse en un pilar
fundamental para su desarrollo. Estas
industrias, mas alld de su contribucion directa
en términos economicos, refuerzan la



Universidad
Popular del Cesar

identidad, tradiciones y patrimonio cultural de
Aguachica, brindando a sus habitantes un
sentido de pertenencia y cohesion social.
Ademés, al ser vehiculos de innovacion y
creatividad, las ICC pueden potenciar el
turismo, fomentar la diversificacién econémica
y generar nuevas oportunidades de empleo en
el municipio. La rica tapeza cultural de
Aguachica, con su diversidad de expresiones
artisticas y tradiciones, puede ser canalizada a
través de las ICC para no solo preservar y
celebrar esta herencia, sino también para
impulsar la economia local, atraer inversiones
y posicionarse como un referente cultural en la
region.

A nivel macroeconémico, las Industrias
Creativas y Culturales son fuerzas dindmicas
que impulsan la economia global. Su
importancia  trasciende las métricas
tradicionales, ya que, ademas de generar valor
econémico, también alimentan la diversidad
cultural, fomentan la innovacién y actdan
como eslabones de conexion en la era digital.
La digitalizaciéon 'y globalizacién  han
potenciado la capacidad de las ICC para
alcanzar mercados internacionales,
convirtiéndolas en un sector resiliente frente a
desafios econémicos. Ademas, en un mundo
cada vez mas interconectado, donde la cultura
y la creatividad se han convertido en
commodities valiosos, las ICC juegan un papel
esencial en la configuracion de identidades
nacionales y en la proyeccién de soft power a
nivel internacional. Por lo tanto, fortalecer y
apoyar las ICC no solo beneficia a municipios
como Aguachica, sino que también es crucial
para el bienestar y progreso de la economia
global.

En sintesis, el interjuego entre la teoria y los
hallazgos practicos del proyecto en Aguachica,
Cesar, refuerza la importancia de las ICC en el
desarrollo regional y subraya la necesidad de
estrategias adaptadas y contextualizadas, tal
como sugieren varios autores (Lazzeretti et al.,
2013; Cunningham, 2002). Esta investigacion,
en su alineacion con la literatura y en su
adaptacion a la realidad local, destaca la
pertinencia 'y necesidad de continuar
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profundizando en el estudio y promocion de
las ICC.

Conclusiones

Las Industrias Creativas y Culturales (ICC) en
Aguachica, Cesar, han emergido como un
sector vital tanto en términos econdmicos
como culturales. A través del diagndstico de la
situacion actual de los emprendimientos
creativos y culturales en este municipio, se ha
evidenciado un panorama repleto de potencial,
pero no exento de desafios. Es claro que,
aunque los actores del sector valoran y
reconocen la trascendencia de las ICC en el
tejido  socioeconémico y cultural del
municipio, existen carencias estructurales y de
apoyo que limitan su pleno desarrollo y
consolidaciéon. Las respuestas de los
emprendedores y agentes culturales han
destacado la importancia de estas industrias en
la vida cotidiana de Aguachica y en su
proyeccion hacia el futuro.

Al profundizar en la contribucion de las ICC a
la economia regional, se ha detectado que estas
industrias no s6lo sirven como un espejo de la
rica diversidad cultural de Aguachica, sino que
también juegan un papel econémico esencial.
Con un fuerte enfoque en entretenimiento y
recreacion, y una presencia significativa en
areas como medios tradicionales, musica y
cine, las ICC estdn posicionadas para ser
pilares de la economia local. Sin embargo, para
que esto ocurra, es vital que se reconozcan y
superen  los  obstaculos identificados,
garantizando asi que el sector pueda prosperar
y expandirse de manera sostenible.

Por altimo, la necesidad de desarrollar
estrategias robustas para fortalecer el sector
artistico y cultural es imperativa. Las medidas
propuestas, que abarcan desde la formacion y
digitalizacion  hasta la  diversificacion
financiera, buscan cerrar las brechas
identificadas y capitalizar las oportunidades
que se presentan en el sector. La
implementacion de estas estrategias, con un
enfoque en innovacion y sostenibilidad, no
solo tiene el potencial de posicionar a las ICC
de Aguachica para competir a nivel
internacional, sino también de impulsar la
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economia local y enriquecer el patrimonio
cultural y social de la region.

En conclusidn, las ICC en Aguachica, Cesar,
representan una oportunidad dorada para
fortalecer la economia local, potenciar la
riqueza cultural y crear un impacto duradero en
la vida de sus habitantes. Es esencial que las
estrategias y politicas adoptadas en el futuro
reconozcan este potencial y trabajen de la
mano con los actores del sector para superar
los desafios existentes y asegurar un
crecimiento sostenible y enriquecedor en los
afios venideros.
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