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Resumen

La investigación parte de la necesidad de profesionalizar los estudiantes del programa de formación complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín, para la continuidad con la Educación superior. El objetivo de la investigación es visibilizar la importancia de una guía de sensibilización y fortalecimiento de las competencias ambientales del programa en mención mediante una cartilla pedagógica ambiental, cuyo propósito es fortalecer las competencias ambientales. 

El enfoque de la investigación es de carácter cualitativo con alcance descriptivo y el diseño metodológico es Investigación Acción. Se utilizaron encuestas con escala Likert aplicadas a estudiantes del cuarto semestre y seis docentes del PFC. Los resultados finales reflejaron un 98% de acuerdo en las categorías evaluadas, con cuestionario validado por expertos, el cual consta de 14 ítems distribuidos en tres categorías: Programa de Formación Complementaria, Liderazgo Pedagógico y Encadenamiento. En la fase diagnóstica, se evidenció una comprensión básica en estas áreas, lo que guio el diseño de la cartilla.

La investigación concluye que la cartilla pedagógica no solo fortalece competencias ambientales, sino que también contribuye a los objetivos misionales de las Escuelas Normales Superiores, impulsando una formación integral y sostenible en los futuros maestros.

Palabras claves: Programa de Formación Complementaria, Liderazgo Pedagógico y                     Programa de Encadenamiento.
Abstract

The research stems from the need to professionalize the students of the Complementary Training Program (PFC) at the Escuela Normal Superior de Medellín, ensuring their continuity in higher education. The objective of the research is to highlight the importance of a sensitization and environmental competency strengthening guide within the aforementioned program through an environmental pedagogical booklet, aimed at enhancing environmental competencies.

The research adopts a qualitative approach with a descriptive scope, employing an Action Research methodological design. Surveys using a Likert scale were administered to fourth-semester students and six PFC teachers. The final results showed a 98% agreement in the evaluated categories, with a questionnaire validated by experts. The questionnaire consisted of 14 items distributed across three categories: Complementary Training Program, Pedagogical Leadership, and Chain-Linking. In the diagnostic phase, a basic understanding of these areas was identified, guiding the design of the booklet.

The research concludes that the pedagogical booklet not only strengthens environmental competencies but also contributes to the mission objectives of the Escuelas Normales Superiores, fostering comprehensive and sustainable training for future teachers.

Keywords: Complementary Training Program, Pedagogical Leadership, Chain-Linking Program

Introducción

La escuela Normal Superior de Medellín como formadora de maestros, está ubicada en la comuna 8 del Municipio de Medellín, inmersa dentro un contexto con características de desigualdades económicas, situaciones sociales complejas, con padres letrados e iletrados con situaciones económicas precarias en la gran mayoría de los casos, lo cual los lleva a ver en sus hijos una esperanza para la vida familiar, motivándolos a ingresar a la Institución Educativa para formarse como maestros y ver en ellos  sus transformaciones económica, social, cultural,  situación  que permite ser solucionada con esta investigación,  la cual contempla el objetivo de visibilizar la importancia del encadenamiento de la formación complementaria de los Estudiantes de la Escuela Normal Superior de Medellín con la educación superior para formar maestros licenciados. 

La presente investigación se refiere al tema “Guía de Sensibilización y Fortalecimiento de las Competencias Ambientales de los Estudiantes del Programa de la Formación Complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín, mediante una Cartilla Pedagógica Ambiental orientadora, para el encadenamiento con la Educación superior. Un Estudio de Caso”. 

Se presenta una desconexión entre los conocimientos adquiridos en el PFC con respecto a las competencias que deben adquirir los estudiantes del Programa de Formación Complementaria  de la ENSM con las IES, lo cual es una limitante  para el avance en la formación profesional de los mismos, por ello esta investigación propone el diseño y aplicación de una cartilla pedagógica para sensibilizar a los estudiantes del PFC hacia el encadenamiento (universitarización) con la Educación Superior  con la Universidad, que se articule con la formación de maestros  pertinente a la Pedagogía Ambiental.  

Surge la necesidad de diseñar y aplicar una cartilla pedagógica ambiental que no solo sensibilice a los estudiantes del PFC en temas ambientales, sino que también fortalezca sus competencias en este espacio conceptual. Dicha cartilla busca servir como puente entre la formación ofrecida en el PFC y los requerimientos del contexto universitario y profesional, proporcionando herramientas prácticas y teóricas para que los futuros maestros desarrollen posturas críticas y activas frente a problemas ambientales. Así, esta investigación tiene como objetivo central proponer una solución innovadora y accesible, facilitando integrar la educación ambiental en la formación inicial de docentes y contribuyendo a una educación más sostenible y pertinente.

Se adoptó una metodología con enfoque cualitativo, este trabajo se estructura en 4 capítulos: el problema de la investigación, marco referencial, marco metodológico, y los resultados.  

 Con esta investigación no solo sensibilizamos estudiantes del PFC de la ENS de Medellín hacia el encadenamiento (universitarización) con la Universidad, articulándose con la formación de maestros en Pedagogía Ambiental, también, dejamos una ruta para las Escuelas Normales Superiores a nivel nacional e internacional. 
El capítulo uno trata sobre planteamiento del problema, el capítulo dos desarrolla el marco referencial, el capítulo tres lleva a cabo el acápite metodológico y en el capítulo cuatro se estudia la presentación y el análisis de los resultados.

1. Capítulo I
El Problema de la Investigación

1.2 Planteamiento del problema: 
La necesidad de establecer un programa de encadenamiento educativo entre la formación de los normalistas superiores y la educación superior, es un aspecto clave para garantizar un desarrollo profesional más completo y alineado con las demandas del contexto actual. En este sentido, la Normal Superior de Medellín, con su PFC en los grados 12 y 13, culmina con la graduación de docentes normalistas, se presenta como un caso de estudio ideal para proponer un modelo de encadenamiento hacia la educación superior. El objetivo es facilitar que estos egresados puedan acceder a una licenciatura en Pedagogía Ambiental o en Ciencias Naturales y recibir así su título profesional de licenciado. 

Esta investigación tiene como propósito central, proponer una solución innovadora y accesible, facilitando la integración de la educación ambiental con formación inicial de docentes y contribuyendo a una educación más sostenible y pertinente, permitiendo integrar la educación ambiental en la formación inicial del docente.  Es esencial articular el plan de estudios del PFC con otros enfoques conceptuales que identifiquen, caractericen y propongan estrategias de encadenamiento con las IES que ofrezcan la licenciatura sea en ciencias naturales o énfasis en Pedagogía Ambiental. Esta vinculación debe garantizar la continuidad académica y la oferta de una formación en competencias ambientales, desarrollo sostenible e investigación, empleando metodologías flexibles y de estudio a distancia, para los maestros normalistas que ejerzan en la ruralidad o por situaciones laborales, que requieran hacerla remotamente. 

Con base en lo planteado anteriormente, se hace necesario articular el plan de estudios del programa de formación complementaria en otros espacios  conceptuales, que permitan identificar, caracterizar  y proponer estrategias de encadenamiento con Instituciones de Educación Superior que tengan potestad para formar en Pedagogía ambiental  para garantizar el encadenamiento con la educación superior, brindando virtualmente la Licenciatura en Pedagogía Ambiental o ciencias naturales con las metodologías de un Plan de estudios en competencias ambientales, desarrollo sostenible, investigación, lenguajes alternativos, flexibles, para promover el estudio a distancia, donde directivos escolares y docentes tienen el desafío de comprender el concepto enseñanza- aprendizaje,  influenciando positivamente  el desarrollo de habilidades, competencias y conocimientos necesarios para desenvolverse en la sociedad actual, caracterizada por cambios e incertidumbre permanente. 

De esta manera, se busca “facilitar la capacitación de los directivos docentes para que comprendan profundamente el concepto de enseñanza-aprendizaje y contribuyan al desarrollo de habilidades, competencias y conocimientos necesarios para enfrentar los retos de una sociedad en constante cambio e incertidumbre” (Villegas, 2024). 

A nivel nacional, se observa una desconexión entre los conocimientos ambientales adquiridos en el PFC y las competencias requeridas en las instituciones de educación superior. Esta brecha limita el avance en la formación profesional en áreas que podrían fortalecer dichos conocimientos. Algunos avances se han logrado en inclusión de temas ambientales en los currículos de educación superior, persisten barreras que impiden una comprensión integral de la pedagogía ambiental. Este vacío formativo impacta no solo el desarrollo de competencias en sostenibilidad, sino también la articulación con las universidades, elemento esencial para una formación docente actualizada y contextualizada a las realidades ambientales del país. 

A nivel internacional, las Escuelas Normales Superiores enfrentan retos significativos en cuanto a su papel y su impacto en la formación de maestros capaces de responder a los desafíos del siglo XXI. En los países desarrollados, la profesión docente es valorada como una inversión social estratégica, mientras que, en los países en desarrollo, a menudo se la percibe como un gasto. Esta diferencia refleja distintas concepciones filosóficas, pedagógicas y antropológicas. En este sentido, Pritchett (2013) sostiene que “la educación no es solo un gasto, sino una inversión que tiene el potencial de transformar sociedades” (p.45), subrayando la importancia de fortalecer la formación docente para potenciar su impacto positivo en la sociedad. 

En este orden de ideas, la ENS de Medellín, requiere frente a la formación de estudiantes del Programa Formación Complementaria, la realización de un instrumento pedagógico del cual carece para sensibilizar a los mismos en los procesos de encadenamiento, surge así, la necesidad de diseñar y aplicar una(1)  cartilla pedagógica ambiental que no solo sensibilice a los estudiantes del PFC en temas ambientales, sino que también fortalezca sus competencias en esta área. Dicha cartilla busca servir como puente entre la formación ofrecida en el PFC y los requerimientos del contexto universitario y profesional, proporcionando herramientas prácticas y teóricas para que los futuros maestros desarrollen una postura crítica y activa frente a los problemas ambientales. 

 Según lo planteado por Pineda, 2021. “Cuando los docentes asumen la responsabilidad y el compromiso de trabajar de manera colaborativa con todos los demás colegas, estas decisiones repercuten en el éxito de la institución educativa y sobre todo con mejores resultados en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes”.   Para ello, se implementa la Cartilla de Pedagogía Ambiental como Guía de Sensibilización y Fortalecimiento de las Competencias Ambientales para estudiantes del grupo cuatro (4) del Programa de Formación Complementaria como preparación al encadenamiento con la Educación superior.
  Existe actualmente En la Escuela Normal Superior de Medellín,  articulación con otras instituciones en la media técnica en Arte, Manejo de Instrumentos Musicales, con el SENA como institución articuladora y a la  vez se pretende implementar esta misma estrategia con el Programa de Formación Complementaria, ofreciendo encadenamiento con educación superior, lo  cual posibilita el tránsito a la continuidad de una licenciatura completa,  a través  de ciclos propedéuticos donde la universidad sea quien titula  a los estudiantes como licenciados y poder continuar  con los postgrados preferiblemente  ofreciendo Pedagogía ambiental para un desarrollo sostenible que aborde la problemática ambiental, desarrollando competencias como compromisos para abordar  exigencias  globales y regionales enmarcadas dentro de la pedagogía ambiental para el desarrollo sostenible, economía y abordaje de lo social dentro de contextos locales, regionales y nacionales, donde esté inmerso el normalista superior o bachiller con énfasis en Pedagogía, como egreso  del Alma Mater  Escuela Normal Superior de Medellín.  

Se cuenta con otras experiencias al respecto en Medellín Distrito, donde las instituciones educativas que ofrecen Media técnica, se articulan con universidades como ITM, Colegio Mayor, Pascual Bravo, mediante homologación de áreas, lo que no ocurre con Instituciones Educativas que ofrecen bachillerato académico.

La formación de competencias ambientales en los futuros docentes de la Escuela Normal Superior de Medellín es esencial para que puedan desempeñarse como agentes de cambio en el contexto educativo y social, donde estudiantes del Programa de Formación Complementaria,  adquieren conocimientos dentro de  diversas áreas de la pedagogía, pero existe una desconexión entre estos conocimientos y las competencias ambientales específicas que deberían  responder a las necesidades educativas y ambientales para la época. Esta falta de conexión limita profesionalmente a los estudiantes, afectando su capacidad para implementar prácticas pedagógicas ambientales en el aula como la preparación para enfrentar los desafíos de la sostenibilidad en su futura práctica docente.  

En este contexto, surge la necesidad de diseñar y aplicar una cartilla pedagógica ambiental que no solo sensibilice a los estudiantes del PFC en temas ambientales, sino que también fortalezca sus competencias en esta área. Dicha cartilla busca servir como puente entre la formación ofrecida en el PFC y los requerimientos del contexto universitario y profesional, proporcionando herramientas prácticas y teóricas para que los futuros maestros desarrollen una postura crítica y activa ante problemas ambientales. 

En el contexto nacional existe una desconexión entre los conocimientos ambientales, adquiridos en el PFC con respecto a las competencias que deben adquirir los estudiantes de dicho Programa de Formación Complementaria con las IES, lo cual es un limitante para el avance en la formación profesional en áreas que fortalezcan los mismos.  Puede evidenciarse, además, que, a pesar de los avances en la inclusión de temas ambientales en los currículos de educación superior, en muchos programas, como el PFC, persisten barreras que impiden que los estudiantes desarrollen una comprensión integral de la pedagogía ambiental. Este vacío formativo no solo afecta el desarrollo de competencias en el ámbito de la sostenibilidad, sino también su articulación con instituciones de educación superior, lo cual es fundamental para una formación docente actualizada y contextualizada en las realidades ambientales del país.
Las Escuelas Normales Superiores a nivel internacional asumen retos frente a su naturaleza e impacto en la formación de Maestros, una profesión que ha sido valorada en los países desarrollados del antiguo continente y en los países tercermundistas es minimizada.

El concepto de universitarización se refiere al proceso mediante el cual un programa, institución o nivel educativo, como las Escuelas Normales o programas de formación técnica, adopta características y estándares propios de la educación universitaria. Esto incluye la incorporación de criterios académicos, administrativos y pedagógicos alineados con los niveles superiores de formación profesional, con el fin de mejorar la calidad, la pertinencia y la competitividad de los estudiantes como futuros egresados.  Rátiva-Velandia, M., & Lima-Jardilino, J. R.      (2022).  Las Escuelas Normales en Colombia han estado en el proceso de universitarización de la formación docente, conllevando un cambio en la organización institucional, planes de estudio y financiación en el ciclo complementario.

1.3 Formulación del problema

¿Cuál es el impacto de la implementación de una guía de sensibilización y fortalecimiento de las competencias ambientales en los estudiantes del programa de formación complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín mediante una cartilla pedagógica ambiental orientadora para el encadenamiento con la Educación superior? 

1.4 Objetivos

Objetivo General

Visibilizar la importancia de una guía de sensibilización y fortalecimiento de las competencias ambientales en los estudiantes del Programa de Formación Complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín, mediante una Cartilla Pedagógica Ambiental Orientadora para el encadenamiento con la educación superior.


Objetivos Específicos

Realizar un diagnóstico sobre la formación en pedagogía ambiental de los estudiantes  del cuarto semestre del Programa de Formación Complementaria para identificar los factores curriculares en pedagogía ambiental que se requieren para fortalecer las competencias ambientales de un maestro en formación.

Implementar la Cartilla de Pedagogía Ambiental como guía de sensibilización y fortalecimiento de las competencias ambientales a los estudiantes del cuarto semestre del Programa de Formación Complementaria como preparación al encadenamiento con la Educación superior.

Evaluar el impacto de la cartilla pedagógica ambiental en el fortalecimiento de las competencias ambientales de un maestro en formación en preparación al encadenamiento con la Educación superior.  

1.5 Justificación y viabilidad

Con base en las experiencias de las ENS, se considera que en el ámbito de las exigencias de la Nueva Escuela Colombiana, el liderazgo pedagógico debe asumirse como un proceso de influencia académica que moviliza y promueve la interacción entre los integrantes de la comunidad educativa. Este liderazgo es fundamental para lograr las metas establecidas, en coherencia con el perfil del egresado y la cultura escolar que impulsa el cambio organizacional (Sepúlveda & Aparicio, 2019).

En Colombia, el liderazgo pedagógico del director escolar ha sido clave para transformar las prácticas educativas docentes. El MEN ha reforzado este enfoque con la creación de la Escuela de liderazgo para directivos docentes, que busca fortalecer el rol de los directores como agentes de cambio (Ministerio de Educación Nacional, 2020). Dicho programa se basa en investigaciones que muestran que los directores que fomentan la colaboración entre los docentes y promueven el trabajo en equipo logran mejores resultados en la calidad educativa (Leithwood et al., 2006).

Con base en estos antecedentes, las Escuelas formadoras de educadores, las instituciones de educación superior, deben continuar su labor en la formación de docentes y directores rurales, a través de convenios con instituciones de educación superior (Casas, 2019). Estos programas tienen como objetivo mejorar la calidad docente y desarrollar competencias críticas para enfrentar los desafíos del mundo actual, como el uso de tecnologías de la información y la gestión responsable del medio ambiente (Bendikson et al., 2012).           

Basados en el artículo "Principios y prácticas del liderazgo pedagógico" de Bendikson, Hattie y Robinson (2012) aborda el liderazgo instruccional, específicamente las dimensiones y prácticas que utilizan los directores escolares para influir en el desempeño académico en contextos educativos.  En cuanto al enfoque metodológico: utiliza un enfoque cuantitativo y cualitativo. Se recopilan datos sobre el comportamiento de liderazgo instruccional de directores de secundaria, analizando las diferencias entre prácticas directas e indirectas y sus impactos en el rendimiento escolar. Se emplean herramientas estadísticas como ANOVA para evaluar diferencias significativas en diversas dimensiones del liderazgo instruccional entre escuelas de diferentes niveles de desempeño.

Así mismo el objetivo de esta investigación consiste en examinar cómo las prácticas de liderazgo instruccional de los directores contribuyen al desempeño escolar y la mejora continua. También busca identificar las diferencias entre comportamientos de liderazgo en escuelas con diferentes niveles de rendimiento académico.

Esta investigación arrojó los siguientes Resultados principales:

Los directores suelen desempeñar un rol más indirecto en el liderazgo instruccional, delegando actividades del desarrollo profesional como  supervisión de la enseñanza a otros líderes escolares (p. ej., jefes de departamento).

Las escuelas con mejores resultados mostraron mayor frecuencia en prácticas como la definición de metas claras y el establecimiento de ambientes seguros.

Se observó que las escuelas en proceso de mejora tienden a adoptar comportamientos más directos en liderazgo instruccional, como el aseguramiento de la calidad de la enseñanza.


Como aporte a esta investigación, este trabajo resalta el liderazgo pedagógico balanceado que combina prácticas directas e indirectas para maximizar el impacto en el aprendizaje estudiantil. También subraya la necesidad de formación continua para líderes escolares, centrándose en estrategias que promuevan una enseñanza de alta calidad y una visión colectiva en las instituciones educativas.

  Esta investigación “Guía de Sensibilización y Fortalecimiento de las Competencias Ambientales en los Estudiantes del Programa de Formación Complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín mediante una Cartilla Pedagógica Ambiental orientadora para el encadenamiento con la Educación Superior. Un Estudio de Caso”, es viable porque actualmente la ENS de Medellín gradúa 30 estudiantes al año, un promedio superior a todas las normales del país,  cifra  98% aproximadamente sale a laborar como docente y un 2% continúa la universidad con los convenios que se tiene. 

Existe una alta posibilidad de captar demanda  para realizar el proceso de encadenamiento  con estudiantes de la ENS de Medellín Distrito, utilizando el producto de esta investigación, en el transcurso de la realización del convenio de encadenamiento, lo cual será viable a través de la  matrícula cero para el grado 12 y 13, por ser Política Pública de ciudad, posibilitando con la misma, el ingreso de los egresados  de la ENSM  ya que estamos graduando 30 maestros cada año y 120 bachilleres quienes también   pueden continuar su educación superior en una de sus  universidades o para continuar el convenio con la UPC, ya que muchos  no tienen cómo pagar el semestre y esta política de ciudad animó más a los Estudiantes Frente a la propuesta y los de otras generaciones están encantados con esta oportunidad.

2. Capítulo II
Marco referencial

2.2 Estado del Arte 

Las Escuelas Normales Superiores se han implementado para fortalecer la formación de los Maestros bajo diferentes dinámicas a nivel Internacional, Nacional y territorialmente, bajo la premisa de brindar una mejor calidad  en cuanto la formación de los mismos, quedando abierto el análisis sobre los cambios o avances  de estas Escuelas desde las adaptaciones curriculares, el liderazgo pedagógico del directivo docente y docente, Programa de Formación Complementaria y encadenamiento, entendido este como universitarización, puesto que estas deben favorecer una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas y todos, por ello este estado del arte se aborda a nivel Internacional, Nacional y local.

A nivel Internacional encontramos en América Latina, concretamente en Ecuador, la tesis presentada por Avellan Santana, L. et al. (2022), con el título Liderazgo transformacional pedagógico para la educación ecuatoriana, se llevó a cabo un estudio en una tesis. El propósito central de este estudio fue examinar el liderazgo transformacional en el ámbito pedagógico dentro de la educación en Ecuador. La investigación se fundamenta en un enfoque cuantitativo bajo el paradigma positivista y sigue un diseño documental-bibliográfico. A lo largo del proceso, se emplearon métodos de exploración, recolección y análisis crítico, integrando búsqueda, reflexión y análisis, para crear estrategias que faciliten la comprensión del fenómeno y permitan evaluar nuevos contextos.

 En cuanto a la interpretación de los datos, se utilizó el análisis de contenido, lo que facilitó la obtención de resultados, llegando a la conclusión de que las instituciones educativas, tanto en el ámbito escolar como universitario, están llamadas a promover transformaciones, fomentando la innovación, el optimismo y el liderazgo con el fin de mejorar continuamente los contenidos pedagógicos, así como los programas y destrezas.  Además, se observó que el liderazgo escolar puede ejercer una notable influencia en dicho proceso.

Según este artículo académico, el liderazgo escolar puede tener una influencia positiva sobre los resultados de aprendizajes, siempre y cuando sea compartido entre los integrantes de la comunidad escolar (Leithwood et al., 2020).   El enfoque de investigación se basa en una revisión de investigaciones previas sobre liderazgo pedagógico. Utiliza un enfoque cualitativo de análisis documental, que sintetiza hallazgos de estudios empíricos y teóricos para identificar las características y prácticas que hacen que los directores sean efectivos en su rol pedagógico.

El objetivo general se refiere a explorar y sintetizar las características y prácticas de liderazgo pedagógico de directivos efectivos, basándose en evidencia empírica previa, para determinar cómo contribuyen al éxito educativo. Los resultados principales: 

- Se identificaron prácticas como la definición de metas claras, el desarrollo profesional continuo del personal docente y la promoción de una cultura escolar centrada en el aprendizaje. 

- Impacto del liderazgo pedagógico, los líderes educativos efectivos influyen directamente en el desempeño docente y, por ende, en los resultados estudiantiles. 

 - Relación entre liderazgo y contexto, la efectividad del liderazgo varía según el contexto, destacándose la importancia de adaptar estrategias a las necesidades específicas de cada institución.  

En relación con los aportes: - Contribución a la teoría del liderazgo educativo: Ofrece un marco conceptual para comprender cómo los directivos escolares pueden fomentar prácticas pedagógicas efectivas. Aplicación práctica: Proporciona lineamientos para la formación y evaluación de líderes escolares, lo cual es útil para políticas educativas y programas de desarrollo profesional.  

Las transformaciones de prácticas de liderazgo pedagógico desde las reflexiones y aprendizajes profesionales de docentes y directivos, se puede visualizar que propician encuentros formativos permanentes que estimulen el diálogo profesional entre líderes permite tomar consciencia sobre la influencia que tienen las representaciones implícitas sobre lo que significa liderar, aprender y evaluar para la innovación y transformación educativa, y a su vez, favorece la mejora escolar desde adentro hacia afuera, debido a la implicancia que asume cada integrante de la comunidad educativa en la toma de decisiones. Intencionar de forma colaborativa la reflexión sobre la propia práctica permite transformar las escuelas en comunidades profesionales de aprendizaje (Chaucono et al., 2022). En otras palabras, es necesario romper los paradigmas tradicionales de liderazgo en las instituciones educativas para ampliar la discusión pedagógica sobre qué es lo que implica aprender y con qué propósito se intenciona la institución.

Con el título Estrategias de evaluación auténtica en contextos virtuales y presenciales de educación superior. Una experiencia en formación inicial docente, Fuenzalida et al. (2024) afirman que la investigación sobre evaluación de aprendizajes en educación superior ha tenido un significativo desarrollo, buscando modificar sus lógicas transmisivas e incorporar conocimiento actual sobre formación y aprendizaje de competencias profesionales.

Se describen cinco orientaciones claves para desarrollar estrategias de evaluación auténtica en contextos universitarios y aportar al cumplimiento de estándares y criterios de calidad en educación superior: contextualización, evaluación de habilidades complejas, anticipar desempeños esperados, favorecer el juicio evaluativo en los propios estudiantes y planificar las formas de retroalimentación.

En Chile se realizó una investigación mediante una tesis presentada por Chaucono y Mellado Hernández (2024), titulada Resignificando el liderazgo pedagógico de líderes escolares para favorecer la transformación de sus prácticas directivas. El objetivo de este artículo consiste en resignificar las comprensiones del liderazgo pedagógico de líderes escolares para la transformación de sus prácticas directivas en un liceo de la región de La Araucanía, Chile. El trabajo se suscribe a un caso que utiliza una metodología mixta. Participaron un total de 9 personas, distribuidas en 7 docentes, 1 jefe de la Unidad Técnica Pedagógica y 1 director. Para recoger la información, se realizaron grupos de discusión, donde el profesorado asume un rol de coevaluador de las prácticas pedagógicas desarrolladas por los directivos escolares. Asimismo, tanto docentes como directivos utilizaron un diario reflexivo, donde registraron los aprendizajes construidos en los diversos encuentros formativos. Los resultados señalaron prácticas de liderazgo pedagógico de directivos escolares focalizadas en la administración educativa y en monitorear el currículum escolar por medio de la observación de clases. Posterior al diseño e implementación de la propuesta de mejoramiento, se visualizó un cambio en la comprensión de directivos escolares sobre sus prácticas de liderazgo pedagógico. A modo de conclusión, resignificar las comprensiones sobre liderazgo pedagógico de directivos escolares por medio de la coevaluación del profesorado y autoevaluación de directivos escolares favorece las transformaciones de las prácticas.

En chile se destaca un estudio realizado en una tesis presentada por Fuenzalida Valdebenito, C., Cisternas León, T., Alarcón Muñoz, P., Giscard Sánchez, P. y Romero Pérez, J. (2024), titulada Estrategias de evaluación auténtica en contextos virtuales y presenciales de educación superior. Una experiencia en formación inicial docente. La investigación sobre evaluación de aprendizajes en educación superior ha tenido un significativo desarrollo, buscando modificar sus lógicas transmisivas e incorporar conocimiento actual sobre formación y aprendizaje de competencias profesionales. Objetivo: Analizar, implementar y proponer estrategias de evaluación auténtica en distintos niveles de un programa de formación docente para su uso en contextos presenciales y virtuales. Investigación-acción que se desarrolló en una universidad jesuita chilena, donde se impulsó la evaluación auténtica en su modelo pedagógico.
El estudio tuvo dos etapas: diagnóstico (se aplicó un cuestionario [N=102] y se organizó un grupo de discusión con estudiantes universitarios) y la aplicación de estrategias evaluativas innovadoras desarrolladas por docentes universitarios entre el primer y cuarto año del programa. Estudiantes y docentes sugirieron mejoras en las instrucciones, criterios de corrección, retroalimentación y participación. Con base en esto, se implementó una estrategia innovadora de evaluación en cinco cursos claves del plan de estudio. Se describen cinco orientaciones claves para desarrollar estrategias de evaluación auténtica en contextos universitarios y aportar al cumplimiento de estándares y criterios de calidad en educación superior: contextualización, evaluación de habilidades complejas, anticipar desempeños esperados, favorecer el juicio evaluativo en los propios estudiantes y planificar las formas de retroalimentación.

En México la tesis presentada por Cruz-Morales y Cáceres-Mesa (2024), titulada El liderazgo pedagógico del director y su influencia en las prácticas educativas en el contexto de la Nueva Escuela Mexicana, parte de la experiencia en Latinoamérica y considera que, en el ámbito de las exigencias de la Nueva Escuela Mexicana, se debe asumir el liderazgo pedagógico como un proceso de influencia académica, directa e indirecta, en los docentes como sujetos implicados en las prácticas educativas y en el aprendizaje de los estudiantes, desde donde se movilice y se promueva la interacción de todos los integrantes de la comunidad educativa, desde una perspectiva estratégica que conduzca al logro de las metas establecidas, en coherencia con las aspiraciones declaradas en el perfil del egresado. Todo ello como insumo que condicione una cultura escolar que promueva el cambio de la organización (Cruz-Morales & Cáceres-Mesa, 2024).

La gestión del personal en la planificación, el trabajo colaborativo, en las motivaciones del profesorado, sus capacidades profesionales y distribución de tareas. De aquí que sea relevante que quienes ejerzan estos cargos tengan una visión clara sobre el sentido del liderazgo pedagógico. Lo que impone un cambio en la profesión docente y busca que “los docentes desarrollen un conjunto de competencias profesionales, donde ejercer el liderazgo, le permita hacer frente al nuevo contexto educativo y mejorar la calidad en el servicio” (Gratacós & Rodríguez, 2021, p. 242).

De acuerdo con Pineda (2021, citado por Cueva et al., 2022), “en América Latina, el liderazgo escolar ha tomado gran atención en las últimas décadas y se viene insertando como una prioridad en los temas de investigación y política de varios países; sin embargo, son muy pocos los estudios que se tienen sobre el rol de los docentes como líderes en la región” (p. 73). Para numerosos autores como Pedraja et al. (2021), el liderazgo es esencial porque cuando se lleva a cabo de manera efectiva, puede ayudar a alcanzar las metas establecidas. Además, proporciona ventajas para las organizaciones, es decir, un buen liderazgo tiene el poder de dirigir y motivar a las personas de manera que se cumplan con los objetivos y se fortalezcan las instituciones. 

Título del  artículo “Conceptualizaciones del liderazgo docente en Colombia: Evidencias de las políticas" Autor Clelia Pineda-Báez Universidad de La Sabana, Chía, Bogotá, Colombia. Este estudio buscó examinar la conceptualización del liderazgo en las políticas educativas oficiales en Colombia con el objetivo de ampliar la noción de este concepto y proporcionar información sobre la cualificación del profesorado en contextos similares.  Metodología: se utilizó el análisis de contenido para analizar documentos enfocados en el reclutamiento, selección y evaluación de los docentes. Los resultados muestran que el concepto de liderazgo docente es inexistente en Colombia y que los documentos conceptualizan liderazgo en términos de figuras jerárquicas, dejando de lado el papel de los docentes en la mejora de la escuela. Aportes, sin embargo, los rastros del liderazgo docente se encuentran en relación con el liderazgo, promoción de una cultura de evaluación, construcción de paz, y la conciencia de la diversidad.   Aporte de la investigación: el estudio pone de relieve la necesidad de promover la imagen del docente como líder y mejorar la calidad de los programas de preparación inicial y en servicio.

Para Cuesta y Moreno (2021), “el liderazgo no es exclusivo de un grupo en particular, sino que debe observarse como una práctica distribuida de participación democrática en la comunidad”.  El artículo de revisión, el concepto de liderazgo en los espacios educativos: alcances y límites de un término elástico, el artículo presenta los resultados de una revisión documental para establecer qué definiciones de liderazgo educativo se expresan en los trabajos que han abordado el tema. Además, como objetivo la investigación buscó ubicar en estos documentos elementos recurrentes que se estipulan debe tener un líder educativo con el fin de aportar a un marco para la buena dirección.

Se presentan los resultados de una revisión documental sobre las definiciones de liderazgo educativo presentes en los trabajos publicados sobre el tema en Iberoamérica. Metodología Se realizó una consulta en bases de datos digitales. Tras analizar 87 documentos, se estableció que había ambigüedad conceptual entre el liderazgo educativo, pedagógico y escolar. Además, el liderazgo está enmarcado administrativamente pero no se restringe a estos espacios. Aporte    Se concluye que es necesario formular teorías que constituyan al liderazgo educativo como objeto de estudio con rasgos ontológicamente definidos, para evitar distorsiones epistemológicas y acumular conocimiento sobre este tema. Pág. 1 artículo de revisión.                              

Si bien existen muchas definiciones sobre liderazgo, como investigaciones realizadas, “existen diversas teorías donde cada una enfatiza la importancia de diferentes rasgos, características y comportamientos que debe tener un líder” (Alcázar, 2020).

Es así que el liderazgo docente se convierte en un elemento fundamental para lograr innovar en los procesos de aprendizaje, obtener mejores resultados en los estudiantes, contribuir a fomentar un clima favorable en la institución y buscar su crecimiento y desarrollo (Gonzáles et al., 2020).   En este artículo la evidencia del liderazgo pedagógico de directores, jefes de estudios y profesorado desde la perspectiva de las partes interesadas,  Raúl González-Fernández  e-mail(Inicie sesión) , Buratin Khampirat  e-mail(Inicie sesión) , Ernesto López-Gómez  e-mail(Inicie sesión) , Heriberto-Orangel Silfa-Sención.

Este artículo analiza la percepción de los principales actores educativos sobre la evidencia del liderazgo pedagógico. Se empleó una metodología cuantitativa, a través de un estudio transversal con cuestionario. Participaron 2.184 informantes para evaluar el liderazgo de directores, jefes de estudios y profesorado, en un estudio contextualizado en España. Para lograr el objetivo planteado se ha utilizado una metodología cuantitativa a través de un estudio transversal (cross sectional study) con cuestionario (Bourque, 2004). Esta sección describe a los participantes en el estudio, proporciona información del instrumento aplicado y del procedimiento llevado a cabo y, finalmente, justifica las técnicas estadísticas para el análisis de datos.

 Los resultados, que se analizan y discuten, muestran diferencias en la evidencia percibida de las dimensiones del liderazgo entre agentes, con puntuaciones más altas para directores y jefes de estudios. Considerando la titularidad del centro se encontraron diferencias para directores y profesorado en algunas dimensiones.
Acevedo (2020) nos plantea que “para una mejora educativa, debemos crear las condiciones necesarias para alcanzar con éxito las metas que se fije la institución educativa; por ello, los docentes también son agentes del cambio y deben asumir roles de liderazgo”. Los cinco grupos principales en donde se observa el impacto que tiene el liderazgo de los profesores son: “los propios docentes, sus colegas, la escuela como organización, los estudiantes y la comunidad” (Oppi et al., 2020).   

Artículo Liderazgo pedagógico: pensar y construir una mejor educación, de Andrés Felipe Acevedo Muriel, Corporación Latinoamericana de Educación Superior, Colombia Objetivo liderazgo pedagógico es una herramienta clave para optimizar el rendimiento docente.    Estrechamente vinculado al proyecto de Mejoramiento Escolar, proporciona las estrategias necesarias para enfrentar la "crisis educativa" que nos desafía a encontrar respuestas urgentes a nuevos problemas.  Desde nuestro punto de vista, los directores de escuela no son sólo "gestores" sino también –y ante todo– líderes que no deben perder nunca de vista el aporte principal: un aprendizaje de mejor calidad.  En efecto, a partir de la consideración de algunos puntos de vista relevantes, es decisivo para aportar un salto de calidad, especialmente en los casos en que no es   dable   esperar   reformas   estructurales   de   corto plazo o en que los desafíos del contexto son más agudos y complejos. Resultados: llegamos a la conclusión de que los directores son esencialmente educadores, no "gerentes" o "administradores". Un "buen" director comparte el liderazgo con el fin de influir adecuadamente en sus colaboradores y conducirlos al logro del objetivo institucional.  No se trata de "ser el jefe" o "dar órdenes" sino de saber comunicarse, el     liderazgo     pedagógico     constituye     una     herramienta de suma importancia a la hora de pensar y construir una mejor educación. 

Estamos    convencidos de que en general un liderazgo eficiente    constituye    un    elemento    clave    si    queremos  aspirar  a  una  mejor  educación.  Esta postura no  quita  que  haya  que  ir  a  cada  caso  particular  sin  forzar  el  análisis,  sin  efectuar  imposiciones  metodológicas,  sin  soslayar  las  realidades   concretas   que   exigen   siempre   la   revisión  de  la  teoría  y  el  reajuste  mismo  de  los  planes  de  acción.  Nos proponemos, atendiendo a  distintas  posturas  y  experiencias,  extraer  y  ensamblar elementos teóricos convergentes que –con  las  precauciones  mencionadas–  podrían  ser  aplicados  con  utilidad  a  la  realidad  que  es  la nuestra.

Es así que los docentes se ven impulsados para ampliar sus conocimientos y habilidades profesionales, asumir nuevos retos, colaborar, experimentar, retroalimentar a sus colegas y realizar un juicio crítico de sus propias prácticas o de los demás, debido a su gran interés por mejorar las condiciones y los resultados del aprendizaje de los estudiantes (Berestova et al., 2020).     Artículo Liderazgo y Desarrollo de Competencias Funcionales en Docentes: Mundo Experiencia.  Objetivo: El liderazgo docente está estrechamente relacionado con el nivel de competencia profesional. Sin embargo, en la actual etapa de desarrollo del sistema educativo, este concepto no siempre se entiende y se tiene en cuenta del todo. El propósito de nuestra investigación es estudiar el nivel de liderazgo de los profesores rusos de escuelas y universidades, metodología: así como para identificar problemas y sugerir posibles soluciones. En la encuesta participaron 111 personas, maestros de escuela y profesores universitarios. El criterio de selección se explica por el hecho que el liderazgo puede variar dependiendo del nivel de educación. Esta muestra permite examinar la cuestión de manera más amplia. Resultados En el curso de nuestra investigación: los autores identificaron los siguientes problemas: el concepto y la importancia del liderazgo no se entiende del todo; en consecuencia, el liderazgo docente no está plenamente implementado. Este hecho afecta negativamente al desarrollo de las competencias profesionales. Estos problemas pueden resolverse mediante la creación de cursos especiales, el intercambio de experiencia.

De esta manera, se considera el liderazgo docente un medio para que los docentes continúen aprendiendo dentro de sus comunidades de aprendizaje (Lambert, 2003, citado en Nerlino, 2020). Fierro y Fortoul (2021) refieren en su estudio que “la reflexividad docente es un elemento fundamental del liderazgo docente, destinada a analizar lo que sucede en las aulas, la escuela y la comunidad, con la finalidad de dar respuesta a la necesidad de una educación para todos”.

Para Kahler et al. (2021), “cuando los docentes lideran en colaboración y se comprometen a mejorar su práctica pedagógica a través de un continuo desarrollo profesional, tienen un excelente impacto en los resultados de sus estudiantes y serán reconocidos por los esfuerzos que realizan”.    Artículo: Explorando el concepto de liderazgo docente a través de un análisis documental en el Contexto Nicole Kahler-Viene, Joan M. Conway y Dorothy Andrews La Universidad del Sur de Queensland, Toowoomba, Australia

Este artículo se centra en el análisis de documentos para una población australiana. Estudio de caso, que contribuye a un estudio internacional más amplio sobre el liderazgo docente. El objetivo de este trabajo es determinar cómo el liderazgo docente es entendido y conceptualizado desde una perspectiva documental australiana que abarca la perspectiva nacional, niveles administrativos de educación estatal, regional y local. Metodología: un marco de análisis de documentos estipulado por el estudio más amplio identificó los atributos del liderazgo docente. Veintiuno, se analizaron los documentos y los atributos en relación con cinco. Se discuten las consideraciones que afectan el liderazgo de los docentes. 

Los resultados indicaron diferencias en los atributos dominantes entre cada uno de los niveles: sin embargo, la rendición de cuentas y la promoción consistentemente representados. La rendición de cuentas se filtra a través de todos los cuatro niveles. El sistema está empezando a abogar y reconocer los caminos hacia el liderazgo. A nivel estatal, los maestros de liderazgo se fortalecen a través de las prácticas colaborativas.

Riascos y Becerril (2021) sostienen que “el liderazgo contribuye para alcanzar los mejores resultados del servicio educativo que ofrecen las escuelas a la comunidad”, por ello, existen diversas lecturas que manifiestan una relación directa entre el liderazgo y los resultados educativos. Para Carrasco y Barraza (2021), “el liderazgo pedagógico tiene como eje central la práctica docente, la enseñanza y la evaluación, el desarrollo profesional, así como construir las mejores condiciones para el logro de los aprendizajes, promover una cultura colaborativa y garantizar que las decisiones estén siempre orientadas en los procesos de enseñanza y aprendizaje”.       

Xie et al. (2021) Sostienen que el liderazgo docente va más allá del rol que cumple en el aula como mediador de aprendizaje o como modelo a seguir para otros profesores en la orientación de las prácticas educativas; es decir, los docentes también deben participar en políticas y toma de decisiones en el trabajo hacia la mejora de toda la institución escolar y la comunidad de la que forma parte. El objetivo final del liderazgo docente es mejorar el aprendizaje y contribuir con el éxito de los estudiantes.    Artículo Medición del liderazgo docente en diferentes dominios de práctica: desarrollo y validación de la escala de liderazgo docente artículo regular publicado: 26 de julio de 2020 Volumen 30, páginas 409-419, (2021) citar este artículo.
Haciéndose eco de los intereses de investigación en conceptos y modelos recientes de liderazgo docente, es necesario actualizar el enfoque de las escalas existentes y mejorar su calidad. Este estudio resume los puntos en común de definiciones, modelos y marcos influyentes para el liderazgo docente, propone un modelo de seis factores (asociación, aprendizaje profesional, evaluación, instrucción, comunidad y liderazgo político) y desarrolla la escala correspondiente. Los datos de 534 docentes (97% de escuelas públicas) respaldan el modelo, confirman la calidad psicométrica de la escala y revelan características del liderazgo docente en cuatro ciudades de China. Aportes: La escala se utiliza en estudios futuros como instrumento de medición y en la práctica para evaluar el desarrollo del liderazgo docente.

A nivel de Colombia se encuentra una publicación de una tesis Doctoral titulada “Retos en la formación de maestros en las Escuelas Normales Superiores de Colombia” Doctorando Daniel Lozano Flores de la Universidad de la Salle. Su investigación explica una iniciativa que tuvo como antecedente el acompañamiento que realizó la Universidad de la Salle a las ENS Colombinas con el objetivo de apoyar la cualificación de las prácticas y los saberes pedagógicos en estas Instituciones educativas. El estudio narra la información que arrojó la sistematización de dicho acompañamiento a los directivos de estas Escuelas y las reflexiones como conclusiones del equipo de trabajo encargado del fortalecimiento curricular de las 138 Escuelas Normales Superiores.

El proceso metodológico que se llevó a cabo estuvo como columna vertebral el paradigma sociocrítico, el enfoque histórico-hermenéutico y el análisis de contenido de documentos. Los resultados y puntos de discusión presentados destacan la producción de conocimiento pedagógico y educativo, la identificación de la perspectiva de educación adoptada en Colombia, cuando se crearon las Escuelas Normales superiores e inició la formación de maestros, la racionalidad técnica que orienta la gestión de las Escuelas Normales Superiores y la investigación educativa desarrollada en y sobre estas Instituciones. Se concluye además que la formación en estas Instituciones reconoce los diversos contextos sociales y ofrece respuestas a las problemáticas encontradas en el territorio, reconociendo y respetando los saberes y prácticas tradicionales.

Cabe destacar que, en Colombia, el encadenamiento se puede entender el mismo como proceso de universitarización de las Escuelas Normales Superiores, puesto que ha sido una estrategia de alineación con las universidades para elevar la formación docente al nivel universitario, abordando la calidad y profesionalización de los maestros. Esta transformación está enmarcada en la idea de que las universidades, al ser instituciones dedicadas a la investigación y desarrollo del conocimiento, son los espacios idóneos para garantizar una formación de alto nivel para los educadores. Como resultado, las Escuelas Normales han comenzado a adoptar características propias de las universidades, lo que implica cambios en la estructura organizativa, planes de estudio y criterios de calidad.

Este cambio hacia la universitarización tiene como objetivo fortalecer el sistema educativo mediante la integración de un enfoque universitario que mejora el estatus profesional del docente y refuerza las competencias pedagógicas en un entorno académico más robusto. En este contexto, las Escuelas Normales Superiores de Colombia han visto una modificación en sus roles, asumiendo gradualmente la misión de preparación educativa más avanzada, lo cual las integra funcionalmente con las universidades, aunque mantienen algunos aspectos específicos del sistema de formación inicial docente.
Este encadenamiento entre las Normales y las universidades refleja una tendencia global que busca estandarizar la calidad en la formación docente, promoviendo un enfoque que considera a los docentes no solo como formadores sino como profesionales con una educación rigurosa y especializada.

La universitarización en Colombia es abordada por el autor  José Rubens Lima- Jardilino, en el artículo “Universitarización de la formación Docente en la Escuela Normal Colombiana” publicado en la universidad Federal Ouro Preto, Brazil, publicado en Colombia en los artículos de la Universidad Pedagógica de Colombia (Uptc) 2022, con el objetivo de dar a conocer como ha sido el proceso de universitarización de la formación Docente en las Escuelas Normales Colombianas, atendiendo a tres elementos: Profesionalización docente, sistema educativo y calidad Educativa, y a qué forma de implementación corresponde en el contexto Colombiano; cuyas conclusiones expresan que en las Escuelas Normales en Colombia han estado en el proceso de universitarización de la formación Docente a partir de la incorporación del modelo universitario, lo que ha conllevado a un cambio en la organización Institucional, denominación, planes de estudios y financiación en el ciclo complementario.

Encontramos en las investigaciones en Colombia la Obra: Encadenamiento educativo y formación docente en Colombia Rocío del Pilar Sánchez y Javier Alexander Quiroga (2019), donde los autores examinan el concepto de encadenamiento educativo como una estrategia para crear continuidad en el desarrollo de competencias a lo largo de los diferentes niveles educativos. Su investigación se enfoca en cómo este encadenamiento beneficia la articulación entre la formación inicial y el desempeño profesional de los docentes en Colombia. De igual manera, las autoras Liliana María Castañeda y Claudia Patricia Restrepo, en su obra: Liderazgo pedagógico en la gestión educativa en Colombia (2020), aborda la relevancia del liderazgo pedagógico en el contexto colombiano, enfatizando su impacto en la gestión de instituciones educativas y en la formación integral de los estudiantes. Las autoras exploran cómo el liderazgo educativo puede transformar la práctica pedagógica y contribuir a la mejora de la calidad educativa.

A nivel local: En Medellín -Antioquia, la Escuela Normal superior de Medellín, bajo el título “Guía de Sensibilización y Fortalecimiento de las Competencias Ambientales en los Estudiantes del Programa de Formación Complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín mediante una Cartilla Pedagógica Ambiental orientadora, para el encadenamiento con la Educación superior. Un Estudio de Caso”, viene haciendo una investigación con el objetivo de Visibilizar la importancia de una guía de sensibilización y fortalecimiento de las competencias ambientales en los Estudiantes del programa de formación complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín, mediante una cartilla pedagógica ambiental orientadora para el encadenamiento con la educación superior, cuyos resultados muestran en un alto porcentaje que tanto los Estudiantes como Docentes del PFC, consideran pertinente realizar un encadenamiento con la Educación Superior, previamente al mismo se realizó una sensibilización a los participantes, a través de la enunciada cartilla antes de legalizar el convenio de universitarización.


2.3  Marco Teórico

2.2.1 Antecedentes. 

Para comprender la fundamentación epistemológica de la educación complementaria y superior en Colombia, es necesario trazar una línea del tiempo que destaque los aportes filosóficos claves y su influencia en este ámbito. 

En la antigüedad, figuras como Tales de Mileto, Anaximandro y Anaxímenes abordaron temas relacionados con la naturaleza y el universo, sentando las bases para la reflexión filosófica en educación.  

La Antigua Grecia fue una cuna del pensamiento filosófico y político, donde figuras como Sócrates, Platón y Aristóteles sentaron las bases de la educación y la sociedad. Su enfoque educativo no solo buscaba la formación intelectual, sino también la moral y ética del individuo como ciudadano. La educación en Grecia estaba intrínsecamente ligada a la vida política y social, y su objetivo era la formación del "hombre griego" libre y virtuoso. La antigua Grecia sirve como un crisol de ideas filosóficas y éticas que continúan siendo relevantes en el panorama educativo actual. Filósofos como Sócrates, Platón y Aristóteles abordaron la educación desde una perspectiva teleológica, buscando el desarrollo integral del individuo en consonancia con la sociedad. Como señala Gadotti (2004), sus planteamientos sociopolíticos siguen siendo fundamentales para comprender la relación entre educación y sociedad. 

En la antigua Grecia, la educación estaba orientada hacia el crecimiento integral del individuo, con un enfoque tanto ético como político. Sócrates, Platón y Aristóteles defendían la formación del ciudadano virtuoso como objetivo final de la educación. Según García et al. (2018), "el fin último de la educación para Sócrates era la virtud y el bien, no el Estado ni el beneficio individual" (p. 59). Este legado sigue siendo relevante en la actualidad, donde la educación sigue siendo vista como un medio para formar ciudadanos comprometidos con la justicia social y el bien común. 

Posteriormente, en el siglo V a.C., Sócrates emergió como un pensador influyente, promoviendo la reflexión sobre la verdad y la moralidad a través del diálogo y el cuestionamiento. Su discípulo, Platón, sistematizó estas enseñanzas en diálogos filosóficos que abordaban temas éticos y epistemológicos, sentando así las bases para una pedagogía centrada en la razón y el conocimiento. 

Sócrates, por ejemplo, destacó la importancia de la moral y la ética en la educación, subrayando el papel del educador como guía en la búsqueda de la verdad.  Para él, el fin último de la educación era la virtud y el bienestar individual y social (Rodríguez, 2006).   Platón, siguiendo los pasos de su maestro, enfatizó la formación de una clase dirigente moralmente superior, los filósofos-gobernantes, cuya educación cuidadosa aseguraría la justicia y la armonía en la sociedad (Giménez, s/f). Aristóteles, por su parte, concibió el Estado como una entidad ética cuya misión principal era la educación moral de sus ciudadanos, promoviendo así la plena realización. (Giménez, s.f)

Aristóteles, otro discípulo de Sócrates, adoptó un enfoque más empírico en su filosofía, enfocándose en el estudio del mundo real a través de la observación y la lógica. Su trabajo influyó en el desarrollo de la educación superior, al promover un enfoque más científico y sistemático en el aprendizaje. 

En la era medieval, el neoplatonismo predominó como corriente filosófica, influenciando la integración de la filosofía griega con la doctrina cristiana. Figuras como San Agustín fueron clave en este proceso, contribuyendo a la fusión de la fe y la razón en la educación. 

Con el recorrido en el tiempo, es evidente el liderazgo pedagógico de los antiguos griegos y según Martínez, et al (2020), el liderazgo pedagógico en las Escuelas Normales Superiores es clave para promover la mejora continua y la innovación educativa. Martínez Mendoza enfatiza que el liderazgo efectivo no solo gestiona recursos y procesos, sino que también inspira y moviliza al personal docente y estudiantil hacia la consecución de objetivos educativos de alto impacto. 

El liderazgo pedagógico es esencial en las Escuelas Normales Superiores, cuyo objetivo es preparar a los futuros maestros para que sean líderes en sus aulas y comunidades. Sergiovanni (1992) destaca que el liderazgo pedagógico no solo involucra la gestión administrativa, sino también el desarrollo de un ambiente escolar que favorezca el aprendizaje. Los líderes educativos, incluidos directores y maestros líderes, deben enfocarse en motivar, orientar y apoyar a los docentes en formación, así como promover una cultura de altas expectativas académicas y respeto mutuo. 

Retomamos  al respecto, la estrategia pedagógica para enfrentar a estos retos a Krichesky y Murillo, (2011) quienes indican que “las conversaciones y los diálogos colaborativos docentes se llevan a cabo a través de una serie de etapas: 1. Identificar y describir los requerimientos de aprendizaje de los estudiantes, 2. Determinar las áreas a mejorar, 3. Seleccionar las estrategias o programas específicos que permitirán mejorar los aprendizajes del alumnado, 4. Establecer las necesidades de formación profesional docente, 5. Definir la formación profesional, 6. Implementar la estrategia escogida y su posterior evaluación, para finalmente establecer nuevas necesidades de mejora”.  

En América Latina se viene proponiendo un diseño de estrategias enmarcadas en un modelo pertinente para la atención a poblaciones que puedan terminar su formación superior en los saberes específicos relacionados como maestros líderes en proyectos transformadores y sostenibles, en armonía con el medio ambiente y el ambiente, que permitan el equilibrio sostenible para cerrar las brechas de la desigualdad que genera el capitalismo, (Chaucono et. alt. 2022; Martínez et. al. 2014; Pellegrino y Hilton, 2012).  

Dentro de los aspectos destacados para el liderazgo pedagógico y la educación complementaria en las Escuelas Normales Superiores y la educación superior en Colombia, es importante abordar aspectos fundamentales que fortalecen  conceptos desde nuestra óptica investigativa, los siguientes aspectos: 

 Educación y Liderazgo Pedagógico: Perspectivas desde la Antigüedad Griega hasta la Actualidad. La historia de la educación occidental está intrínsecamente ligada al pensamiento filosófico y político de la antigua Grecia. Desde los tiempos de Sócrates, Platón y Aristóteles, las reflexiones sobre la educación han sido fundamentales para comprender la sociedad y el individuo. En este contexto, se destaca la importancia de las Escuelas Normales Superiores en Colombia y la educación superior en el país como agentes clave en el desarrollo sostenible y la formación de ciudadanos comprometidos con el cuidado del medio ambiente. Es relevante destacar:

1. Fundamentos Filosóficos y Éticos de la Educación Griega. La educación en la antigua Grecia no solo se centraba en la transmisión de conocimientos, sino que también buscaba la formación integral del individuo 

2. La Educación en la Polis Griega: Un Enfoque Teleológico. En la poli griega, la educación se entendía como un medio para alcanzar la virtud y la excelencia moral. Tanto Sócrates como Platón y Aristóteles consideraban que el fin último de la educación era la formación de ciudadanos éticos y comprometidos con la justicia social. 

3. Liderazgo Pedagógico en la Antigua Grecia: El Rol de los Filósofos. Los filósofos griegos no sólo reflexionaron sobre los fundamentos de la educación, sino que también ejercieron un liderazgo pedagógico, guiando a sus discípulos en el camino hacia la sabiduría y la virtud. Su influencia perdura hasta nuestros días como referente en el ámbito educativo.

4. Continuidad y Transformación: Las Escuelas Normales Superiores en Colombia. En la actualidad, las Escuelas Normales Superiores desempeñan un papel crucial en la formación de docentes comprometidos con el desarrollo sostenible y la educación ambiental. Siguiendo el legado de los filósofos griegos.

Actualmente, teniendo en cuenta el legado dejado por los filósofos aportantes al liderazgo en la Polis, en la educación, se aborda el liderazgo pedagógico, la educación complementaria y la educación superior en las Escuelas Normales Superiores en Colombia, como un factor fundamental, en el cual podemos considerar los marcos teóricos y las prácticas que estas instituciones han adoptado en respuesta a los desafíos educativos actuales. 

En Colombia, las Escuelas Normales Superiores desempeñan un papel fundamental en la formación de docentes, quienes están destinados a liderar y transformar el entorno educativo del país. Se profundiza en las teorías de varios autores que han contribuido significativamente a nuestra comprensión del liderazgo pedagógico, el cual se constituye como un eje central para la formación de docentes capaces de guiar, motivar y dirigir efectivamente a sus estudiantes. Este liderazgo se entiende no solo como la capacidad de gestionar recursos y políticas, sino como la habilidad de fomentar un ambiente educativo que promueva el desarrollo integral y activo del conocimiento. Morin (2004), un filósofo y sociólogo francés, es conocido por su trabajo en la teoría de la complejidad y su enfoque interdisciplinario en la educación. 

Aunque Morín (1994) no ha trabajado directamente con las Escuelas Normales Superiores, su enfoque en la complejidad, la interdisciplinariedad y la humanidad en la educación ofrece ideas valiosas que podrían ser exploradas y adaptadas para enriquecer la formación en liderazgo pedagógico, educación complementaria y educación superior en estas instituciones.

Morin (1994) no se centra específicamente en el liderazgo pedagógico, la educación complementaria o la educación superior en relación directa con las Escuelas Normales Superiores, sus teorías ofrecen valiosas perspectivas que pueden aplicarse a estos campos, especialmente en contextos educativos avanzados como las Escuelas Normales Superiores en Colombia. Morin (2004), aboga por un liderazgo que comprenda y maneje la complejidad de las organizaciones educativas modernas. En el contexto del liderazgo pedagógico en las Escuelas Normales Superiores, su teoría sugiere que los líderes deben ser capaces de navegar y mediar entre diversos sistemas de conocimiento y culturas educativas, promoviendo un enfoque más holístico y sistemático en la formación docente. Esto implica fomentar un liderazgo que no solo gestione lo administrativo, sino que también inspire, motive y facilite un ambiente de aprendizaje que reconozca y utilice la complejidad y multidimensionalidad del proceso educativo.

En Colombia encontramos la tesis presentada por Daniel Lozano-Flórez 2, (2024), titulada “El estudio sobre los desafíos en la formación de maestros en las Escuelas Normales de Colombia, entre 2021 y 2023”, se basa en una investigación previa realizada por la Universidad de La Salle, que proporcionó acompañamiento a las Escuelas Normales Superiores (ENS) con el objetivo de mejorar las prácticas pedagógicas y los conocimientos en dichas instituciones. El trabajo incorpora la información obtenida a través de la sistematización del proceso de acompañamiento a los directivos de estas escuelas y las reflexiones del equipo encargado de fortalecer el currículo de las 138 ENS. El enfoque metodológico se fundamentó en el paradigma socio-crítico, el análisis histórico-hermenéutico y el análisis de contenido de documentos. Los resultados destacan la producción de conocimiento pedagógico y la identificación de una perspectiva educativa particular. 

En Colombia, las ENS fueron creadas para formar maestros, con una racionalidad técnica que guía su gestión, y la investigación se enfocó en estudiar estas instituciones. Se reconoce, además, la importancia de los contextos sociales en las ENS, así como la necesidad de responder a las problemáticas territoriales, respetando y valorando los saberes tradicionales, lo cual ha permitido la construcción de un conocimiento que integra aspectos científicos, tecnológicos y culturales ancestrales.

Como consecuencia de lo anterior, se hace necesario articular el plan de estudios del programa de formación complementaria en otros espacios de conceptualización, que permitan identificar, caracterizar  y proponer estrategias de encadenamiento con una Institución de Educación Superior que tenga la potestad de formar en Pedagogía ambiental para poder garantizar el encadenamiento con la educación superior, brindando virtualmente la Licenciatura en Pedagogía Ambiental con las metodologías de un Plan de estudios en competencias ambientales, desarrollo sostenible, investigación, lenguajes alternativos, flexibles, para promover el estudio a distancia donde los directivos escolares y docentes tienen el desafío de comprender profundamente el concepto de aprendizaje para influenciar positivamente en el desarrollo de habilidades, competencias y conocimientos necesarios para desenvolverse en la sociedad actual, caracterizada por el cambio y la incertidumbre permanente (Villegas, 2024)

Aplicando las ideas de Morin (1994), las Escuelas Normales Superiores podrían reevaluar y rediseñar sus currículos y estrategias pedagógicas para incorporar una visión más integradora y compleja de la educación. Esto podría incluir cursos que interconectan diversas disciplinas, prácticas pedagógicas que promuevan la comprensión global y la responsabilidad ética, y programas de desarrollo profesional que preparen a los educadores para ser líderes transformadores en sus comunidades educativas. 

En la actualidad, estos fundamentos filosóficos continúan siendo relevantes en la educación complementaria y superior en Colombia. La pedagogía ambiental para el desarrollo sostenible se beneficia de estas tradiciones, integrando aspectos éticos, científicos y humanistas en su enfoque educativo. Además, la reflexión sobre la relación entre el ser humano y su entorno natural se enriquece con los aportes de la filosofía griega y medieval, promoviendo una educación que fomente la responsabilidad ambiental y la sostenibilidad.

2.2.2 Modelo y Enfoque Pedagógico

En la Escuela Normal Superior de Medellín se tiene como ruta en el plan de estudios, el modelo social- desarrollista, donde la educación busca desarrollar al máximo las capacidades del individuo, utilizando métodos que varían según el nivel de desarrollo de cada estudiante y fomentan el trabajo grupal (García et al., 2018). La enseñanza se basa en contenidos científicos y técnicos, con un desarrollo progresivo y secuencial, mediatizado por estos elementos. En contraste, el modelo desarrollista tiene como objetivo que el niño acceda de manera progresiva a etapas superiores de desarrollo intelectual, donde el maestro es un facilitador del aprendizaje (Piaget, 1972). Este enfoque considera las características individuales y los ritmos de aprendizaje, con un énfasis en la creación de ambientes adecuados para el aprendizaje.

El enfoque constructivista, basado en la psicología genética de Piaget (1972), destaca que el desarrollo cognitivo de los niños está mediado por las representaciones mentales, organizadas en estructuras jerárquicas que evolucionan con la edad. Según Piaget (1972), "el juego es esencial en el desarrollo infantil, ya que a través de él los niños construyen significados personales" (citado en Atencia, 2014, p. 56). Asimismo, autores como Ausubel (1980) y Vygotsky (1978) resaltan la importancia del aprendizaje significativo, donde el estudiante integra nuevos conocimientos con los previos, en un proceso de reconstrucción personal del conocimiento.

Teniendo en cuenta lo que dice Ausubel (1980)  quien considera "el aprendizaje es más eficaz cuando los estudiantes participan activamente en la creación de un producto significativo" es fundamental frente a lo abordado por Vygotsky (1978), quien afirma que el lenguaje es una herramienta clave que permite a los niños organizar su pensamiento y desarrollar funciones psicológicas superiores a través de la interacción con los adultos, lo cual es posible implementar en las Escuelas Normales Superiores para el fomento de la autonomía en el aprendizaje y permite un desarrollo cognitivo más profundo.

2.2.3 Liderazgo Pedagógico

En el contexto de las Escuelas Normales Superiores en Colombia, el liderazgo pedagógico se constituye como un eje central para la formación de docentes capaces de guiar, motivar y dirigir efectivamente a sus estudiantes. Este liderazgo se entiende no solo como la capacidad de gestionar recursos y políticas, sino como la habilidad de fomentar un ambiente educativo que promueva el desarrollo integral y activo del conocimiento. A continuación, se profundiza en las teorías de varios autores que han contribuido significativamente a nuestra comprensión del liderazgo pedagógico.

De acuerdo a Rodríguez (2006), alude que Sócrates destacó la importancia de la moral y la ética en la educación, subrayando el papel del educador como guía en la búsqueda de la verdad. Para este, el fin último de la educación era la virtud y el bienestar individual y social. Platón, siguiendo los pasos de su maestro, enfatizó la formación de una clase dirigente moralmente superior, los filósofos-gobernantes, cuya educación cuidadosa aseguraría la justicia y la armonía en la sociedad.   Aristóteles, por su parte, concibió el Estado como una entidad ética cuya misión principal era la educación moral de sus ciudadanos, promoviendo así la plena realización (Gómez, 2018).

Para abordar el liderazgo pedagógico, la educación complementaria y la educación superior en las Escuelas Normales Superiores en Colombia, es fundamental considerar los marcos teóricos y las prácticas que estas instituciones han adoptado en respuesta a los desafíos educativos actuales. 

Liderazgo pedagógico: Según Rodolfo Murillo (2017), el liderazgo pedagógico en las Escuelas Normales Superiores es clave para promover la mejora continua y la innovación educativa. Martínez Mendoza enfatiza que el liderazgo efectivo no solo gestiona recursos y procesos, sino que también inspira y moviliza al personal docente y estudiantil hacia la consecución de objetivos educativos de alto impacto. 

Educación complementaria: En el contexto de las Escuelas Normales Superiores, la educación complementaria se refiere a los programas adicionales que ofrecen estas instituciones para fortalecer las competencias pedagógicas y disciplinares de los futuros docentes. López y Morales (2017) señalan que estos programas son fundamentales para adaptar la formación docente a las necesidades cambiantes del entorno educativo colombiano y a las demandas de la sociedad (López & Morales, 2017). 

La conexión de las Escuelas Normales Superiores con la educación superior es crucial para garantizar una formación docente de calidad. Según Castro y Ramírez (2019), estas instituciones juegan un papel vital en el sistema educativo al proporcionar no sólo una formación inicial, sino también oportunidades de formación avanzada y de investigación en educación. Esto permite a los educadores no solo enseñar, sino también contribuir al desarrollo de nuevas metodologías y teorías educativas (Castro & Ramírez, 2019). 

 Las Escuelas Normales Superiores en Colombia enfrentan el reto de integrar eficazmente el liderazgo pedagógico, la educación complementaria y la conexión con la educación superior para formar docentes capaces de responder a los desafíos del siglo XXI. Este enfoque integral no solo mejora la calidad de la educación que reciben los futuros docentes, sino que también contribuye al desarrollo educativo del país.  En Colombia, las Escuelas Normales Superiores desempeñan un papel fundamental en la formación de docentes, quienes están destinados a liderar y transformar el entorno educativo del país. A continuación, se presenta una exposición secuencial de aspectos relacionados con el liderazgo pedagógico, la educación complementaria y la educación superior en estas instituciones (Morín, 2004).

El liderazgo pedagógico es esencial en las Escuelas Normales Superiores, cuyo objetivo es preparar a los futuros maestros para que sean líderes en sus aulas y comunidades. Sergiovanni (1992) y Spillane (2004) destacan que el liderazgo pedagógico no solo involucra la gestión administrativa, sino también el desarrollo de un ambiente escolar que favorezca el aprendizaje. Los líderes educativos, incluidos directores y maestros líderes, deben enfocarse en motivar, orientar y apoyar a los docentes en formación, así como promover una cultura de altas expectativas académicas y respeto mutuo. 

Morin (2006), aboga por un liderazgo que comprenda y maneje la complejidad de las organizaciones educativas modernas. En el contexto del liderazgo pedagógico en las Escuelas Normales Superiores, su teoría sugiere que los líderes deben ser capaces de navegar y mediar entre diversos sistemas de conocimiento y culturas educativas, promoviendo un enfoque más holístico y sistemático en la formación docente. Esto implica fomentar un liderazgo que no solo gestione lo administrativo, sino que también inspire, motive y facilite un ambiente de aprendizaje que reconozca y utilice la complejidad y multidimensionalidad del proceso educativo.

2.2.4 Educación Complementaria.

En el contexto de las Escuelas Normales Superiores, la educación complementaria se refiere a los programas adicionales que ofrecen estas instituciones para fortalecer las competencias pedagógicas y disciplinares de los futuros docentes”. Domínguez, alemán (2018) señalan que estos programas son fundamentales para adaptar la formación docente a las necesidades cambiantes del entorno educativo colombiano y a las demandas de la sociedad. 

En términos de educación complementaria, Morin (2004), propone que la educación debe fomentar una comprensión más integral del mundo, lo que él describe cómo "enseñar la condición humana". Esto es especialmente relevante para las Escuelas Normales Superiores, donde los programas complementarios podrían diseñarse para incluir un enfoque más interdisciplinario que combine ciencias, artes, ética y pensamiento crítico. La idea es preparar a los educadores no solo para que transmitan conocimientos específicos, sino para que fomenten en sus estudiantes una comprensión más profunda y contextualizada del mundo.

La educación complementaria en estas instituciones incluye programas y actividades que expanden los conocimientos y habilidades de los estudiantes más allá del currículo estándar; en este caso el escenario puede darse en el contexto de Educación superior, donde las Escuelas Normales Superiores en Colombia deben alinear sus programas con estándares internacionales y nacionales para asegurar una educación de calidad que responda a las necesidades del sistema educativo del país. La Ley General de Educación de 1994 establece que estas instituciones son clave para el desarrollo profesional continuo de los docentes (Ley 115 de 1994). Tiana (2004) argumenta que es fundamental la mejora continua de los programas de formación docente para adaptarse a los cambios en las demandas educativas y sociales. 

 Dewey (1938) subraya la importancia de las experiencias de aprendizaje práctico y aplicado que preparen a los estudiantes para enfrentar los retos del aula. Estas actividades complementarias, como talleres, seminarios y cursos de actualización en nuevas metodologías de enseñanza y tecnologías educativas, son cruciales para reforzar la teoría con prácticas que enriquecen la formación integral del educador.

De igual forma, deben integrar de manera efectiva el liderazgo pedagógico, la educación complementaria y la educación superior en sus programas para formar docentes competentes y comprometidos con la educación en el país. Estos componentes son vitales para garantizar que los futuros educadores no solo tengan conocimientos sólidos, sino también la capacidad de liderar e innovar en sus lugares de trabajo.

La conexión de las Escuelas Normales Superiores con la educación superior es crucial para garantizar una formación docente de calidad. Según Rojas (2021) estas instituciones juegan un papel vital en el sistema educativo al proporcionar no sólo una formación inicial, sino también oportunidades de formación avanzada y de investigación en educación. Esto permite a los educadores no solo enseñar, sino también contribuir al desarrollo de nuevas metodologías y teorías educativas. (Rojas, 2021)

En el ámbito de la educación superior, Morin (2004) enfatiza en la necesidad de reformar los sistemas educativos para abordar los desafíos del mundo contemporáneo. Propone siete reformas educativas necesarias, incluyendo aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser, entre otros. Estos principios pueden ser incorporados en las Escuelas Normales Superiores para desarrollar programas que no solo se concentren en habilidades pedagógicas técnicas, sino también en desarrollar capacidades críticas y reflexivas en los futuros maestros.
La educación complementaria en estas instituciones incluye programas y actividades que expanden los conocimientos y habilidades de los estudiantes más allá del currículo estándar. Dewey (1938) subraya la importancia de las experiencias de aprendizaje práctico y aplicado que preparen a los estudiantes para enfrentar los retos del aula. Estas actividades complementarias, como talleres, seminarios y cursos de actualización en nuevas metodologías de enseñanza y tecnologías educativas, son cruciales para reforzar la teoría con prácticas que enriquecen la formación integral del educador 

En términos de educación complementaria, Morin (2006) propone que la educación debe fomentar una comprensión más integral del mundo, lo que él describe cómo "enseñar la condición humana". Esto es especialmente relevante para las Escuelas Normales Superiores, donde los programas complementarios podrían diseñarse para incluir un enfoque más interdisciplinario que combine ciencias, artes, ética y pensamiento crítico. La idea es preparar a los educadores no solo para que transmitan conocimientos específicos, sino para que fomenten en sus estudiantes una comprensión más profunda y contextualizada del mundo.    En el ámbito de la educación superior, Morin (2006) enfatiza la necesidad de reformar los sistemas educativos para abordar los desafíos del mundo contemporáneo. Propone siete reformas educativas necesarias, incluyendo aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser, entre otros. Estos principios pueden ser incorporados en las Escuelas Normales Superiores para desarrollar programas que no solo se concentren en habilidades pedagógicas técnicas, sino también en desarrollar capacidades críticas y reflexivas en los futuros maestros, permitiéndoles enfrentar y adaptarse a los cambios rápidos y a las realidades multifacéticas de la educación moderna.

Aplicando las ideas de Morin (2006), las Escuelas Normales Superiores podrían reevaluar y rediseñar sus currículos y estrategias pedagógicas para incorporar una visión más integradora y compleja de la educación. Esto podría incluir cursos que interconectan diversas disciplinas, prácticas pedagógicas que promuevan la comprensión global y la responsabilidad ética, y programas de desarrollo profesional que preparen a los educadores para ser líderes transformadores en sus comunidades educativas. 

Aunque Morín (2006), no ha trabajado directamente con las Escuelas Normales Superiores, su enfoque en la complejidad, la interdisciplinariedad y la humanidad en la educación ofrece ideas valiosas que podrían ser exploradas y adaptadas para enriquecer la formación en liderazgo pedagógico, educación complementaria y educación superior en esta institución.

En este orden de ideas, Sócrates, Platón y Aristóteles, representan el pensamiento griego por ser grandes pensadores griegos, así no hayan elaborado tratados sistemáticos sobre la Educación lo que sí se destaca son sus aportes en la filosofía, la ética y la política. Los primeros planteamientos sociopolíticos de la educación y de mayor influencia en el mundo griego, y para la cultura occidental posterior, se encuentran en esta tríada de filósofos. Cuando comenzaron a formularse las principales interrogantes de orden filosófico y ético sobre la mejor vida para el hombre y el vivir una vida plenamente humana y feliz, estaban marcando el inicio formal de la reflexión educativa. Le estaban asignando a la educación la tarea última de la existencia de la comunidad y de la individualidad humana (García et al, 2018). 

 Platón describe su Estado Ideal de justicia como un sistema en el que las leyes, creadas por la clase dirigente, aseguran el orden y la armonía en las polis. Esta clase superior es responsable de proteger al Estado, manteniendo el equilibrio a través de la aplicación de las leyes. En este modelo, la formación de individuos morales es crucial para el buen funcionamiento de un Estado estratificado, ya que se garantiza la justicia cuando cada persona cumple con la virtud que le corresponde. Aristóteles, por su parte, concibe un Estado en el que tanto gobernantes como ciudadanos están sujetos a las mismas leyes, y tienen iguales derechos y deberes en la participación pública. El objetivo último de este Estado es educar moralmente a sus ciudadanos, ya que, siendo libres, tienden a no respetar las leyes si no son educados adecuadamente. El Estado aristotélico se enfoca en lograr el desarrollo moral e intelectual de los ciudadanos, principalmente a través de la educación, la cual tiene una dimensión pública que debe orientarse hacia el bienestar moral de todos sus habitantes (Luzuriaga, 1959, citado en García et al., 2018).
Las diferencias de Sócrates son aún más profundas y vinculantes para el hombre ateniense, en cuanto que la educación pierde el carácter práctico de aprovechamiento personal, indiferente a la moralidad y la objetividad, para él, el educador por excelencia y la educación adquiere un sentido nuevo, el moral, de preocupación por la vida ética, la cual deriva, no de la utilización de la enseñanza para imponer las ideas o para servir a fines egoístas, sino de la búsqueda de la verdad. 

Gajate (1999) señala que una ciudad puede alcanzar la justicia y proporcionar felicidad a sus habitantes si cada persona desarrolla y ejerce la virtud que mejor se ajusta a sus capacidades. 
“El Estado aristotélico se enfoca en lograr el desarrollo moral e intelectual de los ciudadanos, principalmente a través de la educación, la cual tiene una dimensión pública que debe orientarse hacia el bienestar moral de todos sus habitantes” (Luzuriaga, 1959, citado en García et al., 2018) según Luzuriaga (1959), citado por García et al, 2018 es “la plenitud de la realización humana en el hombre” (p. 66). El Estado nace como una empresa ética que busca la realización moral del hombre. El Estado coloca a los ciudadanos en las mejores condiciones para que desarrollen sus potencialidades a través de la educación. Es así que, para Aristóteles, en una sociedad de iguales, la vida política se convierte en vida moral y la vida la moral en vida política gracias a la educación, ésta la más plena y dichosa realización a la que pueden acceder todos los ciudadanos de las polis para “vivir bien y rectamente según la virtud” (Bermúdez, 2011, p. 33), citado por (García, et al 2018. 

A lo largo de la historia de la educación occidental, las Escuelas Normales Superiores han sido un espacio clave en la formación de maestros y han jugado un papel crucial en la profesionalización de la enseñanza. Según Muñoz (2018, citado en Zambrano, 2019, y García et al., 2018), las ENS tienen sus orígenes en el Instituto de los Hermanos Cristianos de París, fundado por San Juan Bautista de La Salle para la capacitación de maestros cristianos. Alemania, hacia finales del siglo XVIII, creó Seminarios de Maestros con el mismo objetivo, mientras que otros países europeos siguieron este modelo desde inicios del siglo XIX.

La educación griega se centraba en formar ciudadanos responsables, libres y políticos, orientados por la virtud (areté) y comprometidos con la vida cívica en las polis, que era el núcleo cultural. Este enfoque tenía como fin preparar a los individuos para una convivencia social y política, en un contexto de transformación de Atenas y su expansión imperial en el siglo V a.C. La educación griega, de naturaleza eminentemente política, deriva de principios antropológicos y éticos, y se enfoca en el desarrollo integral del ser humano: físico, intelectual, ético y estético.

Por otro lado, Aristóteles adopta una visión positiva de la naturaleza humana, afirmando que el ser humano es un ser social y político que no pertenece a una clase superior, y cuya realización moral se logra a través de la educación en sociedad. “El Estado, para Aristóteles, debía ser una empresa ética que guiará al individuo hacia su desarrollo moral e intelectual, con el fin de permitirle desempeñarse de manera efectiva en las polis” (García et al., 2018).

En América Latina, el liderazgo pedagógico ha sido identificado como un proceso clave que influye en los docentes y en la práctica educativa. En el caso de la Nueva Escuela Mexicana, se plantea que este liderazgo debe ser tanto directo como indirecto, promoviendo la interacción y movilización de toda la comunidad educativa para alcanzar las metas establecidas, siempre en coherencia con las aspiraciones de los egresados. Este enfoque contribuye a generar una cultura escolar que favorezca el cambio organizacional (Ministerio de Educación, 2022).

En Colombia, esta realidad no es diferente. Existe una fuerte relación entre el liderazgo pedagógico del director y el desempeño de los docentes, lo que resalta la importancia de tener líderes escolares que puedan transformar las prácticas educativas y generar un impacto positivo en la comunidad. Además, la gestión educativa debe enfocarse en el ámbito pedagógico para alcanzar los niveles óptimos que promueve la Nueva Escuela. Volver a los orígenes y situar a los estudiantes en contextos tanto nacionales como internacionales es clave para que se sientan parte de un todo integrado (Ministerio de Educación, 2022).

La figura del director escolar es fundamental para garantizar la calidad educativa, el alto rendimiento y la innovación docente. Un liderazgo directivo efectivo debe diseñar planes de mejora que tomen en cuenta el contexto educativo y la cultura comunitaria, así como fomentar el trabajo en equipo y la colaboración para resolver problemas reales. Es crucial que los líderes reciban una formación continua que les permita desarrollar competencias relacionadas con el liderazgo a nivel profesional (Educación, 2022).

La Constitución Política de Colombia de 1991, en su artículo 67, establece que la educación es una responsabilidad compartida entre la familia, el Estado y la sociedad. Este artículo traza un camino para lograr los fines de la educación, centrado en la formación de educadores de alta calidad científica y ética, desarrollando la teoría y la práctica pedagógica como parte fundamental del saber del educador. Además, busca preparar educadores a nivel de pregrado y posgrado para los diferentes niveles y modalidades educativas.

El artículo 110 de la Ley General de Educación señala que la enseñanza debe ser impartida por personas con idoneidad moral, ética y profesional. A nivel nacional, se establece que la formación de educadores debe enfocarse en su profesionalización, actualización y perfeccionamiento, siendo los programas de formación válidos para su incorporación y ascenso en el escalafón docente (Ministerio de Educación, 1994).

Para apoyar este proceso, se han constituido comités de capacitación docente en cada departamento y distrito, dirigidos por las Secretarías de Educación, y en los que participan representantes de universidades, facultades de educación, escuelas normales y centros especializados. Las Escuelas Normales Superiores están autorizadas para formar docentes en los niveles de preescolar, básica y primaria, actuando como unidades de apoyo académico y ofreciendo formación complementaria en convenio con instituciones de educación superior (Ministerio de Educación, 1994).

Teniendo en cuenta, no solo el Decreto 1075 de 2015 en el cual se establecen 14 aspectos que debe tener un PEI, también  atañe a las Escuelas Normales del País, cumplir con 13 condiciones de calidad según el  decreto 4790 del 2008 para certificarse como Escuela Normal Superior para brindar formación de dos años a Maestros a través del programa de formación complementaria, quienes cumplido este requisito reciben titulación de Normalistas superiores como lo reza el mismo; enmarcada esta formación con alta calidad brindando elementos que complementan la construcción, actualización y gestión de los objetivos, estrategias y actividades del PEI en las gestiones directivo administrativa, gestión académico pedagógica y de comunidad, liderado este proceso sistémico por los directivos docentes y docentes,  dando respuesta a los diferentes contextos donde está inmersa la escuela,  dando respuesta a tendencias Educativas a nivel internacional, nacional, Regional, local e in situ, en sí, convertirse en laboratorios pedagógicos como lo establece el decreto 1236 de 2020 para responder efectivamente a los desafíos planteados por la sociedad colombiana, los cuales se reflejan en los fines del sistema educativo colombiano, establecidos en la constitución y la ley. 

De este proceso surge establecer el encadenamiento  de la Escuela Normal Superior con la educación Superior  a la luz de la ley 30,articulada al decreto 4790, decreto 1236,  el cual establece los criterios y procedimientos para organizar la planta de personal docente y administrativo del servicio educativo estatal que prestan las entidades territoriales, de manera que pueda ofrecerse dos años más de formación a los Estudiantes del programa de formación complementaria, contando con   la asesoría, de una universidad que fortalezca los centros de investigación, en aspectos científicos y técnicos y poder presentar propuestas de políticas de educación en lo referente a la Pedagogía ambiental, medio ambiente y ambiente, para garantizar con el liderazgo Pedagógico contundente de los directivos docentes y docentes de la escuela Normal Superior de Medellín, el encadenamiento en Pedagogía Ambiental, lo cual contribuirá a brindar aporte en su pensum, a una Antioquia pujante, con Maestros formados para enfrentar los retos del siglo XXI como Pedagogos comprometidos con el Cuidado del planeta, del territorio Nacional, departamental, regional e institucional.

2.2.5 Educación Superior

En el contexto de la educación superior, las Escuelas Normales Superiores en Colombia deben alinear sus programas con estándares internacionales y nacionales para asegurar una educación de calidad que responda a las necesidades del sistema educativo del país. La Ley General de Educación de 1994 establece que estas instituciones son clave para el desarrollo profesional continuo de los docentes (Ley 115 de 1994). Tiana (2004) argumenta que es fundamental la mejora continua de los programas de formación docente para adaptarse a los cambios en las demandas educativas y sociales.

Las Escuelas Normales Superiores en Colombia deben integrar de manera efectiva el liderazgo pedagógico, la educación complementaria y la educación superior en sus programas para formar docentes competentes y comprometidos con la educación en el país. Estos componentes son vitales para garantizar que los futuros educadores no solo tengan conocimientos sólidos, sino también la capacidad de liderar e innovar en sus lugares de trabajo.

Edgar Morin (2004), un filósofo y sociólogo francés, es conocido por su trabajo en la teoría de la complejidad y su enfoque interdisciplinario en la educación. Aunque Morin no se centra específicamente en el liderazgo pedagógico, la educación complementaria o la educación superior en relación directa con las Escuelas Normales Superiores, sus teorías ofrecen valiosas perspectivas que pueden aplicarse a estos campos, especialmente en contextos educativos avanzados como las Escuelas Normales Superiores en Colombia.

Tabla #1
Algunos conceptos de liderazgo desde la educación complementaria y superior  
	Liderazgo pedagógico
	Educación Complementaria
	Educación superior

	Aboga por un liderazgo que comprenda y maneje la complejidad de las organizaciones educativas modernas. En el contexto del liderazgo pedagógico en las Escuelas Normales Superiores, su teoría sugiere que los líderes deben ser capaces de navegar y mediar entre diversos sistemas de conocimiento y culturas educativas, promoviendo un enfoque más holístico y sistemático en la formación docente. Esto implica fomentar un liderazgo que no solo gestione lo administrativo, sino que también inspire, motive y facilite un ambiente de aprendizaje que reconozca y utilice la complejidad y multidimensionalidad del proceso educativo.
	Propone que la educación debe fomentar una comprensión más integral del mundo, lo que él describe cómo "enseñar la condición humana". Esto es especialmente relevante para las Escuelas Normales Superiores, donde los programas complementarios podrían diseñarse para incluir un enfoque más interdisciplinario que combine ciencias, artes, ética y pensamiento crítico. La idea es preparar a los educadores no solo para que transmitan conocimientos específicos, sino para que fomenten en sus estudiantes una comprensión más profunda y contextualizada del mundo.
	Enfatiza la necesidad de reformar los sistemas educativos para abordar los desafíos del mundo contemporáneo. Propone siete reformas educativas necesarias, incluyendo aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser, entre otros. Estos principios pueden ser incorporados en las Escuelas Normales Superiores para desarrollar programas que no solo se concentren en habilidades pedagógicas técnicas, sino también en desarrollar capacidades críticas y reflexivas en los futuros maestros, permitiéndoles enfrentar y adaptarse a los cambios rápidos y a las realidades multifacéticas de la educación moderna.


	Liderazgo pedagógico
	Educación Complementaria
	Educación superior

	Enfatizó la importancia del liderazgo pedagógico en la transformación y mejora de las instituciones educativas. Ella argumenta que el liderazgo en la educación debe ir más allá de la administración y la gestión tradicionales, para incorporar un liderazgo que sea verdaderamente transformador, capaz de innovar y de adaptar las prácticas educativas a las necesidades cambiantes de la sociedad y del conocimiento globalizado. Este tipo de liderazgo implica una visión clara, capacidad de motivación, y un compromiso con la mejora continua, que son esenciales para las Escuelas Normales Superiores, donde los futuros educadores aprenden no solo conocimientos, sino también cómo liderar y gestionar aulas y comunidades educativas.


	En el contexto de la educación complementaria, Aguerrondo ha planteado que la formación de docentes debe ser integral, incluyendo no sólo los aspectos cognitivos y técnicos de la enseñanza, sino también aquellos que permiten a los docentes enfrentar y responder a los desafíos socioculturales y tecnológicos actuales. Esto implica que las Escuelas Normales Superiores deben ofrecer programas que fomenten habilidades críticas, como la solución de problemas, el pensamiento crítico, y la adaptabilidad. La educación complementaria, según Aguerrondo, debe ser dinámica y estar en constante actualización, incorporando las últimas investigaciones y tecnologías en la práctica docente.
	En términos de educación superior, Aguerrondo ha abogado por sistemas educativos que promuevan la autonomía y la responsabilidad, preparando a los estudiantes para ser profesionales reflexivos y críticos. Esto es especialmente relevante en las Escuelas Normales Superiores, donde la formación debe estar alineada con las prácticas pedagógicas contemporáneas y basadas en evidencia. Aguerrondo ha subrayado la necesidad de que estas instituciones desarrollen capacidades en sus estudiantes para que sean innovadores y capaces de implementar cambios educativos significativos, adaptándose a los nuevos paradigmas educativos que demanda la sociedad.

	Liderazgo pedagógico
	Educación Complementaria
	Educación superior

	Destaca la importancia del liderazgo pedagógico en la formación de docentes, enfatizando la necesidad de desarrollar líderes educativos que no solo gestionan los aspectos administrativos, sino que también inspiren y guíen a sus estudiantes y colegas hacia mejores prácticas educativas. En las Escuelas Normales Superiores, esto se traduce en formar líderes que puedan fomentar un ambiente colaborativo y de aprendizaje continuo. 

Según Novoa Palacios, debe estar fundamentado en el conocimiento profundo de las teorías educativas y en la capacidad de aplicarlas de manera efectiva en el aula. Los líderes educativos deberían ser capaces de integrar nuevas tecnologías, metodologías innovadoras y adaptarse a las dinámicas culturales y sociales de su entorno educativo.
	Argumenta que los programas adicionales, tales como talleres, seminarios y cursos extracurriculares, son esenciales para ampliar la visión y las competencias de los futuros maestros. Estos programas permiten a los estudiantes explorar áreas fuera del currículo estándar, ofreciendo oportunidades para el desarrollo personal y profesional más allá de los confines tradicionales de la educación.

Las Escuelas Normales Superiores pueden implementar recomendaciones de Novoa Palacios integrando cursos que aborden temas de vanguardia en educación, como la educación inclusiva, técnicas de enseñanza multiculturales y el uso de tecnología en el aula. Estos cursos no solo enriquecen la formación académica de los estudiantes, sino que también los preparan para enfrentar los desafíos de un entorno educativo cada vez más diverso y tecnológicamente avanzado.
	Ha subrayado la necesidad de que las Escuelas Normales Superiores mantengan altos estándares de calidad en sus programas de formación docente. Esto incluye la actualización constante de los currículos para reflejar los avances en la pedagogía y la investigación educativa, así como asegurar que los docentes en formación reciban una educación que los prepare eficazmente para las demandas del mercado laboral educativo. 

Para aplicar estas ideas, las Escuelas Normales Superiores podrían fortalecer sus vínculos con universidades, centros de investigación y otras instituciones educativas, creando redes de conocimiento y colaboración que beneficien tanto a los estudiantes como a los profesores. Además, la incorporación de prácticas pedagógicas basadas en evidencia y la evaluación continua de los programas educativos son esenciales para garantizar la relevancia y la calidad de la educación impartida.

	Autor Sergiovanni (1992) y Spillane (2004)

	Destacan que el liderazgo pedagógico no solo involucra la gestión administrativa, sino también el desarrollo de un ambiente escolar que favorezca el aprendizaje. Los líderes educativos, incluidos directores y maestros líderes, deben enfocarse en motivar, orientar y apoyar a los docentes en formación, así como promover una cultura de altas expectativas académicas y respeto mutuo.
	
	

	Autor: Dewey (1998)

	
	Subraya la importancia de las experiencias de aprendizajes prácticos y aplicados que preparen a los estudiantes para enfrentar los retos del aula. Estas actividades complementarias, como talleres, seminarios y cursos de actualización en nuevas metodologías de enseñanza y tecnologías educativas, son cruciales para reforzar la teoría con prácticas que enriquecen la formación integral del educador.

Instituciones. Incluye programas y actividades que expanden los conocimientos y habilidades de los estudiantes más allá del currículo estándar.
	


	Liderazgo pedagógico
	Educación Complementaria
	Educación superior

	Autor Martínez Martínez M., R (2013)

	Enfatiza que el liderazgo efectivo no solo gestiona recursos y procesos, sino que también inspira y moviliza al personal docente y estudiantil hacia la consecución de objetivos educativos de alto impacto. Es clave para promover la mejora continua y la innovación educativa.
	
	

	Autores: López y Morales (2017)

	
	Señalan que estos programas son fundamentales para adaptar la formación docente a las necesidades cambiantes del entorno educativo colombiano y a las demandas de la sociedad.

La educación complementaria. Se refiere a los programas adicionales que ofrecen estas instituciones para fortalecer las competencias pedagógicas y disciplinares de los futuros docentes.
	

	Autores: Castro y Ramírez (2019)

	
	
	La conexión de las Escuelas Normales Superiores con la educación superior es crucial para garantizar una formación docente de calidad.

Estas instituciones juegan un papel vital en el sistema educativo al proporcionar no sólo una formación inicial, sino también oportunidades de formación avanzada y de investigación en educación. Esto permite a los educadores no solo enseñar, sino también contribuir al desarrollo de nuevas metodologías y teorías educativas


Nota: en la anterior tabla se establecieron algunos conceptos sobre el liderazgo pedagógico desde la educación complementaria y superior. Fuente Elaboración propia (2024).

Adaptado de Morin (2016)
Las Escuelas Normales Superiores en Colombia enfrentan el reto de integrar eficazmente el liderazgo pedagógico, la educación complementaria y la conexión con la educación superior para formar docentes capaces de responder a los desafíos del siglo XXI. Este enfoque integral no solo mejora la calidad de la educación que reciben los futuros docentes, sino que también contribuye al desarrollo educativo del país. En Colombia, las Escuelas Normales Superiores desempeñan un papel fundamental en la formación de docentes, quienes están destinados a liderar y transformar el entorno educativo del país. 

Marco Contextual

En el contexto educativo colombiano, las Escuelas Normales Superiores han jugado un rol esencial en la formación de docentes para la educación básica y media. Estas instituciones, mediante el Programa de Formación Complementaria, preparan a futuros educadores para responder a los desafíos educativos contemporáneos, entre los cuales se destaca el fortalecimiento de las competencias ambientales en los estudiantes. La Escuela Normal Superior de Medellín, en este sentido, ha iniciado un proceso de integración con la educación superior que busca no solo elevar la calidad de sus programas, sino también ampliar la perspectiva de sus estudiantes hacia un compromiso ambiental más profundo.

El encadenamiento educativo entre las Escuelas Normales y las universidades en Colombia representa un avance clave para la profesionalización de los docentes. Este proceso impulsa a las Normales a adaptar sus contenidos, métodos y competencias, alineándose con los estándares universitarios para ofrecer una educación más robusta y compleja. En este contexto, la propuesta de una Guía de Sensibilización y Fortalecimiento de las Competencias Ambientales para estudiantes en formación docente tiene como objetivo promover la conciencia y acción ambiental desde etapas tempranas de la carrera docente, consolidando una formación que no solo cumpla con los requisitos pedagógicos, sino que también prepare a los futuros maestros para ser agentes de cambio en el ámbito ambiental.

A través de una cartilla pedagógica ambiental, la Escuela Normal Superior de Medellín busca implementar una metodología que combine teoría y práctica, orientada a que los estudiantes adquieran y apliquen competencias ambientales relevantes. Esta guía no solo aborda temas de sensibilización, sino que también proporciona herramientas para aplicar estos conocimientos en el aula y en la comunidad, fomentando una pedagogía que resuene con los principios de sostenibilidad y respeto por el entorno.

La iniciativa de fortalecer las competencias ambientales en los futuros docentes responde a una necesidad crítica en la sociedad actual: formar líderes educativos que no solo transmitan conocimientos, sino que también modelan comportamientos responsables y sostenibles. Este enfoque promueve que los estudiantes, al avanzar hacia la educación superior, tengan una base sólida en competencias ambientales, lo cual es crucial para el contexto colombiano, en el cual los temas de sostenibilidad y preservación ambiental son cada vez más relevantes en el currículo de todos los niveles educativos.

Las Escuelas Normales Superiores en Colombia enfrentan el reto de integrar eficazmente el liderazgo pedagógico, la educación complementaria y la conexión con la educación superior para formar docentes capaces de responder a los desafíos del siglo XXI. Este enfoque integral no solo mejora la calidad de la educación que reciben los futuros docentes, sino que también contribuye al desarrollo educativo del país.

Marco Legal 

(Constitución Política de Colombia, 1991, art. 7)”. “Artículo 7. El Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nación colombiana”.

"Constitución Política de Colombia, 1991, art. 68)".” La enseñanza estará a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y pedagógica. La ley garantiza la profesionalización y dignificación de la actividad docente. Los padres de familia tendrán derecho de escoger el tipo de educación para sus hijos menores.”

"Constitución Política de Colombia, 1991, art. 79)". “Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. Es deber del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las áreas de especial importancia ecológica y fomentar la educación para el logro de estos fines.”

"(Ley 115 de 1994, art. 112)".  Instituciones formadoras de educadores. Corresponde a las universidades y a las demás instituciones de educación superior que posean una facultad de educación u otra unidad académica dedicada a la educación, la formación profesional, la de posgrado y la actualización de los educadores.

"(Decreto 1236 de 2020)". “Que el inciso 5 del artículo 67 de la Constitución Política establece que le corresponde al Estado regular y ejercer la inspección y vigilancia de la enseñanza, velando por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formación moral, intelectual y física de los educandos. En cuenta lo anterior, es necesario reglamentar aspectos relacionados con las Escuelas Normales Superiores, a fin de implementar acciones tendientes a organizar el funcionamiento de dichas instituciones como prestadoras del servicio educativo en los niveles de preescolar, básica y media, más un programa de formación complementaria que permita formar educadores que se desempeñen educación inicial y en los niveles de preescolar y básica primaria o como directores rurales.” 

Artículo 68 de la Constitución Política “consagra que la enseñanza debe estar a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y pedagógica y que la ley garantiza la profesionalización y dignificación de la actividad docente, lo cual obliga al Estado a cualificar y velar por los procesos de formación de los educadores como garantes primarios del derecho fundamental a la educación con calidad de los niños, las niñas, adolescentes y jóvenes”.  

Parágrafo del artículo 112 de la Ley 115 de 1994, “establece que las Escuelas Normales Superiores están autorizadas para formar educadores para ejercer la profesión docente en el nivel de preescolar y en el ciclo de educación básica primaria, operando como unidades de apoyo académico para la formación inicial de docentes y mediante convenio celebrado con instituciones de educación superior, podrán ofrecer formación complementaria que conduzca al otorgamiento del título de normalista superior”.

Artículo 113 de la Ley 115 de 1994 “estipula que todo programa de formación de docentes debe estar acreditado en forma previa a su implementación, de acuerdo con las disposiciones que fije el Ministerio de Educación Nacional, para el caso de las Escuelas Normales Superiores. En este sentido, fue emitido el Decreto 3012 de 1997, que reglamentó este proceso de acreditación, siendo derogado expresamente por el artículo 12 del Decreto 4780 de 2008, con el fin de dar paso al proceso de autorización de funcionamiento como acreditación previa por parte del Ministerio de Educación Nacional. Esta disposición fue compilada en el Decreto 1075 de 2015, Único Reglamentario del Sector Educación”.

 Los normalistas superiores son profesionales de la educación, según lo dispuesto en el artículo 3 del Decreto Ley 1278 de 2002, y atendiendo a lo consagrado en el artículo 10 ídem, el normalista superior puede ejercer el cargo de director de educación preescolar y básica primaria rural, previo cumplimiento de la experiencia profesional requerida. 

"(Decreto 4790 de 2008)" “por el cual se establecen las condiciones básicas de calidad del programa de formación complementaria de las escuelas normales superiores. Tiene las 13 condiciones de calidad”

"(Decreto 1075 de 2015)" "Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Educación"

"(Ley 472 de 1998)". “Por la cual se desarrolla el artículo 88 de la Constitución Política de Colombia en relación con el ejercicio de las acciones populares y de grupo y se dictan otras disposiciones.”

"(Resolución 5443 de 2010, art. 2)". “Por la cual se definen las características específicas de calidad de los programas de formación profesional en educación, en el marco de las condiciones de calidad, y se dictan otras disposiciones”.

"(Ministerio de Educación Nacional, 2008)". “Evaluación de desempeño docente.

(UNESCO, 2008). Dentro de los avances científicos, da relevancia a la Educación digital en la era de la tecnología.”

ODS.  Objetivos de Desarrollo sostenible, ODS 4.  “ La financiación de la educación debe convertirse en una prioridad nacional. Además, son esenciales medidas como la gratuidad y obligatoriedad de la enseñanza, el aumento del número de profesores, la mejora de las infraestructuras escolares básicas y la transformación digital. UNESCO, 2008)”

3. Capítulo III 
Marco Metodológico 

3.2  Enfoque de la Investigación 

En esta investigación se realizó un enfoque cualitativo donde se hizo énfasis en la revisión documental, focus group y matriz de triangulación; implementando la técnica encuesta y como herramienta cuantitativa el Instrumento escala likert permitida en investigación acción para cuantificar saberes, creencias, emociones y percepciones de manera numérica, sin perder el carácter cualitativo de la investigación.

 En la Ruta metodológica del enfoque de investigación cualitativa, participaron maestros para plantear sus creencias con respecto al impacto de la investigación en el programa de formación complementaria de la escuela Normal Superior de Medellín y de las ENS del país,  los cuales fueron utilizados para el análisis e interpretación de datos obtenidos como una revisión documental.

El enfoque de la investigación cualitativo se aborda empleando métodos como cuestionarios con escala Likert . La muestra incluye estudiantes del cuarto semestre y seis educadores del PFC. Los instrumentos, validados por expertos, abarcan tres categorías de análisis: Programa de Formación Complementaria, Liderazgo Pedagógico y Encadenamiento con la educación superior. 

 Al realizar el énfasis en la revisión documental y matriz de triangulación, para esta postura nos valemos de autores como DENZIN; CRESWELL, ELIOTT.

Se triangula la información obtenida de diferentes fuentes y métodos para garantizar la validez de los hallazgos y ofrecer una perspectiva integral del fenómeno estudiado.  Para Denzin “La investigación es dirigida por los participantes, los que definen los problemas de investigación, evalúan los beneficios probables y los distribuyen, bosqueja el diseño de trabajo, emprenden las tareas necesarias, otorgan acceso a los resultados, controlan la distribución del conocimiento, y determinan frente a quien el investigador es responsable” (Denzin, 2011), lo que permite abordar la problemática desde una perspectiva cualitativa.  Este enfoque cualitativo, junto con el énfasis en el contexto específico de la Escuela Normal Superior de Medellín, permitió a través de los actores, asegurar que las soluciones propuestas sean pertinentes, aplicables y sostenibles en el tiempo.

Creswell explica las características de las investigaciones cualitativas, entre las que se incluye la investigación-acción como un enfoque participativo, práctico y orientado a la transformación de realidades. Este enfoque es clave para la Guía de Sensibilización y Fortalecimiento de las Competencias Ambientales, ya que busca generar un impacto directo en los estudiantes y en su entorno educativo.

Desde esta perspectiva, Creswell ofrece herramientas para:

Diseñar estrategias que involucren activamente a los estudiantes y docentes en la construcción de soluciones a problemas ambientales.

Reflexionar críticamente sobre las prácticas educativas, para ajustarlas y mejorarlas en tiempo real.

El enfoque del estudio de caso, una de las cinco tradiciones cualitativas que Creswell analiza, se alinea perfectamente con la naturaleza de esta investigación, ya que permite:

Profundizar en la dinámica particular del Programa de Formación Complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín.

Analizar cómo las intervenciones pedagógicas, como la cartilla ambiental, contribuyen al fortalecimiento de competencias ambientales.

Contextualizar los hallazgos dentro de las realidades específicas de la institución y del entorno rural y urbano.

Creswell resalta la importancia de la co-creación del conocimiento en la investigación-acción. Este enfoque es crucial para:

       Involucrar a los estudiantes como agentes activos en el diseño y uso de la cartilla.

     Fomentar la colaboración entre estudiantes, docentes y otros actores educativos para lograr aprendizajes significativos.

 Asegurar que las estrategias propuestas en la guía pedagógica sean prácticas, relevantes y sostenibles. La investigación-acción, tal como Creswell lo presenta, requiere ciclos interactivos de planificación, acción, observación y reflexión. Esto es aplicable a la investigación porque permite: adaptar continuamente la cartilla pedagógica en función de los resultados observados durante su implementación.  

Evaluar de forma crítica si las estrategias propuestas fortalecen efectivamente las competencias ambientales de los estudiantes. Creswell enfatiza cómo la indagación cualitativa puede ayudar a construir puentes entre la investigación y la práctica. Esto es fundamental para diseñar estrategias que preparen a los estudiantes del Programa de Formación Complementaria para transitar hacia la educación superior con una conciencia ambiental robusta.

Integrar la cartilla pedagógica como un recurso articulador entre los niveles educativos

Creswell aporta una visión metodológica que fortalece el diseño y la implementación de la investigación. Permite estructurar el trabajo desde una base sólida de investigación-acción y estudio de caso, garantizando la participación activa de los actores educativos, la reflexión continua sobre el proceso, y la construcción de soluciones pedagógicas pertinentes que conecten con la educación superior.

Elliott (1993) tiene una relación directa con metodologías como la investigación-acción, que pueden ser de gran utilidad en el diseño e implementación de la “Guía de Sensibilización y Fortalecimiento de las Competencias Ambientales". Esta obra podría servir como marco metodológico para involucrar a los estudiantes en procesos participativos y reflexivos que promuevan el desarrollo de competencias ambientales.

A través de los aportes de Elliot en investigación se integran estrategias de investigación-acción en las actividades de la cartilla pedagógica, como:

Diagnóstico participativo: involucrar a los estudiantes en identificar problemas ambientales locales o escolares.

Planificación conjunta: diseñar actividades prácticas basadas en sus intereses y contextos.

Acción educativa: Implementar proyectos de cultivo hidropónico o iniciativas relacionadas con el desarrollo sostenible.

Evaluación reflexiva: Analizar en grupo los resultados y aprendizajes obtenidos para promover mejoras continuas.

Este enfoque fomenta el aprendizaje activo y refuerza la conexión entre teoría y práctica, clave en el objetivo de encadenamiento con la educación superior.

3.3 Alcance de la Investigación 

Esta investigación tiene un alcance descriptivo, enmarcado en los postulados teóricos de diversos autores que respaldan la educación ambiental como un eje fundamental para el desarrollo sostenible.   El alcance de una investigación delimita los objetivos que se buscan alcanzar, así como la profundidad y extensión del estudio en relación con el fenómeno investigado. Para este caso, tiene un alcance descriptivo, la investigación busca caracterizar las competencias ambientales de los estudiantes y docentes del Programa de Formación Complementaria. Esto incluye identificar las percepciones, actitudes y prácticas relacionadas con la sostenibilidad y el medio ambiente. 

Se realizó una encuesta escala Likert la cual arrojó que el 98 por ciento de los estudiantes del PFC están totalmente de acuerdo en continuar con el encadenamiento con la educación Superior, por ser una opción que satisfaga su proyecto de vida.  
Con este trabajo de investigación en el cual se ha abordado los conceptos del impacto educativo de la Escuela Normal Superior de Medellín, con respecto a la continuidad de la educación superior completa a través del encadenamiento, entendida como la universitarización del programa de formación complementaria con las IES,  en adelante IES se entiende en esta investigación como Instituciones de Educación Superior, además fortalece la pedagogía ambiental como oferta profesional para los estudiantes del PFC.  

3.4 Diseño de la Investigación 

En cuanto al Diseño de la Investigación, tomamos el concepto de Lewin (1946), quien definió a la investigación-acción como “una forma de cuestionamiento auto reflexivo, llevada a cabo por los propios participantes en determinadas ocasiones con la finalidad de mejorar la racionalidad y la justicia de situaciones, de la propia práctica social educativa, con el objetivo también de mejorar la situación detectada”.  En investigaciones con enfoque cualitativo, el diseño con el que se obtuvo la investigación para desarrollar los objetivos específicos de investigación.

Según Lewin (1943), “la investigación acción permite comprender y transformar realidades a través de un proceso participativo y reflexivo, en el cual los actores involucrados identifican problemas, implementan soluciones y evalúan su impacto de manera cíclica”. Este enfoque es especialmente valioso en el diseño de estrategias educativas, como la elaboración de una cartilla pedagógica ambiental, ya que facilita la contextualización y el fortalecimiento de competencias en los estudiantes.

La investigación acción en educación es un enfoque metodológico participativo y reflexivo que busca mejorar prácticas educativas y generar cambios significativos en contextos escolares. Se caracteriza por su enfoque práctico y su intención de combinar investigación y acción para abordar problemas específicos de forma colaborativa. Fue influenciada originalmente por las ideas de Kurt Lewin y se ha desarrollado ampliamente en el campo educativo.
Enfoque participativo: involucra activamente a los educadores, estudiantes y otros actores en la identificación de problemas y la implementación de soluciones. Ciclo iterativo: sigue un proceso cíclico que incluye las etapas de planificación, acción, observación y reflexión. Esto permite ajustes continuos basados en los hallazgos. Cambio práctico: Busca transformar la práctica educativa para resolver problemas reales o mejorar situaciones específicas. Reflexión crítica: los participantes analizan críticamente sus prácticas, creencias y contextos para generar aprendizajes significativos.  Producción de conocimiento contextualizado: Los resultados de la investigación acción son relevantes para el contexto en el que se desarrollan y tienen un enfoque práctico.  Aplicación en el ámbito educativo: mejora de la enseñanza: Los docentes utilizan la investigación acción para reflexionar sobre sus métodos pedagógicos y probar nuevas estrategias. Innovación curricular: Permite desarrollar y ajustar contenidos educativos en función de las necesidades específicas de los estudiantes.  Gestión escolar: se utiliza para resolver problemas organizativos y mejorar la convivencia en los centros educativos.  Empoderamiento de docentes y estudiantes: promueve el desarrollo de habilidades críticas y participativas en los involucrados.  Ejemplo de ciclo en investigación acción: identificación del problema: un docente observa que sus estudiantes tienen dificultades para comprender conceptos matemáticos abstractos. Planificación: diseña una estrategia didáctica basada en actividades

La metodología de investigación acción aporta significativamente al diseño de la investigación titulada "Guía de Sensibilización y Fortalecimiento de las Competencias Ambientales en los Estudiantes del Programa de Formación Complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín mediante una Cartilla Pedagógica Ambiental orientadora para el encadenamiento con la Educación Superior. Un Estudio de Caso", al proporcionar un enfoque dinámico y participativo para abordar el problema ambiental desde la perspectiva educativa. Este enfoque favorece el desarrollo de una cartilla pedagógica que no solo sensibilice, sino que fortalezca competencias ambientales a partir de las realidades y necesidades del contexto.

El diseño de la investigación escogido para el análisis y aplicación del estudio se encaminó a la metodología investigación acción, “la cual es un proceso que combina la teoría y la praxis, y que posibilita el aprendizaje, la toma de conciencia crítica de la población sobre su realidad, su empoderamiento, el refuerzo y ampliación de sus redes sociales, su movilización colectiva y su acción transformadora” (Oliveira, 2015).   

La Investigación acción en adelante se entiende en esta tesis investigación acción, se centra en la identificación de problemas relevantes, la implementación de acciones educativas y la evaluación continua de los resultados, todo en un ciclo interactivo de planificación, acción y reflexión.

En este tipo de investigación se permite la colaboración activa entre investigadores y miembros de la comunidad para promover la reflexión crítica y el empoderamiento de los participantes (Hernández y Mendoza, 2018).  En tal sentido, el estudio comienza con una fase diagnóstica con estudiantes del tercer y cuarto semestre del programa de formación complementaria, lo que posibilita identificar las necesidades y los intereses de dicha población, para continuar con su formación superior completa.

Con base  en la información recolectada se realiza un análisis sobre los factores curriculares que se desarrollan a un estudiante en  formación docente, con lo cual determinamos las habilidades y competencias pedagógicas ambientales que requiere un maestro en formación para continuar el encadenamiento con la educación superior;   ello permite generar   un diseño de encadenamiento que profundice los saberes necesarios y específicos  en el reconocimiento de los saberes y homologación con la educación superior, según la autonomía institucional.

Este estudio explora el impacto de una guía de sensibilización y fortalecimiento de competencias ambientales en estudiantes del Programa de Formación Complementaria (PFC) de la Escuela Normal Superior (ENS) de Medellín, orientada a facilitar el encadenamiento con la educación superior. El objetivo es visibilizar la relevancia de esta guía para preparar a los estudiantes hacia su profesionalización, considerando su continuidad educativa en la licenciatura y otros niveles avanzados en pedagogía ambiental. 

Se elaboran unas fases de la primera parte del estudio diagnóstico y luego se vuelven a hacer una fase de la aplicación de una especie de ensayo de la propuesta, igualmente con fases para así madurar y seguir robusteciendo la propuesta.

Fase 1 de Diagnóstico: Se observó que los estudiantes tenían comprensión general sobre los conceptos claves en estas categorías. Los resultados finales indicaron una mejor comprensión de todas las categorías de análisis y un 98% de acuerdo en la pertinencia del proyecto de encadenamiento. Se concluye que la guía tiene una influencia significativa en la formación ambiental de los futuros docentes, promoviendo su preparación para la continuidad académica en la educación superior.  

En el diagnóstico se genera una prueba diagnóstica para medir el desarrollo de las competencias ambientales de los estudiantes del semestre cuatro (4), mediante una prueba objetiva y un análisis estadístico preliminar con la participación con los directivos docentes 

Fase 2 Diseño de la Propuesta pedagógica: se elaboró una secuencia didáctica mediada por TIC para presentar conceptos ambientales de forma interactiva.  (Esto debe estar expresado de la misma forma en la cartilla).  

Fase 3 Implementación de la Propuesta: en esta fase de intervención, se aplicó la propuesta didáctica para reforzar conceptos ambientales usando herramientas digitales. 

Fase 4 Evaluación: se comparan los resultados de la prueba objetiva antes y después de la intervención para medir la efectividad de la propuesta en la comprensión ambiental de los estudiantes. 

Fase 1. Paralelamente se evalúa el diseño de la Cartilla Pedagógica Ambiental con los docentes del Programa de Formación Complementaria.

Fase 2. Implementación de la propuesta didáctica ambiental: Se evaluó la cartilla ambiental, para ello se desarrollaron las siguientes actividades clave para aplicar la intervención educativa basada en el uso de las TIC:

 Aplicación de la Secuencia Didáctica Ambiental: Se implementó una serie de actividades diseñadas para fortalecer los conceptos ambientales de los estudiantes. Esta secuencia didáctica se centró en presentar contenidos sobre ecología, ecosistemas, relaciones bióticas, flujo de energía en los ecosistemas y problemáticas ambientales. Las actividades fueron cuidadosamente planificadas para ser interactivas y motivadoras. 

Fase 3: Uso de Herramientas TIC en la Enseñanza de Conceptos Ambientales: La propuesta incluyó el uso de diversas tecnologías de la información y la comunicación (TIC).

En la Fase 4: Evaluación de la influencia de la propuesta didáctica ambiental, se desarrollaron los siguientes aspectos clave para medir el impacto de la intervención en la comprensión de conceptos ambientales de los estudiantes: 

Aplicación de una Prueba Objetiva Final: se administró una prueba final, similar a la utilizada en la fase diagnóstica, para evaluar el nivel de comprensión alcanzado por los estudiantes en los conceptos de ecología, ecosistemas, relaciones bióticas, flujo de energía en los ecosistemas y problemáticas ambientales. Esto permitió comparar los resultados de esta prueba con los obtenidos en la fase inicial.  

La investigación se cimentó en los postulados de Creswell, Kurt  Lewin,  John Elliot así como Denzin. 

3.5 Unidad de Análisis y Muestra de Origen   

Las unidades de análisis, entendidas como los elementos clave que permiten abordar de manera delimitada el fenómeno de estudio (Otzen y Manterola, 2017), abarca las prácticas culturales y ambientales relacionadas con el uso y aprovechamiento de residuos en la cosecha y post cosecha del cultivo de cachaco, los conocimientos y actitudes de la comunidad y los estudiantes respecto al manejo de residuos y prácticas sostenibles, y el impacto de la intervención observando los cambios en las prácticas de manejo de residuos y en la conciencia ambiental de la comunidad tras la implementación de la propuesta pedagógica.

En ese orden de ideas, las unidades de análisis del estudio incluyen a la comunidad de la vereda Coyarco, es decir, los habitantes locales involucrados en la cosecha y post cosecha del cultivo de cachaco, y a los estudiantes de la Institución Educativa Coyarco, específicamente alumnos de los grados décimo y undécimo que actuarán como multiplicadores del conocimiento. 

3.6 Categorías  

 La muestra de la investigación Encadenamiento de la formación complementaria de los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín con la educación superior para formar maestros licenciados. Un estudio de caso se aplicará en las entrevistas grupales a un total de 34 estudiantes del grupo cuatro del PFC y a 6 Docentes del programa PFC, a los estudiantes en la continuidad del tránsito universitario a través del encadenamiento con universidades que ofrecen licenciaturas, preferiblemente en pedagogía ambiental.

Esta investigación beneficia a todas las Escuelas Normales superiores del País, para asumir los retos del siglo XXI en la profesionalización de los maestros en formación, sea presencial.

3.7 Operacionalización de las Categorías de Estudio Ruta Metodológica de la Investigación  
Tabla 2
Operacionalización de las categorías de estudio y ruta metodológica de la investigación 
	Operacionalización de categorías de Estudio y Ruta Metodológica de la Investigación.

	Pregunta de investigación
	Objetivo general
	Objetivos específicos
	Categorías y subcategorías
	Técnica
	Instrumentos
	Actores

	¿Cuál es el impacto de la implementación de una guía de sensibilización y fortalecimiento de las competencias ambientales en los estudiantes del programa de formación complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín mediante una cartilla pedagógica ambiental orientadora, para el encadenamiento con la Educación superior? 


	Plantear un Programa para la formación complementaria con la educación superior que garantice el encadenamiento de los maestros egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín, como Maestros licenciados
	1. Realizar un diagnóstico sobre la formación complementaria de un egresado de la Escuela Normal Superior de Medellín.


	Programa de Formación Complementaria


	Encuesta 


	Cuestionario en escala likert


	Estudiantes

Docentes

	
	
	2. Identificar los factores curriculares que se fortalecen   en el PFC para el desarrollo de competencias ambientale
	Liderazgo Pedagógico

Liderazgo administrativo


	Encuesta estructurada


	Cuestionario en escala likert


	Estudiantes

Docentes


	Pregunta de investigación
	Objetivo general
	Objetivos específicos
	Categorías y subcategorías
	Técnica
	Instrumentos
	Actores

	
	
	3.Determinar las habilidades y competencias que requiere un maestro en formación complementaria para continuar el programa de encadenamiento con la educación superior en licenciatura
	Encadenamiento


	Encuesta estructurada
	Cuestionario en escala likert
	Estudiante

Docentes



	
	
	4. Generar una propuesta de encadenamiento que profundice los saberes específicos en el reconocimiento dirigido a la trayectoria educativa para la licenciatura
	Educación superior

Pedagogía ambiental
	Encuesta estructurada
	Cuestionario en escala likert
	Estudiantes

Docentes


 Nota. La operacionalización de las categorías de estudio y la metodología, es importante para organizar el proyecto de forma eficiente, al respecto Hernández Fernández y Baptista (2014), señalan que un método claro garantiza que los resultados sean buenos y confiables, lo que ayuda a entender, comprender y utilizar los hallazgos. Fuente: elaboración propia (2024) 

3.8 Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos

Se utilizó en esta investigación técnicas de recolección de información primaria, utilizando técnicas especializadas en este tipo de recolección de datos como: la técnica: Encuesta e instrumento: cuestionario con escala Likert, dirigido a estudiantes del 4 semestre y 6 educadores del Programa de Formación Complementaria (PFC) de la Escuela Normal Superior de Medellín. De igual manera, se utilizó la técnica Focus Group como entrevista grupal a Equipo Directivo Docente (Docentes) a través de una entrevista grupal. 

De acuerdo con Zayas Agüero, “las técnicas e instrumentos utilizados para recolectar datos cumplen un papel esencial en la investigación, ya que permiten orientar el proceso, organizar y clasificar la información, y analizar los datos, objetos, procesos y fenómenos. Además, contribuyen a resumir, abstraer y generalizar información, así como a prever el comportamiento de los fenómenos estudiados”.

Técnica de recolección de información Primaria: Encuesta

Según Deymor B. Cently Villafuerte, “la encuesta consiste en obtener información sobre el estudio proporcionados por ellos mismos, sobre opiniones, conocimientos, actitudes y sugerencias.

 Define también el autor, que “la encuesta tiene la ventaja de formular preguntas a más personas quienes proporcionan información de sus condiciones económicas, familiares, sociales, culturales y políticas y en los que el anonimato constituye una ventaja porque no puede personalizarse las respuestas. Su desventaja está en la garantía de su aplicación, porque al requerir la intervención de muchas personas no se puede asegurar que estos cumplan con el cometido de recoger información que se necesita, otra limitación proviene de la posible falsedad de las respuestas o cuando no se concreta el cuestionario, no permitiendo establecer generalizaciones amplias.”

Técnica de recolección de información Primaria: Cuestionario con escala Likert 

Según Eva Luz Alvarado comenta que el cuestionario que utiliza un instrumento o formulario impreso, destinado a obtener respuestas sobre el problema de estudio y el investigado o consultado lo llena por sí mismo.

El cuestionario se limita a la observación simple, del entrevistador o encuestador, este instrumento puede ser aplicado directamente en el lugar de la investigación para obtener información veraz.

Para adelantar la investigación titulada: Guía de Sensibilización y Fortalecimiento de las Competencias Ambientales en los Estudiantes del Programa de Formación Complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín mediante una Cartilla Pedagógica Ambiental orientadora, para el encadenamiento con la Educación superior. Un Estudio de Caso.

Nombre: _____________________

1- Es importante recibir educación ambiental en las diferentes áreas de formación para el encadenamiento.

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

2-  Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

3- Considera necesario la generación de un documento marco con el ABC de la Pedagogía Ambiental, para orientar el programa de encadenamiento

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

4- Considera relevante para su formación como futuro maestro el componente de formación en pedagogía ambiental 

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

5. Considera pertinente abordar la pedagogía ambiental en la trayectoria educativa para promover los objetivos de desarrollo sostenible 

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

6.  Es relevante en su proceso de formación docente prepararse en pedagogía ambiental para desempeñarse y poder programarlo en su disciplina

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

7. El PFC le permite a la Escuela Normal Superior de Medellín, fortalecerse en programas y actividades que expandan sus conocimientos y habilidades más allá del currículo estándar 

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

8. Considera importante las experiencias de aprendizaje significativo como factor fundamental de la pedagogía ambiental, preparar a los estudiantes para orientar los retos estudiantiles. 

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

9. Considera necesario la utilización de tecnologías educativas para reforzar la teoría con la práctica que enriquezca el liderazgo pedagógico del docente 

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

10. Considera Importante recibir formación en cuanto al programa de encadenamiento en pedagogía ambiental

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

11. Considera que el programa de encadenamiento es pertinente para continuar sus estudios de licenciatura en Pedagogía ambiental o ciencias naturales en su formación como   maestro.

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

12. Consideran importante dentro de su proyecto de vida como maestro un programa de encadenamiento de la Pedagogía Ambiental 

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

13. Considera que es relevante para su formación profesional preparar a los futuros maestros con un programa de encadenamiento para que sean pedagogos ambientales

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

14. Es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los objetivos de desarrollo sostenible, dándole continuidad al programa de formación complementaria con el encadenamiento para obtener una licenciatura.

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

Encuesta estructurada /Cuestionario 

Dirigido a docentes del Programa de Formación Complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín.

Para adelantar la investigación titulada: 

“Encadenamiento de la formación complementaria de los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín con la educación superior para formar maestros licenciados. Un estudio de caso”

Nombre: _____________________

1. Es importante recibir formación ambiental en el programa de encadenamiento para realizar una licenciatura

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

2- Es pertinente abordar teorías  que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

3- Considera necesario la generación de un documento marco con el ABC de la Pedagogía Ambiental, para orientar el programa de encadenamiento

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

4- Considera relevante para su formación como futuro maestro el componente de formación en pedagogía ambiental 

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

5. Considera pertinente abordar la pedagogía ambiental en la trayectoria educativa para promover los objetivos de desarrollo sostenible 

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

6. Es relevante en su proceso de formación docente prepararse en pedagogía ambiental para desempeñarse como docente del área de ciencias naturales

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

7. El PFC  le permite a la Escuela Normal Superior de Medellín, fortalecerse en  programas y actividades que expandan sus conocimientos y habilidades  más allá del currículo estándar 

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

8. Considera importante las experiencias de aprendizaje práctico y aplicado, como factor fundamental de la pedagogía, preparar los estudiantes para enfrentar los retos de las aulas

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

9. Considera necesario la utilización de tecnologías educativas para reforzar la teoría con la práctica que enriquezca el liderazgo pedagógico del docente 

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

10.Considera importante recibir formación en cuanto al programa de encadenamiento en pedagogía ambiental

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

11. Considera que el programa de encadenamiento es pertinente para lograr culminar la licenciatura en pedagogía ambiental en su formación como maestro 

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

12. Consideran importante dentro de su proyecto de vida como maestro un programa de encadenamiento de la Pedagogía Ambiental 

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

13. Considera que es relevante para su formación profesional preparar a los futuros maestros con un programa de encadenamiento para que sean pedagogos ambientales

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

14. Es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los objetivos de desarrollo sostenible, dándole continuidad al programa de formación complementaria con el encadenamiento para obtener una licenciatura.

Completamente de acuerdo 
(   )

De acuerdo                         
(   )

Medianamente de acuerdo
(   )

En desacuerdo                
(   )

Totalmente en desacuerdo 
(   )

3.9 Validación y Confiabilidad de los Instrumentos 

Según Hernández Sampieri, Estos instrumentos de investigación permiten la validación de los datos recopilados como un proceso crucial que garantiza su calidad y fiabilidad.

Rúbrica para validar y viabilizar el instrumento: 

(Nombre del instrumento cuestionario escala likert- técnica: encuesta estructurada) (Dirigido a estudiantes del PFC y Docentes

Para adelantar la investigación titulada: Pedagogía ambiental, encadenamiento para la formación complementaria dirigida a los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín. Un estudio de caso”.

Nombre del experto: Fernando Antonio Montiel

  ____________________________________________________

Fecha: _____________________________________________________

Organización donde se desempeña: Universidad Cooperativa de Colombia

 Docente UPC: Luisa Fernanda Cadena Corredor

Cargo: asesora

Docente: Claudia Ezequiela Puerta Guzmán 

Formación profesional: Licenciada en Ciencias de la Educación con especialidad en Administración educativa - abogada

Doctora: Humanidades y Arte con mención en ciencias de la Educación

Doctorado_________________________________________________

Apreciado experto validador: La información a la que se refiere el presente cuestionario escala likert es diseñado para recopilar datos sobre la investigación “Encadenamiento de la formación complementaria de los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín con la educación superior para formar maestros licenciados. Un estudio de caso”. Cuyo objetivo general es “Plantear un Programa para la formación complementaria con la educación superior que garantice el encadenamiento de los maestros egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín, como maestros licenciados en Pedagogía ambiental”

Plantear un Programa para la formación complementaria con la educación superior que garantice el encadenamiento de los maestros egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín, como maestros licenciados.

Para desarrollar la investigación se organizan las preguntas bajo la estructura de las   categorías de estudio: programa de formación complementaria, liderazgo pedagógico, encadenamiento, que direccionan e intenciona el trabajo en la etapa de recolección de información. A continuación, se presentan las categorías y subcategorías y definiciones cortas para facilitar la lectura y comprensión de la rúbrica. 

Tabla # 3
Categorías de estudio 
	Categoría de estudio
	Definición
	Subcategorías para indagación

	Programa de Formación Complementaria
	La educación complementaria fortalezca competencias pedagógicas y disciplinares de los futuros docentes, que combinen ciencias, artes, ética y pensamiento crítico

En el contexto de las Escuelas Normales Superiores, la educación complementaria se refiere a los programas adicionales que ofrecen estas instituciones para fortalecer las competencias pedagógicas y disciplinares de los futuros docentes. López y Morales (2017) señalan que estos programas son fundamentales para adaptar la formación docente a las necesidades cambiantes del entorno educativo colombiano y a las demandas de la sociedad (López & Morales, 2017).
	

	Liderazgo Pedagógico 
	Este liderazgo se entiende no solo como la capacidad de gestionar recursos y políticas, sino como la habilidad de fomentar un ambiente educativo, que promueva el desarrollo integral y activo del conocimiento

En el contexto de las Escuelas Normales Superiores en Colombia, el liderazgo pedagógico se constituye como un eje central para la formación de docentes capaces de guiar, motivar y dirigir efectivamente a sus estudiantes. Este liderazgo se entiende no solo como la capacidad de gestionar recursos y políticas, sino como la habilidad de fomentar un ambiente educativo que promueva el desarrollo integral y activo del conocimiento.  Edgar Morín, un filósofo y sociólogo francés, es conocido por su trabajo en la teoría de la complejidad y su enfoque interdisciplinario en la educación.
	

	Encadenamiento
	Un encadenamiento productivo, la articulación no solo aplica a las Instituciones de educación media técnica; también es posible para las académicas que deseen brindar un valor agregado relacionado con la formación de competencias laborales específicas a sus estudiantes.  La ley 115 de 1994, le confirió a la educación media el propósito para formar para la vida académica y para la inserción inmediata al mundo del trabajo, de ahí surgen las opciones de continuidad educativa de los estudiantes como apuesta estratégica para el mejoramiento de la educación media, en tanto que apunta a la pertinencia de la oferta ya su renovación curricular, pedagógica y metodológica, y a la generación de un estrecho vínculo con la gestión empresarial.  El encadenamiento es una articulación educativa, desde la visión de Liliana Gonzales Ávila (Min Educación Nacional, periódico el tablero). 

Para la Escuela Normal Superior de Medellín, encadenamiento es la articulación con un aliado con el cual se determina una relación curricular entre docentes y espacios de formación, con un posible valor agregado de competencias laborales específicas a sus estudiantes, respetando la autonomía de cada una de ellas.
	


Nota. De acuerdo a Hernández, et al (2018), las categorías de estudio permiten delimitar y enfocar los aspectos específicos que se desean investigar, asegurando así una mayor precisión en los resultados; en este caso la educación complementaria fortalezca competencias pedagógicas y disciplinares de los futuros docentes. Fuente: Elaboración propia (2024)

Medición: La siguiente escala de valoración tiene como objetivo que usted exprese su opinión sobre la calidad y asertividad de cada uno de los ítems que componen el Instrumento cuestionario estructurado y exprese su valoración numérica teniendo en cuenta el siguiente cuadro.  

        Tabla 4
Escala conceptual a la calidad y asertividad de la pregunta 

	Escala conceptual a la calidad y asertividad de la pregunta
	Sigla de Escala conceptual

	Completamente de Acuerdo 
	5

	De Acuerdo 
	4

	Medianamente de Acuerdo 
	3

	En Desacuerdo 
	2

	Totalmente de Acuerdo 
	1


Tabla 5
Categoría de las preguntas 
	

	Preguntas
	Concepto el encuestado
	Observaciones

	Categoría 1: Programa de formación complementaria 
	CA
	DA
	MA
	ED
	TD
	

	
	5
	4
	3
	2
	1
	

	1. Es importante recibir educación ambiental en las diferentes áreas de formación para el encadenamiento
	X
	
	
	
	
	

	2. Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental
	X
	
	
	
	
	

	3. Consideran necesario la generación de un documento marco con el ABC de la Pedagogía Ambiental, para orientar el programa de encadenamiento
	X
	
	
	
	
	

	4. Considera relevante para su formación como futuro maestro el componente de formación en pedagogía ambiental
	X
	
	
	
	
	

	5. Considera pertinente abordar la pedagogía ambiental en la trayectoria educativa para promover los objetivos de desarrollo sostenible
	X
	
	
	
	
	

	Categoría 2: Liderazgo pedagógico 
	
	
	
	
	
	

	6. Es relevante en su proceso de formación docente prepararse en pedagogía ambiental para desempeñarse y poder programarlo en su disciplina
	X
	
	
	
	
	

	7. El PFC le permite a la Escuela Normal Superior de Medellín, fortalecerse en programas y actividades que expandan sus conocimientos y habilidades más allá del currículo estándar
	X
	
	
	
	
	

	8. Considera importante las experiencias de aprendizaje significativo como factor fundamental de la pedagogía ambiental, preparar a los estudiantes para orientar los retos estudiantiles.
	X
	
	
	
	
	

	9. Considera necesario la utilización de tecnologías educativas para reforzar la teoría con la práctica que enriquezca el liderazgo pedagógico del docente
	X
	
	
	
	
	

	Categoría 3: Programa de Encadenamiento 
	
	
	
	
	
	

	10. Considera importante recibir formación en cuanto al programa de encadenamiento en pedagogía ambiental
	
	X
	
	
	
	

	11. Considera que el programa de encadenamiento es pertinente para continuar sus estudios de licenciatura en Pedagogía ambiental o ciencias naturales en su formación como   maestro.
	X
	
	
	
	
	

	12. Consideran importante dentro de su proyecto de vida como maestro un programa de encadenamiento de la Pedagogía Ambiental
	X
	
	
	
	
	

	13. Considera que es relevante para su formación profesional preparar a los futuros maestros con un programa de encadenamiento para que sean pedagogos ambientales
	X
	
	
	
	
	

	14. Es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los objetivos de desarrollo sostenible, dándole continuidad al programa de formación complementaria con el encadenamiento para obtener una licenciatura
	X
	
	
	
	
	


Claudia Ezequiela Puerta Guzmán 

Experto

Rúbrica para validar y viabilizar el instrumento: 

(Nombre del instrumento cuestionario escala likert- técnica: encuesta estructurada) (Dirigido a estudiantes del PFC Y DOCENTES

Para adelantar la investigación titulada: Pedagogía ambiental, encadenamiento para la formación complementaria dirigida a los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín. Un estudio de caso”. 

Nombre del experto: Diana María Agudelo Vergara

Fecha: ________________________________________________________________

Organización donde se desempeña: Escuela Normal Superior de Medellín

 Docente UPC: Luisa Fernanda Cadena Corredor

Cargo: asesora

Docente: Diana María Agudelo Vergara

Formación profesional: Ciencias naturales

Magister: Ciencias exactas y naturales de la Universidad Nacional de Colombia

Doctorado_________________________________________________

Apreciado experto validar: La información a la que se refiere el presente cuestionario escala likert es diseñado para recopilar datos sobre la investigación “Encadenamiento de la formación complementaria de los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín con la educación superior para formar maestros licenciados. Un estudio de caso”. Cuyo objetivo general es “Plantear un Programa para la formación complementaria con la educación superior que garantice el encadenamiento de los maestros egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín, como maestros licenciados en Pedagogía ambiental”

Plantear un Programa para la formación complementaria con la educación superior que garantice el encadenamiento de los maestros egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín, como maestros licenciados.

Para desarrollar la investigación se organizan las preguntas bajo la estructura de las   categorías de estudio: programa de formación complementaria, liderazgo pedagógico, encadenamiento, que direccionan e intenciona el trabajo en la etapa de recolección de información. A continuación, se presentan las categorías y subcategorías y definiciones cortas para facilitar la lectura y comprensión de la rúbrica. 

Tabla 6. 
Categorías y subcategorías
	Categoría de estudio
	Definición
	Subcategorías para indagación

	Programa de Formación  Complementaria
	La educación complementaria fortalezca competencias pedagógicas y disciplinares de los futuros docentes, que combinen ciencias, artes, ética y pensamiento crítico

En el contexto de las Escuelas Normales Superiores, la educación complementaria se refiere a los programas adicionales que ofrecen estas instituciones para fortalecer las competencias pedagógicas y disciplinares de los futuros docentes. López y Morales (2017) señalan que estos programas son fundamentales para adaptar la formación docente a las necesidades cambiantes del entorno educativo colombiano y a las demandas de la sociedad (López & Morales, 2017).
	

	Liderazgo Pedagógico 
	Este liderazgo se entiende no solo como la capacidad de gestionar recursos y políticas, sino como la habilidad de fomentar un ambiente educativo, que promueva el desarrollo integral y activo del conocimiento

En el contexto de las Escuelas Normales Superiores en Colombia, el liderazgo pedagógico se constituye como un eje central para la formación de docentes capaces de guiar, motivar y dirigir efectivamente a sus estudiantes. Este liderazgo se entiende no solo como la capacidad de gestionar recursos y políticas, sino como la habilidad de fomentar un ambiente educativo que promueva el desarrollo integral y activo del conocimiento.  Edgar Morín, un filósofo y sociólogo francés, es conocido por su trabajo en la teoría de la complejidad y su enfoque interdisciplinario en la educación.
	

	Encadenamiento
	Un encadenamiento productivo, la articulación no solo aplica a las Instituciones de educación media técnica; también es posible para las académicas que deseen brindar un valor agregado relacionado con la formación de competencias laborales específicas a sus estudiantes.  La ley 115 de 1994, le confirió a la educación media el propósito para formar para la vida académica y para la inserción inmediata al mundo del trabajo, de ahí surgen las opciones de continuidad educativa de los estudiantes como apuesta estratégica para el mejoramiento de la educación media, en tanto que apunta a la pertinencia de la oferta y a su renovación curricular, pedagógica y metodológica, y a la generación de un estrecho vínculo con la gestión empresarial.  El encadenamiento es una articulación educativa, desde la visión de Liliana Gonzales Ávila (Min Educación Nacional, periódico el tablero). 

Para la Escuela Normal Superior de Medellín, encadenamiento es la articulación con un aliado con el cual se determina una relación curricular entre docentes y espacios de formación, con un posible valor agregado de competencias laborales específicas a sus estudiantes, respetando la autonomía de cada una de ellas.
	


Medición: La siguiente escala de valoración tiene como objetivo que usted exprese su opinión sobre la calidad y asertividad de cada uno de los ítems que componen el Instrumento cuestionario estructurado y exprese su valoración numérica teniendo en cuenta el siguiente cuadro.  

Tabla 7. 
Escala conceptual a la calidad y asertividad de la pregunta a docentes 
	Escala conceptual a la calidad y asertividad de la pregunta
	Sigla de Escala conceptual

	Completamente de Acuerdo 
	5

	De Acuerdo 
	4

	Medianamente de Acuerdo 
	3

	En Desacuerdo 
	2

	Totalmente de Acuerdo 
	1


Tabla 8. 
Resultados categorías
	

	Preguntas
	Concepto el encuestado
	Observaciones

	Categoría 1: Programa de formación complementaria 
	CA
	DA
	MA
	ED
	TD
	

	
	5
	4
	3
	2
	1
	

	1. Es importante recibir educación ambiental en las diferentes áreas de formación para el encadenamiento.
	X
	
	
	
	
	

	2. Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental
	X
	
	
	
	
	

	3. Consideran necesario la generación de un documento marco con el ABC de la Pedagogía Ambiental, para orientar el programa de encadenamiento
	X
	
	
	
	
	

	4. Considera relevante para su formación como futuro maestro el componente de formación en pedagogía ambiental
	X
	
	
	
	
	Es relevante formar al futuro maestro en pedagogía ambiental para generar el verdadero impacto en las futuras generaciones y desde la primera infancia.

	5. Considera pertinente abordar la pedagogía ambiental en la trayectoria educativa para promover los objetivos de desarrollo sostenible
	X
	
	
	
	
	

	Categoría 2: Liderazgo pedagógico 
	
	
	
	
	
	

	6. Es relevante en su proceso de formación docente prepararse en pedagogía ambiental para desempeñarse y poder programarlo en su disciplina
	X
	
	
	
	
	

	7. El PFC le permite a la Escuela Normal Superior de Medellín, fortalecerse en programas y actividades que expandan sus conocimientos y habilidades más allá del currículo estándar
	
	
	
	
	
	

	8. Considera importante las experiencias de aprendizaje significativo como factor fundamental de la pedagogía ambiental, preparar a los estudiantes para orientar los retos estudiantiles.
	X 
	
	
	
	
	

	9. Considera necesario la utilización de tecnologías educativas para reforzar la teoría con la práctica que enriquezca el liderazgo pedagógico del docente
	X
	
	
	
	
	

	10. Considera importante recibir formación en cuanto al programa de encadenamiento en pedagogía ambiental
	
	X 
	
	
	
	

	11. Considera que el programa de encadenamiento es pertinente para continuar sus estudios de licenciatura en Pedagogía ambiental o ciencias naturales en su formación como   maestro.
	X 
	
	
	
	
	

	12. Consideran importante dentro de su proyecto de vida como maestro un programa de encadenamiento de la Pedagogía Ambiental
	
	
	
	
	
	

	13. Considera que es relevante para su formación profesional preparar a los futuros maestros con un programa de encadenamiento para que sean pedagogos ambientales
	X 
	
	
	
	
	

	14. Es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los objetivos de desarrollo sostenible, dándole continuidad al programa de formación complementaria con el encadenamiento para obtener una licenciatura.
	x
	
	
	
	
	


Diana María Agudelo Vergara

Experto

Rúbrica para validar y viabilizar el instrumento: 

(Nombre del instrumento cuestionario escala likert- técnica: encuesta estructurada) (Dirigido a estudiantes del PFC Y DOCENTES

Para adelantar la investigación titulada: Pedagogía ambiental, encadenamiento para la formación complementaria dirigida a los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín. Un estudio de caso”.

Nombre del experto: Eudys Esther Ballesteros Palmett

  ____________________________________________________

Fecha: _______________________________________________________________

Organización donde se desempeña: Universidad Cooperativa de Colombia

Docente UPC: Luisa Fernanda Cadena Corredor

Cargo: Asesora

Docente: Eudys Esther Ballesteros Palmett

Formación profesional: Ciencias exactas y naturales

Magister en Ciencias exactas y naturales Universidad Nacional de Colombia

Doctorado _________________________ ________________________

Apreciado experto validador: La información a la que se refiere el presente cuestionario escala likert es diseñada para recopilar datos sobre la investigación “Encadenamiento de la formación complementaria de los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín con la educación superior para formar maestros licenciados. Un estudio de caso”. Cuyo objetivo general es “Plantear un Programa para la formación complementaria con la educación superior que garantice el encadenamiento de los maestros egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín, como maestros licenciados en Pedagogía ambiental”

Plantear un Programa para la formación complementaria con la educación superior que garantice el encadenamiento de los maestros egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín, como maestros licenciados.

Para desarrollar la investigación se organizan las preguntas bajo la estructura de las   categorías de estudio: programa de formación complementaria, liderazgo pedagógico, encadenamiento, que direccionan e intencionan el trabajo en la etapa de recolección de información. A continuación, se presentan las categorías y subcategorías y definiciones cortas para facilitar la lectura y comprensión de la rúbrica. 

Tabla 9.
Definiciones de categoría y subcategoría 

	Categoría de estudio
	Definición
	Subcategorías para indagación

	Programa de formación Complementaria
	La educación complementaria fortalezca competencias pedagógicas y disciplinares de los futuros docentes, que combinen ciencias, artes, ética y pensamiento crítico

En el contexto de las Escuelas Normales Superiores, la educación complementaria se refiere a los programas adicionales que ofrecen estas instituciones para fortalecer las competencias pedagógicas y disciplinares de los futuros docentes. López y Morales (2017) señalan que estos programas son fundamentales para adaptar la formación docente a las necesidades cambiantes del entorno educativo colombiano y a las demandas de la sociedad (López & Morales, 2017).
	

	Liderazgo Pedagógico 
	Este liderazgo se entiende no solo como la capacidad de gestionar recursos y políticas, sino como la habilidad de fomentar un ambiente educativo, que promueva el desarrollo integral y activo del conocimiento

En el contexto de las Escuelas Normales Superiores en Colombia, el liderazgo pedagógico se constituye como un eje central para la formación de docentes capaces de guiar, motivar y dirigir efectivamente a sus estudiantes. Este liderazgo se entiende no solo como la capacidad de gestionar recursos y políticas, sino como la habilidad de fomentar un ambiente educativo que promueva el desarrollo integral y activo del conocimiento.  Edgar Morín, un filósofo y sociólogo francés, es conocido por su trabajo en la teoría de la complejidad y su enfoque interdisciplinario en la educación.
	

	Encadenamiento
	Un encadenamiento productivo, la articulación no solo aplica a las Instituciones de educación media técnica; también es posible para las académicas que deseen brindar un valor agregado relacionado con la formación de competencias laborales específicas a sus estudiantes.  La ley 115 de 1994, le confirió a la educación media el propósito para formar para la vida académica y para la inserción inmediata al mundo del trabajo, de ahí surgen las opciones de continuidad educativa de los estudiantes como apuesta estratégica para el mejoramiento de la educación media, en tanto que apunta a la pertinencia de la oferta y a su renovación curricular, pedagógica y metodológica, y a la generación de un estrecho vínculo con la gestión empresarial.  El encadenamiento es una articulación educativa, desde la visión de Liliana Gonzales Ávila (Min educación Nacional, periódico el tablero). 

Para la Escuela Normal Superior de Medellín, encadenamiento es la articulación con un aliado con el cual se determina una relación curricular entre docentes y espacios de formación, con un posible valor agregado de competencias laborales específicas a sus estudiantes, respetando la autonomía de cada una de ellas.
	


Medición: La siguiente escala de valoración tiene como objetivo que usted exprese su opinión sobre la calidad y asertividad de cada uno de los ítems que componen el Instrumento cuestionario estructurado y exprese su valoración numérica teniendo en cuenta el siguiente cuadro.

	Escala conceptual a la calidad y asertividad de la pregunta
	Sigla de Escala conceptual

	Completamente de Acuerdo 
	5

	De Acuerdo 
	4

	Medianamente de Acuerdo 
	3

	En Desacuerdo 
	2

	Totalmente de Acuerdo 
	1


Tabla 10. 
Respuesta a las preguntas de las categorías 

	

	Preguntas
	Concepto el encuestado
	Observaciones

	Categoría 1: Programa de formación complementaria 
	CA
	DA
	MA
	ED
	TD
	

	
	5
	4
	3
	2
	1
	

	1. Es importante recibir educación ambiental en las diferentes áreas de formación para el encadenamiento.
	X
	
	
	
	
	

	2. Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental
	
	
	
	
	
	

	3. Consideran necesario la generación de un documento marco con el ABC de la Pedagogía Ambiental, para orientar el programa de encadenamiento
	
	
	
	
	
	

	4. Considera relevante para su formación como futuro maestro el componente de formación en pedagogía ambiental
	
	
	
	
	
	

	5. Considera pertinente abordar la pedagogía ambiental en la trayectoria educativa para promover los objetivos de desarrollo sostenible
	
	
	
	
	
	

	6. Es relevante en su proceso de formación docente prepararse en pedagogía ambiental para desempeñarse y poder programarlo en su disciplina
	
	
	
	
	
	

	7. El PFC le permite a la Escuela Normal Superior de Medellín, fortalecerse en programas y actividades que expandan sus conocimientos y habilidades más allá del currículo estándar
	
	
	
	
	
	

	8. Considera importante las experiencias de aprendizaje significativo como factor fundamental de la pedagogía ambiental, preparar los estudiantes para orientar los retos estudiantiles.
	
	
	
	
	
	

	9. Considera necesario la utilización de tecnologías educativas para reforzar la teoría con la práctica que enriquezca el liderazgo pedagógico del docente
	
	
	
	
	
	

	10. Considera importante recibir formación en cuanto al programa de encadenamiento en pedagogía ambiental
	
	
	
	
	
	

	11. Considera que el programa de encadenamiento es pertinente para continuar sus estudios de licenciatura en Pedagogía ambiental o ciencias naturales en su formación como   maestro.
	
	
	
	
	
	

	12. Consideran importante dentro de su proyecto de vida como maestro un programa de encadenamiento de la Pedagogía Ambiental
	
	
	
	
	
	

	13. Considera que es relevante para su formación profesional preparar a los futuros maestros con un programa de encadenamiento para que sean pedagogos ambientales
	
	
	
	
	
	

	14. Es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los objetivos de desarrollo sostenible, dándole continuidad al programa de formación complementaria con el encadenamiento para obtener una licenciatura.
	
	
	
	
	
	


3.10 Técnicas de Procesamiento y Análisis de Datos  

Este documento presenta los resultados obtenidos de la socialización de la cartilla pedagógica ambiental, enfocada en sensibilizar y fortalecer las competencias ambientales de los estudiantes del Programa de Formación Complementaria. Para evaluar el impacto de la socialización, se aplicó una encuesta estructurada con preguntas en escala Likert, que permitió medir la percepción y aceptación de los contenidos por parte de los participantes.

A continuación, se muestran los datos en diferentes representaciones gráficas y tabulares, con gráficos de torta que ilustran la distribución porcentual de las respuestas en cada nivel de la escala (de "Muy en desacuerdo" a "Muy de acuerdo") y gráficos de barras que reflejan las valoraciones por pregunta, facilitando la comparación entre distintos indicadores. Las tablas complementan esta visualización, presentando un resumen cuantitativo que permite identificar áreas de alta aceptación, así como aspectos que requieren mayor trabajo en la socialización del contenido.

Estas herramientas visuales buscan ofrecer una comprensión integral de los resultados, destacando el nivel de impacto de la cartilla y el grado de concientización ambiental logrado en el grupo estudiado.

Organización de resultados relevantes

Organización de los resultados relevantes sobre las categorías de estudio: programa de formación complementaria, programa de encadenamiento y liderazgo pedagógico.

Tabla 15. 
Consolidado Encuesta a Docentes Del PFC ENS de Medellín

	Consolidado Encuesta a Docentes Del PFC ENS de Medellín.
	          Respuestas 
	Técnica


	Instrumentos


	Actores


	Obs

	Categorías
	     Escala likert
	Encuesta
	Cuestionario con escala likert
	Docentes PFC
	

	Programa de Formación complementaria

Programa encadenamiento 

Liderazgo Pedagógico
	Affirmations


	Completamente 

de Acuerdo
	De Acuerdo
	Mediana

mente de acuerdo
	En desacuerdo
	Total

mente en

Desacuerdo.
	

	Es importante recibir formación ambiental en el programa de encadenamiento para realizar una licenciatura.
	4
	0
	0
	0
	0
	

	Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental. 
	5
	1
	0
	0
	0
	

	Consideran necesario la generación de un documento marco con el ABC de la Pedagogía Ambiental, para orientar el programa de encadenamiento
	4
	1
	1
	0
	0
	

	Considera relevante para su formación como futuro maestro el componente de formación en pedagogía ambiental
	4
	2
	0
	0
	0
	

	Considera pertinente abordar la pedagogía ambiental en la trayectoria educativa para promover los objetivos de desarrollo sostenible.
	3
	2
	1
	0
	0
	

	Es relevante en su proceso de formación docente prepararse en pedagogía ambiental para desempeñarse como docente del área de ciencias naturales. 
	4
	2
	0
	0
	0
	

	El PFC le permite a la Escuela Normal Superior de Medellín, fortalecerse en programas y actividades que expandan sus conocimientos y habilidades más allá del currículo estándar. 
	5
	0
	1
	0
	0
	

	Considera importante las experiencias de aprendizaje práctico y aplicado, como factor fundamental de la pedagogía, preparar los estudiantes para enfrentar los retos de las aulas. 
	4
	2
	0
	0
	0
	

	Considera necesario la utilización de tecnologías educativas para reforzar la teoría con la práctica que enriquezca el liderazgo pedagógico del docente.
	4
	2
	0
	0
	0
	

	Considera importante recibir formación en cuanto al programa de encadenamiento en pedagogía ambiental. 
	4
	2
	0
	0
	0
	

	Considera que el programa de encadenamiento es pertinente para lograr culminar la licenciatura en pedagogía ambiental en su formación como maestro. 
	3
	2
	1
	0
	0
	

	Consideran importante dentro de su proyecto de vida como maestro un programa de encadenamiento de la Pedagogía Ambiental


	3
	2
	0
	0
	0
	No respondió 1

	Considera que es relevante para su formación profesional preparar a los futuros maestros con un programa de encadenamiento para que sean pedagogos ambientales
	3
	2
	0
	0
	0
	No respondió 1

	Es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los objetivos de desarrollo sostenible, dándole continuidad al programa de formación complementaria con el encadenamiento para obtener una licenciatura. 
	3
	2
	0
	0
	0
	No respondió 1


Nota: en esta tabla se referencia los resultados relevantes de la técnica e instrumentos utilizados, como evidencia sobre la participación y respuestas de seis de los ocho Docentes del PFC, en relación de las categorías y afirmaciones abordadas en la investigación sobre “Encadenamiento de la formación complementaria de los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín con la educación superior para formar maestros licenciados. Un estudio de caso”.  Lo cual permite tener el soporte para hacer posible dicha investigación y no fracasar en el intento. Este formato es de autoría propia.

Organización de los resultados relevantes sobre las categorías de estudio: programa de formación complementaria, programa de encadenamiento y liderazgo pedagógico

Tabla 16. 
Consolidado Encuesta a Estudiantes del PFC ENS de Medellín
	Consolidado Encuesta a Docentes Del PFC ENS de Medellín.
	          Respuestas 
	Técnica


	Instrumento


	Actores


	Obs

	Categorías
	     Escala likert
	Encuesta
	Cuestionario con escala likert
	Docente PFC
	

	Programa de Formación complementaria


	Afirmaciones


	Completamente 

de acuerdo
	De acuerdo
	Mediana

mente de acuerdo
	En desacuerdo
	Total

mente en

Desacuerdo.
	

	Programa encadenamiento 
	
	
	
	
	
	

	Programa encadenamiento 
	
	
	
	
	
	

	Programa encadenamiento 
	
	
	
	
	
	

	Es importante recibir formación ambiental en el programa de encadenamiento para realizar una licenciatura.
	19
	15
	0
	0
	0
	

	Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental. 
	17
	12
	5
	0
	0
	

	Consideran necesario la generación de un documento marco con el ABC de la Pedagogía Ambiental, para orientar el programa de encadenamiento
	7
	8
	19
	0
	0
	

	Considera relevante para su formación como futuro maestro el componente de formación en pedagogía ambiental
	12
	20
	2
	0
	0
	

	Considera pertinente abordar la pedagogía ambiental en la trayectoria educativa para promover los objetivos de desarrollo sostenible.
	17
	16
	1
	0
	0
	

	Es relevante en su proceso de formación docente prepararse en pedagogía ambiental para desempeñarse como docente del área de ciencias naturales. 
	13
	17
	4
	0
	0
	

	El PFC le permite a la Escuela Normal Superior de Medellín, fortalecerse en programas y actividades que expandan sus conocimientos y habilidades más allá del currículo estándar. 
	24
	9
	1
	0
	0
	

	Considera importante las experiencias de aprendizaje práctico y aplicado, como factor fundamental de la pedagogía, preparar los estudiantes para enfrentar los retos de las aulas. 
	18
	15
	1
	0
	0
	

	Considera necesario la utilización de tecnologías educativas para reforzar la teoría con la práctica que enriquezca el liderazgo pedagógico del docente.
	22
	12
	1
	0
	0
	

	Considera importante recibir formación en cuanto al programa de encadenamiento en pedagogía ambiental. 
	10
	22
	2
	0
	0
	

	Considera que el programa de encadenamiento es pertinente para lograr culminar la licenciatura en pedagogía ambiental en su formación como maestro. 
	17
	14
	1
	2
	0
	

	Consideran importante dentro de su proyecto de vida como maestro un programa de encadenamiento de la Pedagogía Ambiental
	15
	14
	2
	1
	0
	

	 Considera que es relevante  para su formación profesional preparar a los futuros maestros  con un programa de encadenamiento para que sean pedagogos ambientales
	12
	18
	4
	0
	0
	

	Es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los objetivos de desarrollo sostenible, dándole continuidad al programa de formación complementaria con el encadenamiento para obtener una licenciatura. 
	16
	15
	3
	0
	0
	


Nota: en esta tabla se referencia los resultados relevantes de la técnica e instrumentos utilizados, como evidencia sobre la participación y respuestas de seis de los ocho Docentes del PFC, en relación de las categorías y afirmaciones abordadas en la investigación sobre “Encadenamiento de la formación complementaria de los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín con la educación superior para formar maestros licenciados. Un estudio de caso”.  Lo cual permite tener el soporte para hacer posible dicha investigación y no fracasar en el intento. Este formato es de autoría propia.

Figura 1 
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Nota: En  relación a la importancia de educación ambiental  vemos  en la gráfica anterios  según el total de 34 estudiantes entrevistados  respondieron lo siguiente: de los 34, 15 estudiantes equivalente  al 22% estuvieron de Acuerdo,  19 que equivalen al  28% estuvieron completamente de acuerdo ,las otras opciones como  en desacuerdo, medianamente de acuerdo , totalmente en desacuerdo, medianamente en desacuerdo  no tuvieron registros  con una valoración de 0% por ciento respectivamente. Fuente: elaboración propia (2024)

Figura 2
Teorías que contribuyen a la formación pedagógica ambiental
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Nota: En relación a las teorías que contribuyen a la pedagogía Ambiental según los estudiantes respondieron de la siguiente manera de 34 solo respondieron 5 estudiantes con un valor porcentual de 1,7% la opción medianamente de acuerdo, 12 respondieron con un equivalente al 4.08% la opción Completamente de acuerdo, por otro lado 17  estudiantes respondieron para un equivalente de 5,78% seleccionaron la opción de Acuerdo  finalmente las opciones totalmente en desacuerdo y en desacuerdo con un porcentaje de 0% respectivamente. Fuente: elaboración propia (2024)

Figura 3
Generación de un documento marco con el ABC de la pedagogía ambiental 
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Nota: En  relación a considerar necesario la generación de un documento marco con el ABC de la pedagogía ambiental  importancia de educación ambiental  vemos  en la gráfica anterior  según el total de 34 estudiantes entrevistados  respondieron lo siguiente: de los 34, 8 estudiantes equivalente  al 2.72% estuvieron de Acuerdo,  7 que equivalen al  2,38% estuvieron completamente de acuerdo ,las otras opciones como  en desacuerdo, 19 por  una equivalencia 6,46% medianamente de acuerdo , en desacuerdo, totalmente en desacuerdo   no tuvieron registros  con una valoración de 0% por ciento respectivamente. Fuente: elaboración propia (2024)

Figura 4 
Relevancia de la formación pedagógica en el futuro maestro
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Nota: En  relación a considerar  relevante para su formación como futuro maestro  el componente en formación ambiental  vemos  en la gráfica anterior  según el total de 34 estudiantes entrevistados  respondieron lo siguiente: de los 34, 8 estudiantes equivalente  al 2.72% estuvieron de Acuerdo,  7 que equivalen al  2,38% estuvieron completamente de acuerdo ,las otras opciones como  en desacuerdo, 19 por  una equivalencia 6,46% medianamente de acuerdo , en desacuerdo, totalmente en desacuerdo   no tuvieron registros  con una valoración de 0% por ciento respectivamente. Fuente: elaboración propia (2024)

Figura 5
Importancia de la promoción de los ODS en la pedagogía ambiental 
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Nota: En  relación a considerar  relevante para su formación como futuro maestro  el componente en formación ambiental  vemos  en la gráfica anterior  según el total de 34 estudiantes entrevistados  respondieron lo siguiente: de los 34, 17 estudiantes equivalente  al 5.78% estuvieron de Acuerdo,  16 que equivalen al  5,44% estuvieron completamente de acuerdo ,las otras opciones como  en desacuerdo, medianamente de acuerdo , en desacuerdo, totalmente en desacuerdo   no tuvieron registros  con una valoración de 0% por ciento respectivamente. Fuente: elaboración propia (2024)

Figura 6. 
La importancia de la preparación en pedagogía ambiental 
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Nota: En  relación a considerar  relevante para su formación como futuro maestro  el componente en formación ambiental  vemos  en la gráfica anterior  según el total de 34 estudiantes entrevistados  respondieron lo siguiente: de los 34, 4 estudiantes equivalente  al 1.36% estuvieron de medianamente de Acuerdo,  17 que equivalen al  5,78% Estudiante completamente de acuerdo, 13 estudiantes desacuerdo 4,44% Estudiantes de acuerdo ,Estudiantes en desacuerdo, Estudiantes totalmente en desacuerdo, no tuvieron registros  con una valoración de 0% por ciento respectivamente. Fuente: elaboración propia (2024)

Figura 7
La importancia del PFC en la formación de programas y actividades 
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Nota: En  relación al programa de formación complementaria permite  a la escuela normal superior  de Medellín fortalecer en programas y actividades  que expandan sus conocimientos  y habilidades más a allá del currículo estándar ,  vemos  en la gráfica anterior  según el total de 34 estudiantes entrevistados  respondieron lo siguiente: de los 34, 1 estudiantes equivalente  al 0.34% estuvieron de medianamente de Acuerdo,  9 que equivalen al  3,06% Estudiante completamente de acuerdo, 24 estudiantes equivalentes 8,16% manifestaron de acuerdo ,Estudiantes en desacuerdo, Estudiantes totalmente en desacuerdo, no tuvieron registros  con una valoración de 0% por ciento respectivamente. Fuente: elaboración propia (2024)

Figura 8
Importancia el aprendizaje significativo en la formación e la pedagogía ambiental
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Nota: En  relación a considerar importante las experiencias de aprendizaje  significativos como factor  fundamental de la pedagogía ambiental para preparar los estudiantes para orientar los retos estudiantiles   vemos  en la gráfica anterior  según el total de 34 estudiantes entrevistados  respondieron lo siguiente: de los 34, 18 estudiantes equivalente  al 6.12% estuvieron de Acuerdo,  15 que equivalen al  5,1% estuvieron completamente de acuerdo ,las otras opciones como  en desacuerdo, medianamente de acuerdo , en desacuerdo, totalmente en desacuerdo   no tuvieron registros  con una valoración de 0% por ciento respectivamente. Fuente: elaboración propia (2024)

Figura  9
La importancia del uso de las TIC en la práctica del liderazgo pedagógico 
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Nota: En  relación a considerar necesario la utilización de tecnologías educativas para reforzar la teoría  con la práctica  que enriquezca  el liderazgo pedagógico del docente vemos  en la gráfica anterior  según el total de 34 docentes entrevistados  respondieron lo siguiente: de los 34, 15 docentes equivalente  al 5.1% estuvieron de Acuerdo, 6 que equivalen al  5,44% estuvieron completamente de acuerdo ,las otras opciones como 1 equivalente 0,34%  en desacuerdo, 2 medianamente de acuerdo con un equivalente 0,68% respectivamente , en desacuerdo, totalmente en desacuerdo   no tuvieron registros  con una valoración de 0% por ciento respectivamente. Fuente: elaboración propia (2024)

Figura 10 
La importancia de la formación del encadenamiento en pedagogía ambiental 
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Nota: Es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los ODS, dándole continuidad al PFC con el encadenamiento para obtener una licenciatura vemos  en la gráfica anterior  según el total de 34 docentes entrevistados  respondieron lo siguiente: de los 34, 18 docentes equivalente  al 6.12% estuvieron de Acuerdo,  12 que equivalen al  4,08% estuvieron completamente de acuerdo ,las otras opciones como e1 equivalente , 0% medianamente de acuerdo con un equivalente 0% respectivamente , en desacuerdo, totalmente en desacuerdo   4 registros  con una valoración de 1,36% por ciento respectivamente. Fuente: elaboración propia (2024)

Figura 11
La importancia de abordar la pedagogía ambiental para promover los ODS, dándole continuidad al PFC con el encadenamiento para obtener la licenciatura  
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Nota. En  relación es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los ODS, dándole continuidad al PFC con el encadenamiento para obtener una licenciatura vemos  en la gráfica anterior  según el total de 34 docentes entrevistados  respondieron lo siguiente: de los 34, 15 docentes equivalente  al 5.1% estuvieron de Acuerdo,  16 que equivalen al  5,44% estuvieron completamente de acuerdo ,las otras opciones como 1 equivalente 0,34%  en desacuerdo, 3 medianamente de acuerdo con un equivalente 0,68% respectivamente , en desacuerdo, totalmente en desacuerdo   no tuvieron registros  con una valoración de 0% por ciento respectivamente. Fuente: elaboración propia (2024)

Medellín, septiembre 8 del 2024

Señor (a):

Magister: Eudys Esther Ballesteros Palmett

Email: Eudys.ballesteros@udea.edu.co

Asunto: Validación de instrumentos a través de juicio de expertos. 

Respetada Magister,

Es muy grato comunicarnos con usted y expresarles nuestros saludos; así mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiantes del Programa de Maestría en Pedagogía Ambiental para el Desarrollo Sostenible, requerimos validar los instrumentos de investigación con los cuales recopilaremos los datos necesarios para poder desarrollar la indagación con la cual optamos al grado de Magíster. 

El título del proyecto de investigación es “Encadenamiento de la formación complementaria de los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín con la educación superior para formar maestros licenciados. Un estudio de caso”. Y su objetivo general es“Plantear un Programa para la formación complementaria con la educación superior que garantice el encadenamiento de los maestros egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín, como maestros licenciados en Pedagogía ambiental”

Siendo imprescindible contar con la validación y aprobación de docentes especializados para aplicar los instrumentos en mención, hemos considerado conveniente recurrir a usted ante su notada formación y experiencia en temas e investigación educativos. 

Le solicitamos amablemente que devuelva diligenciada la rúbrica completamente dándonos a conocer su concepto y observaciones sobre nuestros instrumentos a los siguientes correos: 

e-mail: pati_ville@hotmail.com
e-mail: biosoty10@gmail.com

Agradecemos de antemano su valiosa colaboración y quedamos en espera de su respuesta.   

Atentamente,     

Nombre: biosoty10@gmail.com

Maestrante en maestría en pedagogía ambiental para el desarrollo sostenible.

Correo electrónico: Biosoty Durán Córdoba

Nombre: Liliam Patricia Villegas Echavarría

Correo electrónico: pati_ville@hotmail.com
Maestrante en maestría en pedagogía ambiental para el desarrollo sostenible.

Bogotá, septiembre 8 del 2024

Señor (a):

Magister: Diana María Agudelo Vergara

Email: dianamagudelov@gmail.com
Asunto: Validación de instrumentos a través de juicio de expertos. 

Respetada Magister,

Es muy grato comunicarnos con usted y expresarles nuestros saludos; así mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiantes del Programa de Maestría en Pedagogía Ambiental para el Desarrollo Sostenible, requerimos validar los instrumentos de investigación con los cuales recopilaremos los datos necesarios para poder desarrollar la indagación con la cual optamos el grado de Magíster. 

El título del proyecto de investigación es “Encadenamiento de la formación complementaria de los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín con la educación superior para formar maestros licenciados. Un estudio de caso”. Y su objetivo general es“Plantear un Programa para la formación complementaria con la educación superior que garantice el encadenamiento de los maestros egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín, como maestros licenciados en Pedagogía ambiental”

Siendo imprescindible contar con la validación y aprobación de docentes especializados para aplicar los instrumentos en mención, hemos considerado conveniente recurrir a usted ante su notada formación y experiencia en temas e investigación educativos. 

Le solicitamos amablemente que devuelva diligenciada la rúbrica completamente dándonos a conocer su concepto y observaciones sobre nuestros instrumentos a los siguientes correos: 

e-mail: pati_ville@hotmail.com
e-mail: biosoty10@gmail.com

Agradecemos de antemano su valiosa colaboración y quedamos en espera de  su respuesta.   

Atentamente,                                                                                     

Nombre: biosoty10@gmail.com

Maestrante en maestría en pedagogía ambiental para el desarrollo sostenible.

Correo electrónico: Biosoty Durán Córdoba

Nombre: Liliam Patricia Villegas Echavarría

Correo electrónico: pati_ville@hotmail.com
Maestrante en maestría en pedagogía ambiental para el desarrollo sostenible.

3.11 Matriz de Triangulación de Resultados  

La triangulación es una técnica de análisis de datos que se centra en el contrastar visiones A partir de los datos recopilados, se integra una combinación de métodos utilizados para analizar el fenómeno en cuestión.

Su objetivo es contrastar diferentes datos y enfoques centrados en un mismo problema, lo que permite realizar comparaciones, recopilar perspectivas de diversos grupos en contextos y momentos distintos, y así analizar el problema de manera amplia, diversa, imparcial y objetiva..

Al respecto, Ruth y Finol (2009) En su artículo de investigación titulado La triangulación como instrumento de análisis para las investigaciones educativas, “se resalta lo siguiente: la triangulación en la investigación social ofrece múltiples ventajas, ya que el uso de diferentes métodos actúan como filtros que permiten captar de manera selectiva la realidad social. Por esta razón, es recomendable recolectar datos del fenómeno en estudio utilizando diversos enfoques metodológicos; si estos difieren entre sí, proporcionan al investigador un mayor grado de confianza y reducen la subjetividad inherente a cualquier intervención humana (s.p). Además, se menciona que la escala Likert no es simétrica ni neutral”.

Matriz de Triple Entrada para Interpretación de Resultados

Técnica de recolección de datos: encuesta, cuestionario

Actores indagados–Estudiantes del Programa de Formación Complementaria grupo 4

Encuesta: Docentes de la Escuela Normal Superior de Medellín

Revisión documental: Documento Marco del Programa de Formación Complementaria

Tabla 11
Categoría de estudio: 1 – programa de formación complementaria
	2 Dimensiones analizadas
	3 Actores indagados
	Convergencias
	Divergencias
	Interpretaciones

	Programa de formación Complementaria


	Estudiantes del PFC
	De 34 los estudiantes del PFC grupo 4 y que respondieron el cuestionario con escala likert, más del 96% de los estudiantes está de acuerdo en que se continúe fortaleciendo la educación complementaria en la escuela Normal Superior de Medellín el 98% de los estudiantes estuvieron de acuerdo en que es importante recibir educación ambiental en las diferentes áreas de formación para el encadenamiento.

Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental, el 50% de los estudiantes están completamente de acuerdo en que Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental

El 96% 

Considera necesario la generación de un documento marco con el ABC de la Pedagogía Ambiental, para orientar el programa de encadenamiento.

El 95% de los estudiantes.

Considera importante las experiencias de aprendizaje práctico y aplicado, como factor fundamental de la pedagogía, preparar los estudiantes para enfrentar los retos de las aulas.

El 99%. Considera necesario la utilización de tecnologías educativas para reforzar la teoría con la práctica que enriquezca el liderazgo pedagógico del docente.

El 98 % Considera importante recibir formación en cuanto al programa de encadenamiento en pedagogía ambiental.
	Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental, el 5% de los estudiantes están en desacuerdo  con abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental

El 4% 

Considera necesario la generación de un documento marco con el ABC de la Pedagogía Ambiental, para orientar el programa de encadenamiento

El 5% de los estudiantes.

Considera importante las experiencias de aprendizaje práctico y aplicado, como factor fundamental de la pedagogía, preparar los estudiantes para enfrentar los retos de las aulas.


	(Pardo & López, 2022), señala que contrastando con lo que estos autores contrastan con los hallazgos que hemos encontrado frente a la formación complementaria y la importancia en la formación pedagógica, 

ambiental de los maestros en formación.  

	
	Docentes del  PFC
	80 % consideran que Es importante recibir formación ambiental en el programa de encadenamiento para realizar una licenciatura


	20% considera es importante recibir formación ambiental en el programa de encadenamiento para realizar una licenciatura
	

	
	
	90% considera que Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental

80% Considera necesario la generación de un documento marco con el ABC de la Pedagogía Ambiental, para orientar el programa de encadenamiento

90% Considera relevante para su formación como futuro maestro el componente de formación en pedagogía ambiental

90% Considera pertinente abordar la pedagogía ambiental en la trayectoria educativa para promover los objetivos de desarrollo sostenible


	10% considera que Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental

20% Considera necesario la generación de un documento marco con el ABC de la Pedagogía Ambiental, para orientar el programa de encadenamiento

10% Considera relevante para su formación como futuro maestro el componente de formación en pedagogía ambiental

10% Considera pertinente abordar la pedagogía ambiental en la trayectoria educativa para promover los objetivos de desarrollo sostenible
	


Tabla 12
Categoría de estudio: 2 – Liderazgo Pedagógico
	2 Dimensiones analizadas
	3 Actores indagadas
	Convergencias
	Divergencias
	Interpretaciones

	
Liderazgo pedagógico
	Estudiantes del PFC
	El 97% Considera relevante para su formación como futuro maestro el componente de formación en pedagogía ambiental

90% Considera pertinente abordar la pedagogía ambiental en la trayectoria educativa para promover los objetivos de desarrollo sostenible 

96% Es relevante en su proceso de formación docente prepararse en pedagogía ambiental para desempeñarse como docente del área de ciencias naturales.

99% de los estudiantes El PFC  le permite a la Escuela Normal Superior de Medellín, fortalecerse en  programas y actividades que expandan sus conocimientos y habilidades  más allá del currículo estándar
	
	(Leithwood & Sun, 2021),  enfocándose en las prácticas y estrategias que caracterizan a los líderes escolares efectivos a nivel global. Lo que permite que el aprendizaje sea significativo, trascendental y posibilite expandirse hacia nuevos conocimientos.

	
	Docentes Del  PFC
	90% Es relevante en su proceso de formación docente prepararse en pedagogía ambiental para desempeñarse como docente del área de ciencias naturales

90% El PFC le permite a la Escuela Normal Superior de Medellín, fortalecerse en programas y actividades que expandan sus conocimientos y habilidades más allá del currículo estándar

80% Considera importante las experiencias de aprendizaje práctico y aplicado, como factor fundamental de la pedagogía, preparar los estudiantes para enfrentar los retos de las aulas

80%. Considera necesario la utilización de tecnologías educativas para reforzar la teoría con la práctica que enriquezca el liderazgo pedagógico del docente


	10% Es relevante en su proceso de formación docente prepararse en pedagogía ambiental para desempeñarse como docente del área de ciencias naturales

10% El PFC le permite a la Escuela Normal Superior de Medellín, fortalecerse en programas y actividades que expandan sus conocimientos y habilidades más allá del currículo estándar

20% Considera importante las experiencias de aprendizaje práctico y aplicado, como factor fundamental de la pedagogía, preparar los estudiantes para enfrentar los retos de las aulas

20%. Considera necesario la utilización de tecnologías educativas para reforzar  la teoría con la práctica que enriquezca el liderazgo pedagógico del docente
	


Tabla 13
Categoría de estudio: 3 – Programa de encadenamiento
	2 Dimensiones analizadas
	3Actores indagadas
	Convergencias
	Divergencias
	Interpretaciones

	Encadenamiento -Licenciatura virtual

( Numeral 3 y 5)
	
	El 99% Considera que el programa de encadenamiento es pertinente para lograr culminar la licenciatura en pedagogía ambiental en su formación como maestro.

98% Consideran importante dentro de su proyecto de vida como maestro un programa de encadenamiento de la Pedagogía Ambiental.

96% Considera que es relevante para su formación profesional preparar a los futuros maestros con un programa de encadenamiento para que sean pedagogos ambientales

97% Es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los objetivos de desarrollo sostenible, dándole continuidad al programa de formación complementaria con el encadenamiento  para obtener una licenciatura


	34 de los estudiantes del PFC grupo 4 y que respondieron el cuestionario con escala likert, más del 4% de los estudiantes está de acuerdo está de acuerdo en que se continúe fortaleciendo la educación complementaria en la escuela Normal Superior de Medellín el 98% de los estudiantes estuvieron de acuerdo en que es importante recibir educación ambiental en las diferentes áreas de formación para el encadenamiento.

Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental, el 50% de los estudiantes están completamente de acuerdo en que Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental

El 4% 

Considera necesario la generación de un documento marco con el ABC de la Pedagogía Ambiental, para orientar el programa de encadenamiento

El 3% Considera relevante para su formación como futuro maestro el componente de formación en pedagogía ambiental

2% Considera pertinente abordar la pedagogía ambiental en la trayectoria educativa para promover los objetivos de desarrollo sostenible 

4% Es relevante en su proceso de formación docente prepararse en pedagogía ambiental para desempeñarse como docente del área de ciencias naturales.

1% de los estudiantes El PFC le permite a la Escuela Normal Superior de Medellín, fortalecerse en programas y actividades que expandan sus conocimientos y habilidades  más allá del currículo estándar.

El 5% de los estudiantes.

Considera importante las experiencias de aprendizaje práctico y aplicado, como factor fundamental de la pedagogía, preparar los estudiantes para enfrentar los retos de las aulas.

El 1%. Considera necesario la utilización de tecnologías educativas para reforzar la teoría con la práctica que enriquezca el liderazgo pedagógico del docente.

El 2 % Considera importante recibir formación en cuanto al programa de encadenamiento en pedagogía ambiental.

El 1% Considera que el programa de encadenamiento es pertinente para lograr culminar la licenciatura en pedagogía ambiental en su formación como maestro.

2% Consideran importante dentro de su proyecto de vida como maestro un programa de encadenamiento de la Pedagogía Ambiental.

4% Considera que es relevante para su formación profesional preparar a los futuros maestros con un programa de encadenamiento para que sean pedagogos ambientales

3% Es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los objetivos de desarrollo sostenible, dándole continuidad al programa de formación complementaria con el encadenamiento  para obtener una licenciatura


	Hernández, J., & Silva, L., así como

(García & Rodríguez, 2023),   enfrentan desafíos y problemáticas que se presentan con juego de interese

	
	Docentes
	80% Considera importante recibir formación en cuanto al programa de encadenamiento en pedagogía ambiental

70% Considera que el programa de encadenamiento es pertinente para lograr culminar la licenciatura en pedagogía ambiental en su formación como maestro 

70% Consideran importante dentro de su proyecto de vida como maestro un programa de encadenamiento de la Pedagogía Ambiental

70% Considera que es relevante para su formación profesional preparar a los futuros maestros con un programa de encadenamiento para que sean pedagogos ambientales

70% Es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los objetivos de desarrollo sostenible, dándole continuidad al programa de formación complementaria con el encadenamiento para obtener una licenciatura.


	20% Considera importante recibir formación en cuanto al programa de encadenamiento en pedagogía ambiental

30% Considera que el programa de encadenamiento es pertinente para lograr culminar la licenciatura en pedagogía ambiental  en su formación como maestro 

30% Consideran importante dentro de su proyecto de vida como maestro un programa de encadenamiento de la Pedagogía Ambiental

30% Considera que es relevante para su formación profesional preparar a los futuros maestros con un programa de encadenamiento para que sean pedagogos ambientales

30% Es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los objetivos de desarrollo sostenible, dándole continuidad al programa de formación complementaria con el encadenamiento para obtener una licenciatura.
	


Nota: Elaboración propia (2024)

3.12 Propuesta Educativa  

Se realiza cartilla pedagógica ambiental, Título: "Formando Maestros Ambientales: Programa de Encadenamiento para PFC de la Escuela Normal Superior"

Objetivo general: profundizar la formación en competencias ambientales en los estudiantes del PFC del normal superior dirigido a responder con los requerimientos del programa de encadenamiento con la educación superior.

Tabla14
Programa de Encadenamiento para PFC de la Escuela Normal superior
	Estrategias


	Descripción general
	actores involucrados
	Plazos de realización
	Objetivo que atiende
	Resultados esperados

	Diseño de la Cartilla Pedagógica ambiental 

(Entregar cartilla didáctica 

Prácticas investigativas para el fomento de las ciencias 

Naturales

- Cursos de especialización en pedagogía ambiental

- Talleres prácticos de diseño de programas educativos ambientales


	Recurso didáctico diseñado a partir de las necesidades específicas de formación en pedagogía ambiental que requieren los estudiantes de de l PFC

Dejar un camino abierto para que se viabilice un convenio de articulación o encadenamiento con Instituciones de Educación Superior para los estudiantes del Programa de Educación Complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín.

Entrega de boceto para su 

Diseño e implementación la Escuela  Normal Superior de Medellín

 Boceto cartilla como guía orientadora con el componente ambiental para estudiantes del Programa de Formación complementaria que contenga los lineamientos curriculares articulados con los Objetivos del Desarrollo sostenible
	
	Septiembre /24a noviembre/27


	Profundizar la formación en competencias ambientales en los estudiantes del PFC del normal superior dirigido a responder con los requerimientos del programa de encadenamiento con la educación superior.

 
	1er año de implementación se espera que en el semestre inicial los estudiantes apropien conceptos básicos de medio ambiente, desarrollo sostenible, objetivos de desarrollo sostenible demostrando interés y generación de conceptos ambientales.

2 semestre del primer año:




Nota: Elaboración propia (2024)

Cartilla Pedagógica  
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4. Capítulo IV
 Presentación y Análisis de resultados

Nos permitimos comunicar a la comunidad académica los resultados de nuestra investigación en la cual los resultados arroja que tanto Estudiantes como Educadores del Programa de Formación Complementaria, están completamente de acuerdo en que se realice el proceso de encadenamiento del PFC con la Educación superior para implementar una línea curricular en pedagogía ambiental. 

Mientras se firma el convenio realizamos una cartilla pedagógica ambiental para sensibilizar los Estudiantes en la trayectoria educativa curricular con un enfoque ambiental, la cual fue avalada satisfactoriamente por los expertos. La construcción final del documento del proyecto de investigación, con aspectos de fondo y forma que permiten presentar y garantizar originalidad, legalidad y pertinencia, contempla las categorías: Liderazgo Pedagógico, programa de formación complementaria y encadenamiento

Mediante las estrategias pedagógicas utilizadas durante la construcción de la cartilla pedagógica se pudo evidenciar que el contenido de la misma, da respuesta y articulación a la propuesta pedagógica del proyecto de investigación, y el boceto permite sensibilizar los estudiantes para el encadenamiento con la educación superior, por otro lado, podemos inferir  mediante el focus group con Directivos Docentes (Docentes) que el trabajo de investigación permite asignarle al área de ciencias naturales el fortalecimiento del encadenamiento con el PFC para la titulación de licenciados en ciencias naturales, especialistas en pedagogía ambiental, con los demás posgrados de esta línea. Es importante resaltar que esta propuesta permite la transversalización de las otras áreas con las ciencias naturales.

En relación a la aplicación de la encuesta  donde  se buscaba  dar respuesta  a las necesidades propias de la investigación que redundan  en  Realizar un diagnóstico de la formación integral de un estudiante,  Determinar las habilidades y competencias que requiere un maestro en formación para continuar el encadenamiento con la educación superior, Identificar los factores curriculares que se le fortalecen o desarrollan a un estudiante en formación docente de la Escuela Normal Superior de Medellín, Generar la cartilla del Pedagógica Ambiental de formación en competencias ambientales diseñada para fortalecer el ciclo del PFC y preparar a estudiante para el programa de encadenamiento con la educación superior; si miramos el diagnóstico  en términos generales y su aplicación  para  34 estudiantes del PFC   y 6 docentes  del PFC, tomados  como muestra significativa  donde se evidenció que el 98% de los encuestados,  tanto los estudiantes como los docentes consideran que la investigación  es pertinente  y que da respuesta a las necesidades actuales del programa de formación complementaria  PFC de la escuela normal superior de Medellín. 

En relación a las habilidades y competencias que requiere un maestro en formación para continuar sus procesos de encadenamiento con la Educación superior, pudimos observar los siguiente: 

Tabla 17
Competencias y habilidades comunicativa los docentes del PFC
	1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tienen competencias y habilidades comunicativas para el desarrollo de la pedagogía ambiental?

	Tipo de Evaluación
	Cant

	Completamente de Acuerdo 
	6

	De Acuerdo 
	0

	Medianamente de Acuerdo
	0

	Desacuerdo
	0

	Totalmente de Acuerdo
	0

	Total
	6


Nota: Elaboración propia (2024)

Figura 12
Competencias y habilidades comunicativa los docentes del PFC
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Nota: Elaboración propia (2024)

Con relación a las competencias y habilidad nos damos cuenta que los docentes consideran que son idóneos para desarrollar proceso de formación con habilidades comunicativas con un 100% completamente de acuerdo, con respecto a la otra pregunta todas están valoradas en 0% por ciento que significa no respondidas efectivas.

Tabla 18
La Dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental reflejada en los docentes del PFC
	3. ¿Considera usted que el desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental se refleja en los docentes del PFC?

	Tipo de Evaluación
	Cant

	Completamente de Acuerdo 
	6

	De Acuerdo 
	0

	Medianamente de Acuerdo
	0

	Desacuerdo
	0

	Totalmente de Acuerdo
	0

	Total
	6


Nota: Elaboración propia (2024)

Figura 13
 La Dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental reflejada en los docentes del PFC
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Nota: Elaboración propia (2024)

En relación a las competencias y habilidad nos damos cuenta que los docentes consideran que son idóneos para desarrollar proceso de formación con habilidades comunicativas aplicado al Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental se refleja en los docentes del PFC con un 100% completamente de acuerdo, con respecto a la otra pregunta todas están valoradas en 0% por ciento que significa no respondidas efectivas.

Tabla 19 
Los docentes del PFC se apropian y aplican la el Implementación de la pedagogía ambiental en los modelos flexibles   
	3. ¿Considera usted que los docentes del PFC se apropian y aplican la implementación de la pedagogía ambiental en los modelos flexibles?

	Tipo de Evaluación
	Cant

	Completamente de Acuerdo 
	6

	De Acuerdo 
	0

	Medianamente de Acuerdo
	0

	Desacuerdo
	0

	Totalmente de Acuerdo
	0

	Total
	6


Nota: Elaboración propia (2024)

Figura 14 
Los docentes del PCF se apropian y aplican la pedagogía ambiental
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Nota: Elaboración propia (2024)

En relación a las competencias y habilidades nos damos cuenta que los docentes consideran que son idóneos para desarrollar procesos de formación con habilidades comunicativas aplicadas a la implementación de la pedagogía ambiental. En los modelos flexibles   se refleja en los docentes del PFC con un 100% completamente de acuerdo, con respecto a la otra pregunta todas están valoradas en 0% por ciento que significa no respondidas efectivas.

Tabla 20
Aplicación de la Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial por parte de los docentes
	4. ¿Considera usted que los docentes del PFC se apropian y aplican Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”?

	Tipo de Evaluación
	Cant

	Completamente de Acuerdo 
	6

	De Acuerdo 
	0

	Medianamente de Acuerdo
	0

	Desacuerdo
	0

	Totalmente de Acuerdo
	0

	Total
	6


Nota: Elaboración propia (2024)

Figura 15
Aplicación de la Pedagogía ambiental como Pilar de la educación Inicial por parte de los docentes
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Nota: Elaboración propia (2024)

En relación a las competencias y habilidad nos damos cuenta que los docentes consideran que son idóneos para desarrollar proceso de formación con habilidades comunicativas aplicando Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad” se refleja en los docentes del PFC con un 100% completamente de acuerdo, con respecto a la otra pregunta todas están valoradas en 0% por ciento que significa no respondidas efectivas.

Tabla 21
Aplicación de los fundamentos de la pedagogía ambiental en la básica primaria 

	5. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de la Pedagogía ambiental en la básica Primaria?

	Tipo de Evaluación
	Cant

	Completamente de Acuerdo 
	6

	De Acuerdo 
	0

	Medianamente de Acuerdo
	0

	Desacuerdo
	0

	Totalmente de Acuerdo
	0

	Total
	6


Nota: Elaboración propia (2024)

Figura 16. 
Aplicación de los fundamentos de la pedagogía ambiental en la básica primaria
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Nota: Elaboración propia (2024)

En relación a las competencias y habilidad nos damos cuenta que los docentes consideran que son idóneos para desarrollar proceso de formación con habilidades comunicativas aplican Fundamentos de la Pedagogía ambiental en la básica Primaria. Se refleja en los docentes del PFC con un 100% completamente de acuerdo, con respecto a las otras preguntas, todas están valoradas en 0% por ciento que significa no respondidas efectivamente.

Figura 22
Se aplican Fundamentos de pedagogía ambiental en la básica Secundaria
	6. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de pedagogía ambiental en la básica Secundaria?

	Tipo de Evaluación
	Cant

	Completamente de Acuerdo 
	6

	De Acuerdo 
	0

	Medianamente de Acuerdo
	0

	Desacuerdo
	0

	Totalmente de Acuerdo
	0

	Total
	6


Nota: Elaboración propia (2024)

Figura 17. 
Se aplican Fundamentos de pedagogía ambiental en la básica Secundaria
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Nota: Elaboración propia (2024)

En relación a las competencias y habilidad nos damos cuenta que los docentes consideran que son idóneos para desarrollar proceso de formación con habilidades comunicativas aplican Fundamentos de pedagogía ambiental en la básica Secundaria. Se refleja en los docentes del PFC con un 100% completamente de acuerdo, con respecto a la otra pregunta todas están valoradas en 0% por ciento que significa no respondidas efectivas.

Tabla 23
Se aplican Fundamentos de pedagogía ambiental en la Media
	7. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de la pedagogía ambiental en la media?

	Tipo de Evaluación
	Cant

	Completamente de Acuerdo 
	6

	De Acuerdo 
	0

	Medianamente de Acuerdo
	0

	Desacuerdo
	0

	Totalmente de Acuerdo
	0

	Total
	6


Nota: Elaboración propia (2024)

Figura 18
Se aplican Fundamentos de pedagogía ambiental en la Media
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Nota: Elaboración propia (2024) 

En relación a las competencias y habilidad nos damos cuenta que los docentes consideran que son idóneos para desarrollar proceso de formación con habilidades comunicativas aplican Fundamentos de la pedagogía ambiental en la media. Se refleja en los docentes del PFC con un 100% completamente de acuerdo, con respecto a la otra pregunta todas están valoradas en 0% por ciento que significa no respondidas efectivas.

Tabla 24
Aplicación de la didáctica y pedagogía ambiental en el programa de formación complementar
	8. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican La didáctica y pedagogía ambiental en el programa de formación complementaria

	Tipo de Evaluación
	Cant

	Completamente de Acuerdo 
	6

	De Acuerdo 
	0

	Medianamente de Acuerdo
	0

	Desacuerdo
	0

	Totalmente de Acuerdo
	0

	Total
	6


Fuente: elaboración propia (2024)

Figura 19.
Aplicación de la didáctica y pedagogía ambiental en el programa de formación complementaria
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Nota: Elaboración propia (2024)

En relación a las competencias y habilidades nos damos cuenta que los docentes consideran que son idóneos para desarrollar proceso de formación con habilidades comunicativas, aplican la didáctica y pedagogía ambiental en el programa de formación complementaria. Se refleja en los docentes del PFC con un 100% completamente de acuerdo, con respecto a la otra pregunta todas están valoradas en 0% por ciento que significa no respondidas efectivamente.

Tabla 25
Aplicación de la investigación ambiental por parte de los docentes 
	9. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican el Camino hacia la investigación ambiental como tránsito a la Educación Superior?

	Tipo de Evaluación
	Cant

	Completamente de Acuerdo 
	6

	De Acuerdo 
	0

	Medianamente de Acuerdo
	0

	Desacuerdo
	0

	Totalmente de Acuerdo
	0

	Total
	6


Nota: Elaboración propia (2024)

Figura 20
Aplicación de la investigación ambiental por parte de los docentes
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Nota: Elaboración propia (2024)

En relación a las competencias y habilidades nos damos cuenta que los docentes consideran que son idóneos para desarrollar procesos de formación con habilidades comunicativas y las aplican en el Camino hacia la investigación ambiental como tránsito a la Educación superior. Se refleja en los docentes del PFC con un 100% completamente de acuerdo, con respecto a la otra pregunta todas están valoradas en 0% por ciento que significa no respondidas efectivamente. Seguidamente buscamos dar respuesta al objetivo de Identificar los factores curriculares que se le fortalecen o desarrollan a un estudiante en formación docente de la Escuela Normal Superior de Medellín.

Tabla 26
Los contenidos curriculares están acorde a los lineamientos del PFC
	9. ¿Considera usted que los contenidos curriculares están acorde a los lineamientos del PFC? ?

	Tipo de Evaluación
	Cant

	Completamente de Acuerdo 
	34

	De Acuerdo 
	0

	Medianamente de Acuerdo
	0

	Desacuerdo
	0

	Totalmente de Acuerdo
	0

	Total
	34


Nota: Elaboración propia (2024)

Figura 21 
Los contenidos curriculares están acorde a los lineamientos del PFC
[image: image31.png]9. s Considera usted que los contenidod curriculares estan acorde alos
lineamientos del PFC . ?

o o_
« Competamente de Acuerdo = De Acuerdo = Medanamente de Acuerdo

« Desacuerdo - TotalemenetedeAcuerdo = Total




Nota: Elaboración propia (2024)

En relación a los contenidos curriculares debe pasar por un proceso de evaluación entre los actores involucrados los docentes y los estudiantes del PFC de manera que al aplicar los contenidos curriculares están acorde A los lineamientos del PFC. Se refleja en los docentes del PFC con un 100% completamente de acuerdo, con respecto a la otra pregunta todas están valoradas en 0% por ciento que significa no respondidas efectivamente.

Tabla 27
La metodología de enseñanza y el aprendizaje activo
	10. ¿Considera usted que la metodología de enseñanza utilizada en el PFC en la escuela normal superior de Medellín permite que se fomente el aprendizaje activo?

	Tipo de Evaluación
	Cant

	Completamente de Acuerdo 
	34

	De Acuerdo 
	0

	Medianamente de Acuerdo
	0

	Desacuerdo
	0

	Totalmente de Acuerdo
	0

	Total
	34


Fuente: elaboración propia (2024)

Figura 22
La metodología de enseñanza y el aprendizaje activo
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Nota: Elaboración propia (2024)

En relación a los contenidos curriculares debe pasar por un proceso de evaluación entre los actores involucrados, los docentes y los estudiantes del PFC de manera que al aplicar, se considera que la metodología de enseñanza utilizada en el PFC en la escuela normal superior de Medellín permite que se fomente el aprendizaje activo. Se refleja en los docentes del PFC con un 100% completamente de acuerdo, con respecto a la otra pregunta todas están valoradas en 0% por ciento que significa no respondidas efectivamente.

Tabla 28

La práctica profesional docente está vinculada con la realizada educativa en el PFC
	10. ¿Considera usted que la práctica profesional docente está vinculada con la realizada educativa en el PFC?

	Tipo de Evaluación
	Cant

	Completamente de Acuerdo 
	34

	De Acuerdo 
	0

	Medianamente de Acuerdo
	0

	Desacuerdo
	0

	Totalmente de Acuerdo
	0

	Total
	34


Nota: Elaboración propia (2024)

Figura 23
La práctica profesional docente está vinculada con la realizada educativa en el PFC
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Nota: Elaboración propia (2024)

En relación a los contenidos curriculares debe pasar por un proceso de evaluación entre los actores involucrados, los docentes y los estudiantes del PFC, de manera que al Considera que la práctica profesional docente está vinculada con la realizada educativa en el PFC, se refleja en los docentes del PFC con un 100% estar completamente de acuerdo. Con respecto a la otra pregunta todas están valoradas en 0% por ciento que significa no respondidas efectivamente.

Finalmente en cumplimiento de la generación de una cartilla del ABC de formación en competencias ambientales, se verificó  que el Diseñar boceto de cartilla Pedagógica en su contenido se puede utilizar  como estrategia de pedagogía ambiental, pues es claro  que el diseño, desarrollo  y ejecución de esta cartilla para el PFC  aporta positivamente a las implicaciones pedagógicas que pueda tener este desde la primera infancia hasta la educación superior, igualmente como preámbulo a la sensibilización del encadenamiento con  IES como trayectoria educativa, cuyo propósito es diseñado previniendo itinerarios de los Estudiantes que siguen la progresión lineal prevista en los tiempos marcados por una periodización estándar que estipula niveles, ciclos, grados y años en el programa de formación complementaria.

En términos generales podemos concluir que, de los resultados, los conocimientos y habilidades que se enseñan en el PFC están alineados con los requisitos y requerimientos de la educación superior, además de estar en consonancia con las competencias necesarias para el ejercicio docente., cuya finalidad consiste es utilizar una metodología que contempla estrategias pedagógicas , las cuales fomentan el aprendizaje activo , la reflexión crítica  y el trabajo en equipo, preparando  a los maestros en formación para enfrentar el aula y la ruralidad.

Conclusiones

Frente al abordaje de la investigación realizada, se resalta el valor de implementar una guía destinada a sensibilizar y fortalecer las competencias ambientales en los estudiantes del programa de formación complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín. A través del uso de una cartilla pedagógica ambiental, se logró incentivar una comprensión más profunda sobre la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental, elementos que los futuros docentes podrán aplicar tanto en su vida diaria como en su práctica profesional. Esta herramienta educativa no solo ha mostrado ser efectiva en reforzar el conocimiento ambiental, sino que también facilita la transición hacia la educación superior al integrar principios ambientales en la formación inicial. Además, la sensibilización ambiental temprana contribuye significativamente a la formación de educadores comprometidos con el desarrollo sostenible y preparado para influir positivamente en sus comunidades educativas, en sintonía con los objetivos globales de sostenibilidad. Con base en lo planteado:

Es necesario y pertinente que se visibilice la necesidad de los actores principales involucrados en los procesos de encadenamiento, de tener a la Normal Superior de Medellín como un referente de la pedagogía ambiental dentro de su aspecto misional, ya que, como estamento Educativo, como formador de formadores, potencia este enfoque, para atender la formación de los Maestros, en los objetivos de desarrollo sostenible.

Esta tesis de investigación fortalecerá el Proceso de Formación Complementaria PFC al formar maestros líderes, estudiantes emprendedores, creativos, con claridad y apropiación del conocimiento que transforme sus comunidades y les posibilite el encadenamiento con la educación superior.

Los estudiantes del Programa de Formación Complementaria (PFC) tienen la posibilidad de hacer dos años más en la universidad y terminar como licenciados, por lo tanto, se deja esta ruta para que otros investigadores o la misma ENSM puedan darle continuidad al proceso de encadenamiento. 

En los diagnósticos realizados sobre la formación en pedagogía ambiental de los estudiantes del cuarto semestre del PFC, se destaca además de la disposición de los estudiantes del Programa de Formación Complementaria, el compromiso de los docentes en el fortalecimiento de los procesos pedagógicos sobre encadenamiento con la educación superior, de manera que den respuestas a las variables de inclusión, el uso de tecnologías, la educación diversa, la sostenibilidad ambiental, la educación para la paz y la calidad educativa

El desarrollo de una cartilla pedagógica con contenido ambiental para fortalecer los diferentes niveles y los proceso curriculares en la Escuela Normal Superior de Medellín como estrategia de sensibilización preliminar en los espacios conceptuales, permitirá llevar a cabo el proceso de alistamiento para generar los convenios de articulación interinstitucional del programa de encadenamiento como tránsito a la educación superior, a través del área de ciencias naturales.

Propiciando a los Estudiantes la ruta de articulación con la Educación Superior, posibilita con ello la oportunidad de obtener la certificación de su ciclo completo como licenciados. 

Al identificar los factores curriculares en pedagogía ambiental que se le fortalecen o desarrollan a un estudiante en formación docente a través del liderazgo pedagógico de los directivos docentes y docentes, se  genera espacios académicos por medio de mesas de trabajo para resignificar los contenidos curriculares, posibilitando el encadenamiento con la universidad que realice dichos espacios, nutriendo los mismos de referentes sobre inclusión, educación inclusiva, proyectos para sostenibilidad ambiental con maestros agentes para la paz y la calidad educativa.

Para fortalecer el Programa de Formación Complementaria  en la Escuela Normal Superior de Medellín, se forma maestros con alta sensibilidad ambiental, como agentes transformadores de cualquier contexto,  posibilitando formarlos también en  la participación ciudadana para el  acompañamiento a otras Escuelas Normales Superiores en los procesos de encadenamiento con la educación superior,  en cualquier departamento, distrito, municipio,  del territorio colombiano, contribuyendo para que sean líderes en pedagogía ambiental,  convirtiéndose en estudiantes emprendedores, creativos, con claridad y apropiación del conocimiento para transformar sus comunidades y lograr  el encadenamiento con la educación superior.

 Determinando las habilidades y competencias ambientales que requiere un maestro en formación para continuar el encadenamiento con la educación superior, se fortalecen los procesos del Programa de Formación Complementaria tanto en la Escuela Normal Superior de Medellín como en la universidad articuladora para formar maestros líderes, emprendedores, creativos que den respuesta a la transformación de las comunidades por medio de los conocimientos adquiridos en la educación superior, fortaleciendo los ejes conceptuales del PFC 

Los procesos curriculares en la Formación Complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín con la universidad articuladora para formar maestros líderes, emprendedores, creativos dan respuesta a la transformación de las comunidades por medio de los conocimientos adquiridos en la educación superior, en el campo de la Pedagogía ambiental afianzando los ejes conceptuales del Programa de Formación Complementaria.

Mediante el reconocimiento de competencias y habilidades ambientales, se fortalece la articulación entre las instituciones universitarias con enfoque en formación ambiental y la Escuela Normal Superior de Medellín para la promoción de los licenciados en pedagogía ambiental.

 Generando la cartilla de Pedagogía Ambiental, se establece un proceso conducente a la sensibilización en competencias ambientales a los estudiantes del programa de Formación Complementaria como preámbulo al encadenamiento con la educación superior, lo cual conducea:

 Sensibilización preliminar al convenio de encadenamiento con la educación superior, siendo fundamental generar diálogos al interior de cada espacio conceptual, los cuales permitan desarrollar los contenidos de la Cartilla Pedagógica para tener capacidad instalada al momento de realizar el mismo y se facilite el proceso de encadenamiento curricular.

Se fortalece el Programa de Formación Complementaria en la Escuela Normal Superior de Medellín, formando maestros con alta sensibilidad ambiental, como agentes transformadores de cualquier contexto donde interactúan, posibilitando generar sensibilidad ambiental a través de estrategias pedagógicas ambientales. 

Recomendaciones

Para fortalecer el Programa de Formación Complementaria  en la Escuela Normal Superior de Medellín, se requiere formar en todas las áreas del saber disciplinar, maestros con alta sensibilidad ambiental, como agentes transformadores de cualquier contexto,  para formarlos también en  la participación ciudadana para el trabajo en equipo y acompañamiento a otras Escuelas Normales Superiores en los procesos de encadenamiento con la educación superior,  en cualquier Departamento, Distrito, Municipio,  del territorio colombiano, contribuyendo para que sean líderes en pedagogía ambiental.

 Es fundamental fortalecer los procesos curriculares en la Formación Complementaria de la Escuela Normal Superior de Medellín con la universidad articuladora para formar maestros ambientales líderes, emprendedores, creativos que den respuesta a la transformación de las comunidades por medio de los conocimientos adquiridos en la educación superior, en el campo de Pedagogía ambiental afianzando los ejes conceptuales del PFC

Es fundamental que  los estudiantes del Programa de Formación Complementaria (PFC)  puedan hacer dos años más en la universidad y terminar como licenciados en una de las carreras profesionales docentes,  iniciando preferiblemente el encadenamiento con la licenciatura en Ciencias Naturales,  por ser el área más afín a la pedagogía ambiental ya que no se tiene licenciatura en esta área de manera específica; además dentro del área de ciencias naturales se encuentra el componente ambiental, por ello en muchas universidades se llama licenciatura en Ciencias Naturales y Educación Ambiental, cuya área aparece obligatoria en la normatividad colombiana y todas las Instituciones educativas del País la deben incorporar en el plan de estudios,  posibilitando el tránsito por este saber disciplinar como medio de referente teórico – práctico para continuar con la especialización, maestría, doctorado en Pedagogía ambiental, por lo tanto, se deja esta ruta para que otras Escuelas Normales Superiores del País o la misma ENS de Medellín,  pueda darle continuidad al proceso de encadenamiento.

Se debe prestar total atención a intervención al diagnóstico realizado en esta investigación, porque posibilita a cualquier universidad ofertar  la licenciatura y postgrados en  el componente de Pedagogía Ambiental, ya que a través de la encuesta aplicada a los estudiantes del cuarto semestre del PFC de la ENS de Medellín, hay una alta tendencia para la formación en este campo profesional, como el anhelo de continuar con la educación superior desde cualquier contexto en donde estén brindando sus servicios como futuros maestros, con  proyección hacia la conservación ambiental,  fortaleciendo a través de la sensibilización de los objetivos de desarrollo sostenible, el compromiso para continuar con la formación superior y de igual manera se cuenta con la disposición de los docentes del Programa de Formación Complementaria, como garantes del fortalecimiento de los procesos pedagógicos sobre encadenamiento con la educación superior, de manera que hagan uso de la tecnología para realizar la universidad virtual, posibilitando a los mismos, educación inclusiva, la sostenibilidad ambiental, la educación para la paz y la calidad educativa.

A través del liderazgo pedagógico de los directivos docentes y docentes, se requiere que a los estudiantes del PFC, se les propicie la ruta de articulación con la Educación Superior, posibilitando con ello la oportunidad de obtener la certificación de su ciclo completo como licenciados y se deben generar espacios académicos por medio de mesas de trabajo para resignificar los  contenidos curriculares, posibilitando el encadenamiento con la universidad que realice el mismo, nutriendo los mismos de referentes sobre inclusión, educación inclusiva, proyectos para sostenibilidad ambiental con maestros agentes para la paz y la calidad educativa.

Para los procesos de sensibilización preliminar al convenio de encadenamiento con la educación superior, es fundamental generar diálogos al interior de cada espacio conceptual, los cuales permitan desarrollar los contenidos de la Cartilla Pedagógica para tener capacidad instalada al momento de realizar el mismo y se facilite el proceso de encadenamiento curricular.
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Anexos

RÚBRICA PARA VALIDAR Y VIABILIZAR EL INSTRUMENTO:

(Nombre del instrumento cuestionario escala likert- técnica: encuesta estructurada) (Dirigido a estudiantes del PFC Y DOCENTES
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Para adelantar la investigación titulada: Pedagogía ambiental, encadenamiento para la formación complementaria dirigida a los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín. Un estudio de caso”.

Nombre del experto: Diana María Agudelo Vergara
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Fecha:


Organización donde se desempeña: Escuela Normal Superior de Medellín Docente UPC: Luisa Fernanda Cadena Corredor

Cargo: asesora

Docente: Diana María Agudelo Vergara Formación profesional: Ciencias naturales

Magister: Ciencias exactas y naturales de la Universidad Nacional de Colombia Doctorado

Apreciado experto validador: La información a la que se refiere el presente cuestionario escala likert es diseñado para recopilar datos sobre la investigación “Encadenamiento de la formación complementaria de los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín con la educación superior para formar maestros licenciados. Un estudio de caso”. Cuyo objetivo general es “Plantear un Programa para la formación complementaria con la educación superior que garantice el encadenamiento de los maestros egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín, como maestros licenciados en Pedagogía ambiental”

Plantear un Programa para la formación complementaria con la educación superior que garantice el encadenamiento de los maestros egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín, como maestros licenciado

Para desarrollar la investigación se organizan las preguntas bajo la estructura de las categorías de estudio: programa de formación complementaria, liderazgo pedagógico, encadenamiento, que direccionan e intenciona el trabajo en la etapa de recolección de información. A continuación, se presentan las categorías y subcategorías y definiciones cortas para facilitar la lectura y comprensión de la rúbrica.

	Categoría de estudio
	Definición
	Subcategorías para indagación

	
	La
educación
complementaria 
	

	
	fortalezca competencias pedagógicas
	

	
	y
disciplinares
de
los
futuros
	

	
	docentes,
que
combinen  ciencias,
	

	
	artes, ética y pensamiento crítico
	

	Programa de formación complementaria
	En el contexto de las Escuelas Normales Superiores, la educación complementaria se refiere a los programas adicionales que ofrecen estas instituciones para fortalecer las competencias pedagógicas y disciplinares de los futuros docentes. López y Morales (2017) señalan que estos programas son fundamentales para adaptar la formación docente a las necesidades cambiantes del entorno educativo colombiano y a las demandas de la sociedad (López & Morales, 2017).
	

	Liderazgo Pedagógico
	Se entiende este, no solo como la capacidad de gestionar recursos y políticas, sino como la habilidad de fomentar un ambiente educativo, que promueva el desarrollo integral y activo del conocimiento

En el contexto de las Escuelas Normales Superiores en Colombia, el liderazgo pedagógico se constituye como un eje central para la formación de docentes capaces de guiar, motivar y dirigir efectivamente a sus estudiantes. Este liderazgo se entiende no solo como la capacidad de gestionar recursos y políticas, sino como la habilidad de fomentar un ambiente educativo que promueva el desarrollo integral y activo del conocimiento. Edgar Morín, un filósofo y sociólogo francés, es conocido por su trabajo en la teoría de la complejidad y su enfoque interdisciplinario en la educación
	


	Encadenamiento
	Un encadenamiento productivo, la articulación no solo aplica a las Instituciones de educación media técnica; también es posible para las académicas que deseen brindar un valor agregado relacionado con la formación de competencias laborales específicas a sus estudiantes. La ley 115 de 1994, le confirió a la educación media el propósito para formar para la vida académica y para la inserción inmediata al mundo del trabajo, de ahí surgen las opciones de continuidad educativa de los estudiantes como apuesta estratégica para el mejoramiento de la educación media, en tanto que apunta a la pertinencia de la oferta y a su renovación curricular, pedagógica y metodológica, y a la generación de un estrecho vínculo con la gestión empresarial. El encadenamiento es una articulación educativa, desde la visión de Liliana Gonzales Ávila (Mineducación Nacional, periódico el tablero).

Para la Escuela Normal Superior de Medellín, encadenamiento es la articulación con un aliado con el cual se determina una relación curricular entre docentes y espacios de formación, con un posible valor agregado de competencias laborales específicas a sus estudiantes,

respetando la autonomía de cada una de ellas.
	


Medición: La siguiente escala de valoración tiene como objetivo que usted exprese su opinión sobre la calidad y asertividad de cada uno de los ítems que componen el Instrumento cuestionario estructurado y presente su valoración numérica teniendo en cuenta el siguiente cuadro.

	Escala conceptual A LA CALIDAD Y ACERTIVIDAD DE LA PREGUNTA(para

expertos)
	Sigla de Escala conceptual

	Completamente de acuerdo
	5

	De acuerdo
	4

	Medianamente de acuerdo
	3

	En desacuerdo
	2

	Totalmente en desacuerdo
	1


	PREGUNTAS
	CONCEPTO DEL ENCUESTADOR
	OBSERVACIONES

	CATEGORÍA 1:

Programa de Formación complementaria
	5
	4
	3
	2
	1
	

	Es importante recibir educación ambiental en las diferentes áreas de formación para el encadenamiento.

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	2- Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	


	3- Consideran necesario la generación de un documento marco con el ABC de la Pedagogía Ambiental, para orientar el programa de encadenamiento

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	4- Considera relevante para su formación como futuro maestro el componente de formación en pedagogía ambiental

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	Es relevante formar al futuro maestro en pedagogía ambiental para generar el verdadero impacto en las futuras generaciones y desde la primera infancia.

	-5 Considera pertinente abordar la pedagogía ambiental en la trayectoria educativa para promover los objetivos de desarrollo sostenible

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	PREGUNTAS
	CONCEPTO DEL ENCUESTADOR
	OBSERVACIONES

	Categoría 2: Liderazgo Pedagógico
	5
	4
	3
	2
	1
	


	Es relevante en su proceso de formación docente prepararse en pedagogía ambiental para desempeñarse y poder programarlo en su disciplina

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	7- El PFC le permite a la Escuela Normal Superior de Medellín, fortalecerse en programas y actividades que expandan sus conocimientos y habilidades más allá del currículo estándar

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	8- Considera importante las experiencias de aprendizaje significativo como factor fundamental de la pedagogía ambiental, preparar a los estudiantes para orientar los retos estudiantiles.

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	


	9- Considera necesario la utilización de tecnologías educativas para reforzar la teoría con la práctica que enriquezca el liderazgo pedagógico del docente

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	Es necesario, importante y fundamental el uso de las tecnologías que impacten en las prácticas por su innovación, diseño y aplicabilidad.

	Escala conceptual A LA CALIDAD Y ACERTIVIDAD DE LA PREGUNTA (para

expertos)
	Sigla de Escala conceptual

	Completamente de acuerdo
	5

	De acuerdo
	4

	Medianamente de acuerdo
	3

	En desacuerdo
	2

	Totalmente en desacuerdo
	1


	Preguntas
	Concepto del encuestador
	Observaciones

	CATEGORÍA 3

Programa de encadenamiento
	5
	4
	3
	2
	1
	

	10-Considera importante recibir formación en cuanto al programa de encadenamiento en pedagogía ambiental

Completamente de acuerdo

De acuerdo
	4
	

	Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	
	

	11- Considera que el programa de encadenamiento es pertinente para continuar sus estudios de licenciatura en Pedagogía ambiental o ciencias naturales en su formación como maestro.

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	12-Consideran importante dentro de su proyecto de vida como maestro un programa de encadenamiento de la Pedagogía Ambiental

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	13- Considera que es relevante para su formación profesional preparar a los futuros maestros con un programa de encadenamiento para que sean pedagogos ambientales

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	-14 Es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los objetivos de desarrollo sostenible, dándole

continuidad al programa de formación
	5
	


	complementaria
con
el encadenamiento para obtener una licenciatura.

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	
	


Diana María Agudelo Vergara
RÚBRICA PARA VALIDAR Y VIABILIZAR EL INSTRUMENTO:

(Nombre del instrumento cuestionario escala likert- técnica: encuesta estructurada) (Dirigido a estudiantes del PFC Y DOCENTES
Para adelantar la investigación titulada: Pedagogía ambiental, encadenamiento para la formación complementaria dirigida a los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín. Un estudio de caso”.

Nombre del experto: Eudys Esther Ballesteros Palmett

Fecha: 12 de septiembre/2024


Organización donde se desempeña: Universidad Cooperativa de Colombia Docente UPC: Luisa Fernanda Cadena Corredor

Cargo: asesora

Docente: Eudys Esther Ballesteros Palmett Formación profesional: Ciencias naturales y exactas

Magister en Ciencias naturales y exactas y Naturales -Universidad Nacional de Colombia Estudiante de segundo año de Doctorado en Educación-Universidad de Antioquia

Apreciado experto validador: La información a la que se refiere el presente cuestionario escala likert es diseñado para recopilar datos sobre la investigación “Encadenamiento de la formación complementaria de los egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín con la educación superior para formar maestros licenciados. Un estudio de caso”. Cuyo objetivo general es “Plantear un Programa para la formación complementaria con la educación superior que garantice el encadenamiento de los maestros egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín, como maestros licenciados en Pedagogía ambiental”

Plantear un Programa para la formación complementaria con la educación superior que garantice el encadenamiento de los maestros egresados de la Escuela Normal Superior de Medellín, como maestros licenciados.

Para desarrollar la investigación se organizan las preguntas bajo la estructura de las categorías de estudio: programa de formación complementaria, liderazgo pedagógico, encadenamiento, que direccionan e intencionan el trabajo en la etapa de recolección de información. A continuación, se presentan las categorías y subcategorías y definiciones cortas para facilitar la lectura y comprensión de la rúbrica.

	CATEGORÍA DE ESTUDIO
	DEFINICIÓN
	SUBCATEGORÍAS PARA INDAGACIÓN

	
	La
educación
complementaria
	

	
	fortalezca competencias pedagógicas
	

	
	y
disciplinares
de
los
futuros
	

	
	docentes,
que
combinen
ciencias,
	

	
	artes, ética y pensamiento crítico
	

	Programa de formación complementaria
	En el contexto de las Escuelas Normales Superiores, la educación complementaria se refiere a los programas adicionales que ofrecen estas instituciones para fortalecer las competencias pedagógicas y disciplinares de los futuros docentes. López y Morales (2017) señalan que estos programas son fundamentales para adaptar la formación docente a las necesidades cambiantes del entorno educativo colombiano y a las demandas de la sociedad (López &

Morales, 2017).
	

	Liderazgo Pedagógico
	Este liderazgo s

e entiende no solo como la capacidad de gestionar recursos y políticas, sino como la habilidad de fomentar un ambiente educativo, que promueva el desarrollo integral y activo del conocimiento

En el contexto de las Escuelas Normales Superiores en Colombia, el liderazgo pedagógico se constituye como un eje central para la formación de docentes capaces de guiar, motivar y dirigir efectivamente a sus estudiantes. Este liderazgo se entiende no solo como la capacidad

de gestionar recursos y políticas, sino
	


	
	como la habilidad de fomentar un ambiente educativo que promueva el desarrollo integral y activo del conocimiento. Edgar Morín, un filósofo y sociólogo francés, es conocido por su trabajo en la teoría de la complejidad y su enfoque

interdisciplinario en la educación.
	

	Encadenamiento
	Un encadenamiento productivo, la articulación no solo aplica a las Instituciones de educación media técnica; también es posible para las académicas que deseen brindar un valor agregado relacionado con la formación de competencias laborales específicas a sus estudiantes. La ley 115 de 1994, le confirió a la educación media el propósito para formar para la vida académica y para la inserción inmediata al mundo del trabajo, de ahí surgen las opciones de continuidad educativa de los estudiantes como apuesta estratégica para el mejoramiento de la educación media, en tanto que apunta a la pertinencia de la oferta y  a su renovación curricular, pedagógica y metodológica, y a la generación de un estrecho vínculo con la gestión empresarial. El encadenamiento es una articulación educativa, desde la visión de Liliana Gonzales Ávila (Mineducación Nacional, periódico el tablero).

Para la Escuela Normal Superior de Medellín, encadenamiento es la articulación con un aliado con el cual se determina una relación curricular entre docentes y espacios de formación, con un posible valor agregado de competencias laborales específicas a sus estudiantes, respetando la autonomía de cada una

de ellas.
	


Medición: La siguiente escala de valoración tiene como objetivo que usted exprese su opinión sobre la calidad y asertividad de cada uno de los ítems que componen el Instrumento cuestionario estructurado y exprese su valoración numérica teniendo en cuenta el siguiente cuadro.

	Escala conceptual A LA CALIDAD Y ACERTIVIDAD DE LA PREGUNTA (para

expertos)
	Sigla de Escala conceptual

	Completamente de acuerdo
	5

	De acuerdo
	4

	Medianamente de acuerdo
	3

	En desacuerdo
	2

	Totalmente en desacuerdo
	1


	PREGUNTAS
	CONCEPTO DEL ENCUESTADOR
	OBSERVACIONES

	CATEGORÍA 1:

Programa de Formación complementaria
	5
	4
	3
	2
	1
	

	1- Es importante recibir educación ambiental en las diferentes áreas de formación para el encadenamiento.

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	2- Es pertinente abordar teorías que contribuyan a la formación en pedagogía ambiental

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	


	3- Consideran necesario la generación de un documento marco con el ABC de la Pedagogía Ambiental, para orientar el programa de encadenamiento

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	4- Considera relevante para su formación como futuro maestro el componente de formación en pedagogía ambiental

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	52
	

	-5 Considera pertinente abordar la pedagogía ambiental en la trayectoria educativa para promover los objetivos de desarrollo sostenible

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	PREGUNTAS
	CONCEPTO DEL ENCUESTADOR
	OBSERVACIONES

	Categoría 2: Liderazgo Pedagógico
	5
	4
	3
	2
	1
	


	
	
	
	
	
	
	

	
	
	

	6. Es relevante en su proceso de formación docente prepararse en pedagogía ambiental para desempeñarse y poder programarlo en su disciplina

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	7- El PFC le permite a la Escuela Normal Superior de Medellín, fortalecerse en programas y actividades que expandan sus conocimientos y habilidades más allá del currículo estándar

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	8- Considera importante las experiencias de aprendizaje significativo como factor fundamental de la pedagogía ambiental, preparar a los estudiantes para orientar los retos estudiantiles.

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	


	
	
	

	9- Considera necesario la utilización de tecnologías educativas para reforzar la teoría con la práctica que enriquezca el liderazgo pedagógico del docente

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	Escala conceptual A LA CALIDAD Y ACERTIVIDAD DE LA PREGUNTA (para

expertos)
	Sigla de Escala conceptual

	Completamente de acuerdo
	5

	De acuerdo
	4

	Medianamente de acuerdo
	3

	En desacuerdo
	2

	Totalmente en desacuerdo
	1


	PREGUNTAS
	CONCEPTO DEL

ENCUESTADOR
	OBSERVACIONES

	CATEGORÍA 3

Programa de encadenamiento
	5
	4
	3
	2
	1
	

	
	

	10-Considera importante recibir formación en cuanto al programa de encadenamiento en pedagogía ambiental

Completamente de acuerdo

De acuerdo
	5
	


	Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	
	

	11- Considera que el programa de encadenamiento es pertinente para continuar sus estudios de licenciatura en Pedagogía ambiental o ciencias naturales en su formación como maestro.

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	12-Consideran importante dentro de su proyecto de vida como maestro un programa de encadenamiento de la Pedagogía Ambiental

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	13- Considera que es relevante para su formación profesional preparar a los futuros maestros con un programa de encadenamiento para que sean pedagogos ambientales

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	5
	

	-14 Es pertinente abordar la pedagogía ambiental para promover los objetivos

de
desarrollo
sostenible,
dándole continuidad al programa de formación
	5
	


	complementaria
con
el encadenamiento para obtener una licenciatura.

Completamente de acuerdo

De acuerdo

Medianamente de acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo
	
	


Observaciones generales:

Es un instrumento muy pertinente para el estudio investigativo que se adelanta. A través de él, se podrá realizar una triangulación de la información que contribuirá al desarrollo de la pregunta de investigación y por ende al mejoramiento de los procesos académicos de la Escuela Normal Superior de Medellín en su programa de formación complementaria.
Validado por:
Eudys Ballesteros Palmett CC. 1063156585
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		Completamente de Acuerdo

		De Acuerdo

		Medianamente de Acuerdo

		Desacuerdo

		Totalemenete de Acuerdo

		Total



3. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican la el Implementación de la pedagogía ambiental en los modelos flexibles   ? Cant

3. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican la el Implementación de la pedagogía ambiental en los modelos flexibles   ?
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												1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

						Competencias y habilidades comunicativas						Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

						Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental

												2. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												3. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican la el Implementación de la pedagogía ambiental en los modelos flexibles   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6
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1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ? Cant



		



2. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ? Cant

1. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ?



		



3. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican la el Implementación de la pedagogía ambiental en los modelos flexibles   ? Cant
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		Completamente de Acuerdo

		De Acuerdo

		Medianamente de Acuerdo

		Desacuerdo

		Totalemenete de Acuerdo

		Total



1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ? Cant

1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ?
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												1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

						Competencias y habilidades comunicativas						Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6
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1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ? Cant
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ESTUDIANTE DE ACUEDO

ESTUDIANTE COMPLETAMENTE DE ACUERDO

ESTUDIANTE MEDIANA MENTE DE ACUERDO

ESTUDIANTE DESACUERDO

ESTUDIANTE TOTALMENTE EN DESACUERDO

ESTUDIANTE TOTAL

¿ES relevante en su proceso de formacion doccenente  preparase en pedagogia ambiental para desempeñarse y poder programarlo en su disciplina ?



Hoja 1

		

								ESTUDIANTE

								DE ACUEDO		COMPLETAMENTE DE ACUERDO		MEDIANA MENTE DE ACUERDO				DESACUERDO		TOTALMENTE EN DESACUERDO				TOTAL

								15		19		0		0		0		0				34

								ESTUDIANTE

								DE ACUEDO		COMPLETAMENTE DE ACUERDO		MEDIANA MENTE DE ACUERDO				DESACUERDO		TOTALMENTE EN DESACUERDO				TOTAL

								17		12		5				0		0				34

								ESTUDIANTE

								DE ACUEDO		COMPLETAMENTE DE ACUERDO		MEDIANA MENTE DE ACUERDO				DESACUERDO		TOTALMENTE EN DESACUERDO				TOTAL

								8		7		19				0		0				34

								ESTUDIANTE

								DE ACUEDO		COMPLETAMENTE DE ACUERDO		MEDIANA MENTE DE ACUERDO				DESACUERDO		TOTALMENTE EN DESACUERDO				TOTAL

								12		20		2				0		0				34

								ESTUDIANTE

								DE ACUEDO		COMPLETAMENTE DE ACUERDO		MEDIANA MENTE DE ACUERDO				DESACUERDO		TOTALMENTE EN DESACUERDO				TOTAL

								17		16		1				0		0				34

								ESTUDIANTE

								DE ACUEDO		COMPLETAMENTE DE ACUERDO		MEDIANA MENTE DE ACUERDO				DESACUERDO		TOTALMENTE EN DESACUERDO				TOTAL

								13		17		4				0		0				34

								ESTUDIANTE

								DE ACUEDO		COMPLETAMENTE DE ACUERDO		MEDIANA MENTE DE ACUERDO				DESACUERDO		TOTALMENTE EN DESACUERDO				TOTAL

								24		9		1				0		0				34

								ESTUDIANTE

								DE ACUEDO		COMPLETAMENTE DE ACUERDO		MEDIANA MENTE DE ACUERDO				DESACUERDO		TOTALMENTE EN DESACUERDO				TOTAL

								18		15		1				0		0				34

								ESTUDIANTE

								DE ACUEDO		COMPLETAMENTE DE ACUERDO		MEDIANA MENTE DE ACUERDO				DESACUERDO		TOTALMENTE EN DESACUERDO				TOTAL

								22		12		1				0		0				34

								ESTUDIANTE

								DE ACUEDO		COMPLETAMENTE DE ACUERDO		MEDIANA MENTE DE ACUERDO				DESACUERDO		TOTALMENTE EN DESACUERDO				TOTAL

								10		22		2				0		0				34

								ESTUDIANTE

								DE ACUEDO		COMPLETAMENTE DE ACUERDO		MEDIANA MENTE DE ACUERDO				DESACUERDO		TOTALMENTE EN DESACUERDO				TOTAL

								17		14		1				2		0				34

								ESTUDIANTE

								DE ACUEDO		COMPLETAMENTE DE ACUERDO		MEDIANA MENTE DE ACUERDO				DESACUERDO		TOTALMENTE EN DESACUERDO				TOTAL

								15		16		2				1		0				34

								ESTUDIANTE

								DE ACUEDO		COMPLETAMENTE DE ACUERDO		MEDIANA MENTE DE ACUERDO				DESACUERDO		TOTALMENTE EN DESACUERDO				TOTAL

								18		12		4				0		0				34

								ESTUDIANTE

								DE ACUEDO		COMPLETAMENTE DE ACUERDO		MEDIANA MENTE DE ACUERDO				DESACUERDO		TOTALMENTE EN DESACUERDO				TOTAL

								15		16		3				0		0				34
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¿Importancia  de la educacion ambiental para el encadenamiento ?



		



¿TEAORIAS QUE CONTRUYAN A LA FORMACION EN PEDAGOGIA AMBEINTAL?



		



¿CONSIDERA NECESARIO LA GENERACION DE UN DOCUMENTO MARCO CON EL ABC DE LA PEDAGIA AMBIENTAL?



		



¿CONSIDERA RELEVANTE PARA SU FORMACION COMO FUTURO MAESTRO EL COMPONENTE DE FORMACION EN PEDAGOGIA MABIENTAL?



		



¿CONSIDERA PERTINENTE ABORDAR LA PEDAGOGIA AMBIENTAL EN TRAYECTORIA EDUCATIVA  PARA PROMOVER  LOS ODS ?



		



ESTUDIANTE DE ACUEDO

ESTUDIANTE COMPLETAMENTE DE ACUERDO

ESTUDIANTE MEDIANA MENTE DE ACUERDO

ESTUDIANTE DESACUERDO

ESTUDIANTE TOTALMENTE EN DESACUERDO

ESTUDIANTE TOTAL

¿ES RELEVANTE EN SU PROCESO DE FORMACION DOCCENENTE  PREPARASE EN PEDAGOGIA AMBIENTAL PARA DESEMPEÑARSE Y PODER PROGRAMARLO EN SU DISCIPLINA ?
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1. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ? Cant

2. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ?
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												1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

						Competencias y habilidades comunicativas						Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

						Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental

												1. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6
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1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ? Cant



		



1. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ? Cant

1. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ?
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8. ¿ Considera usted que los docentes del PFC   aplican La didáctica y pedagogía ambienta en el programa de formación complementaria ? Cant

8. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican La didáctica y pedagogía ambienta en el programa de formación complementaria.
?
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												1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

						Competencias y habilidades comunicativas						Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

						Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental

												2. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												3. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican la el Implementación de la pedagogía ambiental en los modelos flexibles   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

						Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”						4. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												5. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de la Pedagogía ambiental en la básica Primaria   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												5. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de pedagogía ambiental en la básica Secundaria   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												7. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de la pedagogía ambiental en la media   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												8. ¿ Considera usted que los docentes del PFC   aplican La didáctica y pedagogía ambienta en el programa de formación complementaria ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6
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1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ? Cant



		



2. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ? Cant

1. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ?



		



3. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican la el Implementación de la pedagogía ambiental en los modelos flexibles   ? Cant



		



4. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”   ? Cant



		



5. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de la Pedagogía ambiental en la básica Primaria   ? Cant



		



5. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de pedagogía ambiental en la básica Secundaria   ? Cant



		



7. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de la pedagogía ambiental en la media   ? Cant



		



8. ¿ Considera usted que los docentes del PFC   aplican La didáctica y pedagogía ambienta en el programa de formación complementaria ? Cant

8. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican La didáctica y pedagogía ambienta en el programa de formación complementaria.
?
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4. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”   ? Cant

4. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”  ?
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												1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

						Competencias y habilidades comunicativas						Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

						Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental

												2. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												3. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican la el Implementación de la pedagogía ambiental en los modelos flexibles   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

						Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”						4. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6
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1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ? Cant



		



2. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ? Cant

1. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ?



		



3. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican la el Implementación de la pedagogía ambiental en los modelos flexibles   ? Cant



		



4. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”   ? Cant
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9. ¿ Considera usted que los docentes del PFC   aplican Camino hacia la investigación ambiental como tránsito a la Educación superior. ? Cant

9. ¿ Considera usted que los docentes del PFC   aplican Camino hacia la investigación ambiental como tránsito a la Educación superior. ?
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												1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

						Competencias y habilidades comunicativas						Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

						Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental

												2. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												3. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican la el Implementación de la pedagogía ambiental en los modelos flexibles   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

						Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”						4. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												5. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de la Pedagogía ambiental en la básica Primaria   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												5. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de pedagogía ambiental en la básica Secundaria   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												7. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de la pedagogía ambiental en la media   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												8. ¿ Considera usted que los docentes del PFC   aplican La didáctica y pedagogía ambienta en el programa de formación complementaria ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												8. ¿ Considera usted que los docentes del PFC   aplican La didáctica y pedagogía ambienta en el programa de formación complementaria ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												9. ¿ Considera usted que los docentes del PFC   aplican Camino hacia la investigación ambiental como tránsito a la Educación superior. ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6
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1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ? Cant



		



2. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ? Cant

1. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ?



		



3. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican la el Implementación de la pedagogía ambiental en los modelos flexibles   ? Cant



		



4. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”   ? Cant



		



5. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de la Pedagogía ambiental en la básica Primaria   ? Cant



		



5. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de pedagogía ambiental en la básica Secundaria   ? Cant



		



7. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de la pedagogía ambiental en la media   ? Cant



		



8. ¿ Considera usted que los docentes del PFC   aplican La didáctica y pedagogía ambienta en el programa de formación complementaria ? Cant

8. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican La didáctica y pedagogía ambienta en el programa de formación complementaria.
?



		



9. ¿ Considera usted que los docentes del PFC   aplican Camino hacia la investigación ambiental como tránsito a la Educación superior. ? Cant
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10. ¿ Considera usted la la metodologia de enseñanza utilizada en el PFC  en en la escuala normal superior de medellin permite que se fomente el aprendizaje activo . ? Cant

10. ¿ Considera usted la lmetodologia de enseñanza utilizada en el PFC  en en la escuela normal superior de medellin permite que se fomente el aprendizaje activo . ?
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												1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

						Competencias y habilidades comunicativas						Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

						Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental

												2. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												3. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican la el Implementación de la pedagogía ambiental en los modelos flexibles   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

						Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”						4. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												5. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de la Pedagogía ambiental en la básica Primaria   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												5. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de pedagogía ambiental en la básica Secundaria   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												7. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de la pedagogía ambiental en la media   ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												8. ¿ Considera usted que los docentes del PFC   aplican La didáctica y pedagogía ambienta en el programa de formación complementaria ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												8. ¿ Considera usted que los docentes del PFC   aplican La didáctica y pedagogía ambienta en el programa de formación complementaria ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		6

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		6

												9. ¿ Considera usted que los contenidod curriculares estan acorde alos lineamientos del PFC . ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		34

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		34

												10. ¿ Considera usted la la metodologia de enseñanza utilizada en el PFC  en en la escuala normal superior de medellin permite que se fomente el aprendizaje activo . ?

												Tipo de Evaluacion		Cant

												Completamente de Acuerdo		34

												De Acuerdo		0

												Medianamente de Acuerdo		0

												Desacuerdo		0

												Totalemenete de Acuerdo		0

												Total		34
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1. ¿Considera usted que los docentes del PFC tiene competencias  y habilidades comunicatica  para el desarrollo de la pedagogia ambiental ? Cant



		



2. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ? Cant

1. ¿Considera usted que el Desarrollo de la dimensión ética y espiritual de la Pedagogía ambiental  se refleja en lo docentes del PFC ?



		



3. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican la el Implementación de la pedagogía ambiental en los modelos flexibles   ? Cant



		



4. ¿Considera usted que los docentes del PFC  se apropian y aplican Pedagogía ambiental como como Pilar de la educación Inicial “vernos y reconocernos desde temprana edad”   ? Cant



		



5. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de la Pedagogía ambiental en la básica Primaria   ? Cant



		



5. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de pedagogía ambiental en la básica Secundaria   ? Cant



		



7. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican Fundamentos de la pedagogía ambiental en la media   ? Cant



		



8. ¿ Considera usted que los docentes del PFC   aplican La didáctica y pedagogía ambienta en el programa de formación complementaria ? Cant

8. ¿Considera usted que los docentes del PFC   aplican La didáctica y pedagogía ambienta en el programa de formación complementaria.
?



		



9. ¿ Considera usted que los contenidod curriculares estan acorde alos lineamientos del PFC . ? Cant



		



9. ¿ Considera usted que los contenidod curriculares estan acorde alos lineamientos del PFC . ? Cant



		



10. ¿ Considera usted la la metodologia de enseñanza utilizada en el PFC  en en la escuala normal superior de medellin permite que se fomente el aprendizaje activo . ? Cant




