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RESUMEN: 
 
El presente artículo de investigación tiene como propósito visibilizar las iniciativas 

de transformación del conflicto impulsadas por personas en proceso de 

reincorporación. Para ello, se toma en contexto el antiguo Espacio Territorial de 

Capacitación y Reincorporación (ETCR) “Simón Trinidad”, actualmente conocido 

como vereda Tierra Grata, ubicada en el municipio de Manaure, departamento del 

Cesar. La investigación se desarrolló desde un enfoque cualitativo, utilizando un 

diseño etnográfico que permitió un contacto directo con la comunidad y la aplicación 

de entrevistas semiestructuradas. Este abordaje metodológico facilitó la 

comprensión de las diversas estrategias de transformación del conflicto y 

fortalecimiento del tejido social, que han contribuido de manera significativa al 

proceso de reincorporación de los 162 firmantes del acuerdo que llegaron a Tierra 

Grata. Dichas iniciativas representan un ejemplo esperanzador dentro del complejo 

panorama del posconflicto en Colombia. 

Palabras Claves: Transformación, conflicto, acuerdo de paz, Reincorporación 

comunitaria, autogestión. 
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INTRODUCCIÓN. 

La suscripción del Acuerdo Final para la Terminación del Conflicto y la Construcción 

de una Paz Estable y Duradera, realizada el 24 de noviembre de 2016, entre el 

Estado colombiano y la insurgencia de las FARC-EP, durante el gobierno del 

expresidente Juan Manuel Santos, marcó un hito en la historia político y social de 

Colombia. Este acuerdo tuvo como objetivo principal dar término a una 

confrontación armada de carácter interno que se había prolongado por más de seis 

décadas y que había generado graves afectaciones humanitarias, incluyendo 

múltiples violaciones a los derechos humanos y actos de violencia contra la 

población civil. (Suárez et al, 2019) 

Las negociaciones, desarrolladas en La Habana, Cuba, dieron lugar a uno de los 

procesos de paz más significativos en América Latina, no solo por su dimensión 

política y social, sino también por su enfoque integral en torno a los factores 

estructurales del conflicto. El Acuerdo estableció seis puntos principales que 

abarcan temas fundamentales para la reconstrucción del tejido social y la garantía 

de no repetición: la reforma rural integral, la participación política, el fin del conflicto, 

la solución al problema de las drogas ilícitas, la reparación integral a las víctimas, y 

los mecanismos de implementación, verificación y refrendación. (Ministerio de 

Relaciones Exteriores de Colombia, 2016). 

Particular relevancia adquiere el punto tres, referido al fin del conflicto, en el que las 

FARC-EP se comprometieron a la dejación definitiva de armas y al cese bilateral 

del fuego. Asimismo, acordaron suministrar información que contribuyera a 

esclarecer la verdad y reparar a las víctimas del conflicto armado. Por su parte, el 

Estado colombiano se comprometió a facilitar el tránsito de los excombatientes 

hacia la vida civil mediante la creación de espacios territoriales adecuados. En este 

contexto, se definió la implementación de veinte Zonas Veredales Transitorias de 

Normalización (ZVTN) y siete Puntos Transitorios de Normalización (PTN),  
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distribuidos estratégicamente en distintas regiones del país, como escenarios de 

acogida y reincorporación para los firmantes del acuerdo. (JEP, 2016) 

Tabla 1. 

Veredas transisionales de normalización y su ubicación por municipio y vereda. 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Las Zonas Veredales Transitorias de Normalización (ZVTN) fueron establecidas con 

una duración de 180 días contados a partir de la firma del Acuerdo de Paz. En este 

sentido, su vigencia se extendió desde el 1 de diciembre de 2016 hasta el 1 de junio 

de 2017, periodo estipulado para el proceso de desarme. Estas zonas transitorias 

estuvieron bajo el monitoreo y la verificación del Mecanismo de Monitoreo y 

Verificación (MM&V), conformado por representantes de la Fuerza Pública, 

miembros de las FARC y una misión de la Organización de las Naciones Unidas 

(ONU) integrada por observadores no armados. (García J. D., 2017) 

Luego las ZVTN pasarían a una reconfiguración y se convertirían en la figura jurídica 

de ETCR (Espacios Territoriales de Capacitación y Normalización). Estos pasan a 

hacer administrados por la ARN (Agencia para la Reincorporación y Normalización) 

la cual activa el mecanismo de capacitación para la nueva reinserción a la vida civil 

de todos los firmantes. El paso a esta nueva figura territorial permite que la 

población civil que habita alrededor de las veredas donde se encuentran los 

firmantes y los gobiernos locales y territoriales puedan acercarse y empezar a gestar 

hilos de relación. (ARN, 2019)  

Las ETCR tendrían una duración de un año, es decir que el 15 de agosto de 2019 

terminarían su figura jurídica, sin embargo, esto no evitaría el desalojo o 

desaparición de estas zonas, por esta misma razón el gobierno expidió el decreto 

de 1048 del 14 de agosto de 2024, donde se crea las AERC (Áreas Especiales de 

Reincorporación Colectiva), estos territorios fueron establecidos con el propósito de 

acompañar a los firmantes del Acuerdo de Paz que optaron por un proceso de 

reincorporación integral y colectiva, abarcando tanto áreas rurales como urbanas, 

con el fin de facilitar su integración efectiva a la vida civil. (Gobierno de Colombia, 

2024). 

La creación de estas figuras territoriales suscitó una de las principales 

preocupaciones en torno a la seguridad y la permanencia de los firmantes del 

acuerdo de paz en los territorios asignados. Esta inquietud se originó,  
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principalmente, por la persistencia de actitudes hostiles por parte de ciertos sectores 

de la sociedad, así como por episodios de persecución y amenazas contra la 

integridad de los excombatientes. Tales dinámicas contribuyeron a la fragmentación 

del proceso de implementación del acuerdo y pusieron en riesgo su sostenibilidad. 

A su vez, la situación se agravó notablemente durante el gobierno del expresidente 

Iván Duque, en el cual se evidenció un deterioro significativo de las condiciones de 

seguridad para los excombatientes en proceso de reincorporación. Durante este 

periodo, se registraron aproximadamente 300 asesinatos de personas en proceso 

de reincorporación, con cifras particularmente alarmantes en los años 2019 y 2020, 

cuando se documentaron 78 y 74 homicidios, respectivamente. (Uprimny, 2022) 

Según (Caicedo, 2024) se identificó que varios de los Espacios Territoriales de 

Capacitación y Reincorporación (ETCR) inicialmente establecidos debieron ser 

reubicados debido a situaciones de intimidación y amenazas perpetradas por 

grupos armados ilegales que no se acogieron al Acuerdo de Paz. Estos procesos 

de traslado afectaron, entre otros, a los ETCR ubicados en Carrizal (Antioquia), ‘El 

Ceral’ en Buenos Aires (Cauca), Monterredondo en Miranda (Cauca), ‘La Pradera’ 

en Puerto Asís (Putumayo) y ‘Simón Trinidad’ en Mesetas (Meta). 

A pesar de las múltiples afectaciones, desafíos e incertidumbres que enfrentaron 

los firmantes del Acuerdo de Paz en su tránsito hacia la vida civil, un número 

significativo de ellos apostó decididamente por la reconstrucción del tejido social y 

la transformación de las dinámicas del conflicto armado. En este contexto, los 

Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación (ETCR) emergieron como 

escenarios clave para la materialización del proceso de paz, al convertirse en 

territorios de acogida donde los excombatientes pudieron desarrollar procesos 

colectivos orientados a la construcción de una nueva ciudadanía, basada en la 

dignidad, la esperanza y la mejora de las condiciones de vida. (OACP, 2021) 

Estos espacios no solo facilitaron el cumplimiento del compromiso de dejación de 

armas, sino que también se constituyeron en núcleos de experimentación social,  
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donde se impulsaron iniciativas productivas, culturales y educativas que reflejan una 

apuesta activa por la reconciliación y la construcción de paz desde los territorios. 

Sin embargo, es importante destacar que la consolidación de dichos procesos no 

ha estado exenta de amenazas y riesgos. En múltiples regiones, la seguridad 

permanece en estado crítico, mientras que la presencia activa de grupos armados 

ilegales sigue representando un riesgo estructural que pone en peligro la 

permanencia y el desarrollo de los proyectos comunitarios. (Peña, Cesar et al, 2022, 

p, 260) 

No obstante, existen experiencias exitosas de consolidación territorial y 

reincorporación que demuestran el compromiso de los firmantes con la paz. Estas 

experiencias no solo dan cuenta de la capacidad organizativa de las comunidades 

en proceso de reincorporación, sino que también revelan el potencial transformador 

de estos territorios como escenarios de construcción de paz duradera. (ONU, 2024) 

Por esta razón, para el presente articulo es de vital importancia analizar y reconocer 

las apuestas que han permitido que el antiguo ETCR “Simón Trinidad”, 

actualemente llamado vereda Tierra Grata, ubicado en el departamento del Cesar, 

especificamente en el municipio de Manaure, sea uno de los espacios con mayor 

éxito de reincorparación, hoy tras 8 años de la firma del acuerdo de paz.  

En los estudios de construcción de paz, es trascendental reconocer y visibilizar las 

apuestas de los actores como agentes de reconstrucción y transformación del 

conflicto, por lo tanto en el presente estudio se abordan categorías teóricas como la 

reincorporación comunitaria, la autogestión territorial, la memoria histórica y el arte 

como pedagogía de paz. Estas categorías permiten comprender las prácticas 

desarrolladas en Tierra Grata como parte de una experiencia territorial de paz 

construida desde una visión comunitaria y de transformación del conflicto. 
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METODOLOGÍA: Materiales y métodos. 
 
El presente artículo se desarrolla bajo una metodología de enfoque cualitativo, en 

la medida en que esta perspectiva posibilita un entendimiento detallado de los 

fenómenos sociales mediante la interpretación de las experiencias, sentidos y 

construcciones subjetivas de los actores que participan en ellos. Como lo plantea 

(Sampieri, 2014. p, 376) los enfoques cualitativos buscan comprender a fondo los 

fenómenos, analizándolos desde la mirada y experiencia de quienes los viven, lo 

cual implica una aproximación situada, atenta al contexto y a las particularidades 

del entorno en el que se inscribe la población objeto de estudio. Este enfoque 

permite que el investigador adopte una postura reflexiva, y que establezca 

relaciones horizontales con los sujetos investigados, promoviendo un diálogo ético 

y colaborativo basado en el principio sujeto–sujeto. 

Asimismo, se abordó el diseño etnográfico, ya que este permitió, a través de la 

inmersión en el campo, un análisis más profundo y contextualizado del fenómeno 

objeto de estudio. La etnografía se fundamenta en la observación y descripción 

minuciosa de situaciones, eventos, interacciones y comportamientos, integrando 

además las percepciones, creencias, actitudes y reflexiones comunicadas 

directamente por los actores sociales involucrados. (Murillo & Martínez, 2010). Esta 

metodología posibilita una comprensión holística y situada de las dinámicas 

sociales, al otorgar voz a los actores involucrados. 

Considerando que la investigación se centró en el análisis y reconocimiento de las 

apuestas de transformación del conflicto que han convertido a Tierra Grata (antiguo 

ETCR) en un referente de consolidación del proceso de paz, fue indispensable 

recurrir tanto a fuentes primarias como secundarias. En esta línea, se utilizaron 

técnicas como la observación participante y la aplicación de entrevistas, articuladas 

con una revisión del estado del arte que permitió enriquecer y contextualizar el 

análisis. Esta triangulación metodológica permitió establecer puntos de encuentros  
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entre las experiencias de los actores sociales y los marcos teóricos existentes, 

otorgando mayor solidez y profundidad al análisis.  

En este contexto, se hizo necesario abordar el análisis de Tierra Grata a partir de 

un conjunto de categorías teóricas que permitan comprender su proceso de 

transformación territorial y comunitaria como: la reincorporación comunitaria, la 

autogestión territorial, la memoria histórica, el arte como pedagogía de paz y la paz 

territorial. 

Tabla 2 

Categorías de análisis 

CATEGORÍA DE ANALISIS  DESCRIPCIÓN 

REINCORPORACIÓN 
COMUNITARIA 

Transición de excombatientes hacia la vida civil, 
articulada a lo colectivo, al arraigo territorial y al 
reconocimiento social. (Cardenas, J y Perez, N 2018. P,7) 

TERRITORIALIZACIÓN Y 
ARRAIGO 

Producción social y política del territorio como espacio de 
identidad, pertenencia y resistencia. (Herrera, Luis y 
Herrera Lucia, 2020. P,114)  

AUTOGESTIÓN 

Prácticas productivas y organizativas autónomas 
construidas desde la comunidad, con base en la 
solidaridad y la sostenibilidad principalmente para 
satisfacer sus propias necesidades sin depender de 
entidades externas como el Estado o el gobierno. (Vera,J y 
Ceballos, Z, 2021. P,25) 

MEMORIA HISTÓRICA  
Reconstrucción de la historia desde la voz de los actores 
del conflicto, en clave de reconocimiento, dignidad y 
resistencia simbólica. (CNMH, 2015. P,14) 

CULTURA Y ARTE COMO 
PEDAGOGÍAS DE PAZ 

El arte como dispositivo pedagógico, sanador y político 
que permite construir nuevas narrativas, tejer comunidad 
y resistir desde lo simbólico. (Castañeda, D, 2021. P, 106) 

PAZ TERRITORIAL 

Es un proceso político ligado al territorio, donde se busca 
recuperar y transformar el espacio afectado por la guerra 
para construir una vida digna, sostenible y segura. Implica 
que el territorio vuelva a cumplir su función colectiva, 
perdida a causa del conflicto armado. (Peña, Luis, 2019. 
P,20) 

 

Fuente:Elaboración Propia 
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RESULTADOS.  
 
REINCORPORACIÓN COMUNITARIA. 
 
La vereda Tierra Grata es uno de los 26 territorios designados como Espacios 

Territoriales de Capacitación y Reincorporación (ETCR) en el marco de la 

implementación del Acuerdo Final de Paz. Esta vereda se localiza en el 

departamento del Cesar, específicamente en el municipio de Manaure. Este 

municipio, conocido también como “el balcón del Cesar”, se sitúa en el noreste del 

departamento y está estratégicamente ubicado en la vertiente occidental de la 

Serranía del Perijá, una región de gran riqueza ecológica y geopolítica. 

 

Imagen 1. 

Vereda Tierra Grata 

 

 

Fuente: Juan Esteban Vanegas, fotógrafo de Misión de Verificación de la ONU en 

Colombia 

En el año 2016, llegaron a este territorio 162 firmantes del Acuerdo de Paz, 

pertenecientes a los bloques Caribe 19 y 41 de las FARC-EP, quienes anteriormente  
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operaban en las zonas de la Serranía del Perijá y la Sierra Nevada de Santa Marta 

(Correa & Páez, 2021). Su arribo a Tierra Grata representó no solo una reubicación  

geográfica, sino también un acto simbólico de reconstrucción identitaria y territorial. 

Los excombatientes llegaron con la esperanza de establecer un arraigo colectivo 

que les permitiera recuperar el tiempo y los sueños que el conflicto armado 

interrumpió. En este proceso de transición a la vida civil, los firmantes iniciaron la 

construcción de una infraestructura básica en seis hectáreas del terreno. Según 

García (2021), se levantaron 19 áreas de alojamiento, divididas en 156 módulos de 

6x4 metros, así como un comedor comunitario, aula múltiple, enfermería, consultorio 

odontológico, espacios recreativos, salón infantil, ocho baterías sanitarias, bodegas 

y una oficina administrativa. Estas instalaciones no solo respondieron a 

necesidades materiales inmediatas, sino que también constituyeron un primer paso 

hacia la consolidación de un nuevo proyecto de vida colectivo.  

Tierra Grata, que en el marco del proceso de paz fue denominada “Simón Trinidad”, 

ha transitado por todas las etapas y figuras territoriales establecidas por el Acuerdo: 

desde los Puntos de Preagrupamiento Temporal (PPT), pasando por las Zonas 

Veredales Transitorias de Normalización (ZVTN), hasta consolidarse como Espacio 

Territorial de Capacitación y Reincorporación (ETCR), y posteriormente como 

Antiguo ETCR (AETCR), denominación vigente tras la finalización del periodo formal 

de acompañamiento estatal. Actualmente, la vereda cuenta con una población 

aproximada de 350 personas, entre las cuales se incluyen 78 hijas e hijos de los 

firmantes que se sumaron al proyecto comunitario. Desde su llegada en 2016 hasta 

la actualidad, Tierra Grata ha sido también escenario de nacimientos, lo que refleja 

no solo la continuidad biológica del grupo, sino también la proyección de un futuro 

cimentado en la esperanza y la paz. 
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CIUDADELA DE PAZ: AUTOGESTIÓN COMUNITARIA Y 
TERRITORIALIZACIÓN. 
 

A partir de la comprensión del proceso de conformación de Tierra Grata, resulta 

fundamental analizar los factores y las apuestas comunitarias que han contribuido 

a su consolidación como un referente de reincorporación y construcción de paz 

territorial. Este fortalecimiento, no exento de obstáculos y desafíos, ha sido posible 

gracias a la capacidad de sus habitantes para resignificar las adversidades y 

sostener colectivamente una visión de transformación social basada en la 

autogestión, la participación y el arraigo territorial, permitiéndose así plasmar la 

visión de construir un territorio compartido llevando a cabo una relación de 

permanencia. En este sentido, el espacio no es algo dado, sino que se construye 

socialmente a partir de las formas en que un grupo se relaciona con su entorno y le 

da sentido, según su contexto histórico y geográfico. En ese proceso surgen 

vínculos que pueden ser armónicos o conflictivos, generando sentimientos de 

pertenencia. (Castaño Aguirre, Carlos et al, 2021) 

Por esta razón, desde su llegada al territorio, uno de los primeros pasos estratégicos 

fue la formulación de un plan de vida comunitario, orientado a establecer objetivos 

comunes y garantizar su sostenibilidad. La organización fue un eje transversal de 

este proceso, siendo la planificación y la unidad los pilares para la materialización 

de sus propósitos. Entre los principales objetivos estuvo la construcción colectiva 

de viviendas dignas, lo que dio lugar a lo que hoy se denomina “la Ciudadela de la 

Paz”. Para dar inicio a este proyecto, el 19 de septiembre de 2017 se constituyó la 

Junta de Acción Comunal, lo cual permitió establecer un mecanismo formal de 

representación y toma de decisiones. Posteriormente, el 24 de septiembre del 

mismo año, se creó la Cooperativa de Paz del Cesar (COOPERPAZCE), la cual ha 

funcionado desde entonces como el principal organismo organizativo, operativo y 

articulador de iniciativas de financiación y desarrollo comunitario (Olaya, 2024). 
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Gracias a esta estructura organizativa, la comunidad logró participar en una 

convocatoria de la Unión Europea dirigida a financiar proyectos de alto impacto 

social. El proyecto presentado titulado —Constructores de Paz: una estrategia de 

reincorporación social y económica para la reconciliación y el fortalecimiento local— 

fue seleccionado y recibió un financiamiento de 650.000 euros. A partir de este 

respaldo, se inició la planeación y ejecución de un ambicioso proyecto de 

construcción de 150 viviendas en la vereda. Como parte de este mismo proceso, en 

2018 se gestionó un préstamo ante la Cooperativa Confiar, que fue desembolsado 

en febrero de 2019. En noviembre del mismo año se legalizó la compra del terreno 

a nombre de COOPERPAZCE, adquiriendo un total de 24 hectáreas por un valor de 

$144.000.000 COP. El predio, propiedad del señor Gonzalo Melo Bueno, fue 

dividido en 150 lotes, cada uno adquirido por los beneficiarios por un valor de 

$1.000.000 COP (García, 2021). 

El diseño técnico de la Ciudadela de Paz fue desarrollado con el apoyo de la 

Universidad del Atlántico, la Universidad de La Guajira y la Fundación Universitaria 

del Área Andina, instituciones que realizaron estudios para determinar las 

características del suelo, las especificaciones de los bloques de construcción y el 

modelo de vivienda adecuado. A través del proyecto financiado por la Unión 

Europea, se adquirió una máquina fabricadora de bloques, lo cual permitió que los 

propios firmantes de paz participaran activamente en la construcción de sus 

viviendas. Este proceso fue acompañado por el desarrollo de infraestructura básica 

como un sistema de electrificación y un acueducto comunitario, fundamentales para 

garantizar condiciones dignas de vida y avanzar en la consolidación territorial. 

“Estas casas son de 90 metros. Ahí hay ya 70 casas con techo. 

Ahorita estamos hablando con el Ministerio de Vivienda para ver si 

de pronto reconoce los subsidios y la gente termina esas casas. O 

sea, es una lucha”. (entrevista a Fredy, líder de la comunidad) 
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La creación de la cooperativa COOPERPAZCE y la autoconstrucción de viviendas 

reflejan procesos de economía popular y autogestión comunitaria, donde la 

población reincorporada ejerce control sobre su territorio y su futuro para gestionar 

y prever las necesidades básicas. (Villada, Jacqueline, 2021) 

 
Imagen 2. 

Construcción de casa “ciudadela de paz” 
 

 
 

Fuente: Imagen propia 

 

Actualmente, de las 150 viviendas proyectadas en el marco del plan de desarrollo 

comunitario, se han logrado construir 70, mientras que varias más se encuentran en 

proceso de edificación. Si bien este avance representa una expresión concreta de 

autogestión y esfuerzo colectivo, el proceso no ha estado exento de dificultades. La 

falta de continuidad institucional y el escaso compromiso político durante el gobierno 

del expresidente Iván Duque generaron retrasos significativos en la implementación 

de los proyectos previstos, afectando directamente el ritmo de la reincorporación. 

(Instituto KROC, 2019. p, 89) 
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Asimismo, la transición de una vida en condiciones de guerra a una en contextos de 

paz ha implicado tensiones profundas a nivel individual y colectivo. Según 

(González, 2021) estas transformaciones han requerido procesos de adaptación 

complejos que, en algunos casos, han derivado en el debilitamiento o abandono de 

iniciativas. Aunque la organización comunitaria ha sido un pilar fundamental y una 

fuente de esperanza, la ausencia de garantías ha llevado a que algunos firmantes 

decidan retirarse del territorio o del proceso. (p,11) 

“Aquí hay unos compañeros (trabajadores de la ARN) que a uno le 

da hasta pesar el papel que cumplen. Vienen, es a que uno ponga 

el dedo en la huella de una maquinita. Y hasta el otro mes vuelven 

y vienen. Eso cumple la función de que se supone que uno está en 

el proceso (reincorporación), pero hasta ahí” (entrevista a Fredy, 

líder de la comunidad) 

Sin embargo, como se evidencia en la entrevista realizada, uno de los elementos 

más críticos ha sido la falta de acompañamiento psicosocial por parte de la Agencia 

para la Reincorporación y la Normalización (ARN). El cumplimiento deficiente de 

este componente, clave para el bienestar emocional y la estabilización de los 

excombatientes, ha representado una debilidad estructural en el proceso de 

reincorporación integral. 

Por otra parte, uno de los proyectos que ha contribuido significativamente al 

fortalecimiento del proceso de reincorporación en Tierra Grata, consolidándola 

como un referente de esperanza en el camino hacia la paz, es la creación de Tierra 

Grata Ecotours. Esta iniciativa nació el 25 de junio de 2018 con el objetivo de 

promover el turismo ambiental como una estrategia de sostenibilidad económica, al 

tiempo que se visibiliza la historia de vida de la comunidad de firmantes de paz y se 

valoran las riquezas naturales del territorio. 

En el contexto de la pandemia por COVID-19, el proyecto fue respaldado por la 

Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO),  
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lo que permitió la adecuación de la infraestructura necesaria para recibir visitantes, 

así como el fortalecimiento de capacidades en la comunidad (García, 2021). En este 

marco, varios habitantes fueron formados en técnicas de avistamiento de aves y en 

habilidades básicas para el ejercicio de guías turísticos, con el fin de garantizar una 

experiencia educativa y responsable para los visitantes. 

Actualmente, Tierra Grata Ecotours cuenta con instalaciones que incluyen un 

restaurante comunitario, alojamiento para visitantes, una casa de memoria histórica, 

un espacio de avistamiento de aves y recorridos guiados por la vereda. Estos 

recorridos no solo ofrecen una inmersión en la biodiversidad de la región, sino 

también una narración viva de los procesos de reincorporación, organización 

comunitaria y transformación del conflicto. 

La comunidad ha mantenido una visión clara de reconstrucción social basada en el 

tejido comunitario, la memoria y el diálogo con la población civil. Esta perspectiva 

se vio reflejada en la realización del primer Festival por el Arte y por la Vida, una 

iniciativa cultural que, desde el proyecto turístico, abrió las puertas del territorio a la 

sociedad civil. En el festival participaron estudiantes, artistas locales y visitantes, 

quienes, a través del arte, exploraron nuevas formas de construcción de paz y 

reconciliación territorial. (Villada, 2021) 

“Yo llego porque a través de Tierra Grata Ecotours se dio una 

iniciativa de un festival de muralismo por la paz, a ese festival 

invitaron a mucha gente de la UPC y yo como estaba en Bellas 

Artes, escuché la invitación de una amiga que estaba haciendo un 

trabajo acá, esto estaba lleno aquí de muchachos de la UPC y de 

Barranquilla y de Bogotá hicieron sopa y todo, pero hubo murales 

que faltaron por hacer, yo vine al fin de semana siguiente, 

ayudamos a pintar por allá unos que están en los baños” (entrevista 

a Mafe, representante de La Rotativa) 
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Imagen 3. 

Restaurante Tierra Grata Ecotours. 
 

 

Fuente: Imagen propia 

 

LA ROTATIVA: MEMORIA HISTORICA, ARTE Y CULTURA COMO 

HERRAMIENTAS DE PAZ 

En el proceso de consolidación comunitaria de Tierra Grata, uno de los proyectos 

que ha generado mayor visibilidad a nivel nacional e internacional ha sido aquel 

surgido desde las apuestas artísticas, particularmente desde la fotografía. Este 

proyecto nace en 2016, de manera paralela a la llegada de los firmantes del Acuerdo 

de Paz a su nueva realidad en el territorio. A través de la fotografía, los 

excombatientes encontraron un medio expresivo para narrar sus experiencias, 

resignificar su pasado y proyectar una nueva identidad colectiva anclada en la 

reconciliación y la construcción de paz. (CNMH, 2015) 

“Nosotros, nosotros llegamos acá en 2016 y veníamos como un 

grupo de comunicaciones que venía del monte, venían los que 

hacían radio, los que hacían diagramación, los que hacían 

encuadernación de cartillas, sí, los que trabajamos edición también  

 

mailto:vescobara@unicesar.edu.co
mailto:edgardoacosta18@hotmail.com


 

1. Socióloga, estudiante de la especialización en construcción de paz y territorio. 
vescobara@unicesar.edu.co  

2. Abogado, estudiante de la especialización en construcción de paz y territorio. 
edgardoacosta18@hotmail.com  

FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLÍTICAS Y SOCIALES.  

 #PorelResurgirdelaUPC 

 

 

de programas de diseño y veníamos un grupo, éramos como ocho 

personas” (Entrevista a Marcos, representante de La Rotativa) 

Tal como lo relata Marcos, durante su permanencia en las filas de las FARC-EP, 

existía un grupo específico encargado de las labores comunicativas, cuya función 

principal era la difusión de información a través de la radio y otros medios internos. 

Con la firma del Acuerdo de Paz y el inicio del proceso de reincorporación, este 

grupo decidió adaptar y aplicar los conocimientos adquiridos en un nuevo contexto. 

Fue así como, al llegar a Tierra Grata, comenzaron a documentar fotográfica y 

audiovisualmente el tránsito hacia su nueva vida, registrando los primeros pasos de 

este proceso de transformación y construcción de paz desde una perspectiva 

propia. 

Imagen 4. 

Exposición de fotos de los firmantes llegando al territorio de Tierra Grata realizado 

por “La Rotativa”. 

 

Fuente: Imagen propia. 
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El proceso de conformación del colectivo comunicativo “La Rotativa” atravesó 

diversas etapas antes de consolidarse formalmente. En un inicio, el grupo estuvo 

integrado por ocho personas, entre ellas Marcos Guevara, quien actualmente funge 

como representante legal. Durante la fase de dejación de armas y el tránsito hacia 

la vida civil, varios integrantes se desvincularon del proyecto; sin embargo, Marcos 

mantuvo firme su compromiso con la iniciativa. Con el apoyo de dos compañeros 

más, comenzaron a estructurar y desarrollar la idea central del colectivo, ampliando 

su enfoque más allá de la fotografía para incorporar también la producción 

audiovisual, con el objetivo de fortalecer los procesos de memoria, documentación 

y comunicación desde una mirada comunitaria. 

“Empezamos como a tener unas conversaciones nosotros y decir 

como que bueno es necesario como documentar lo que estamos 

viviendo, lo que estamos haciendo, o sea ya teníamos como un 

pequeño archivo de la llegada, de gente encamuflada o como cosas 

así que podíamos como hacer a medio pelo, pero decimos como 

que venga tenemos que empezar a documentar esto, el tránsito a 

la vida civil, esto es importante, las pedagogías de paz que 

estábamos haciendo, la reunificación familiar, la gente que venía a 

encontrar a su familia acá” (Entrevista a Marcos, representante de 

La Rotativa) 

Durante las discusiones iniciales sobre la consolidación del proyecto comunicativo, 

surgió la necesidad de asignarle un nombre que no solo sirviera como medio de 

identificación, sino que también preservara la memoria histórica del colectivo y 

reflejara la trayectoria de transformación iniciada tras la firma del Acuerdo de Paz. 

El objetivo era construir un símbolo que expresara el proceso de creación y co-

creación comunitaria que se estaba gestando en el nuevo contexto de 

reincorporación. 
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Según lo relatado por Marcos Guevara en entrevista, el grupo tenía claro que no 

podía perder su esencia ni desconectarse de sus raíces ideológicas y políticas. En 

búsqueda de un nombre significativo, se embarcaron en una relectura de textos 

clave de la historia insurgente, particularmente de autores como Jacobo Arenas y 

Manuel Marulanda, referentes fundamentales en la génesis del movimiento. Fue así 

como, al revisar el libro “Diario de la Resistencia de Marquetalia” de Jacobo Arenas, 

encontraron el nombre que finalmente adoptaría el proyecto, el cual evoca el legado 

histórico e ideológico de la lucha insurgente desde una nueva apuesta por la paz y 

la comunicación transformadora. 

“…una parte donde hablaba del órgano y difusión del movimiento 

campesino en ese entonces que se llamaba “La Rotativa”, entonces 

nosotros dijimos, a ver mira esta historia aquí es interesante, era 

porque el camarada Jacobo Arena se fue para el monte, porque lo 

manda el Partido Comunista Colombiano, lo manda con Hernando 

González que era de la JUCO, ellos dos en representación de la 

sociedad civil por decirlo así a apoyar el movimiento campesino, 

ellos llevan un, no estoy seguro pero creo que por ahí va la historia, 

ellos llevan un mimeógrafo y una máquina de escribir, entonces la 

idea, la tarea de ellos era sacar comunicados para contrarrestar la 

propaganda del enemigo en ese entonces del ejército y de ahí sale 

el primer nombre y aparece en la primera parte donde lo 

encontramos reseñado fue en la introducción del libro, en el último 

párrafo donde el camarada dice “éramos un pequeño núcleo 

guerrillero que se movía, vivíamos con las manos entintadas, 

sacábamos comunicados para los campesinos con el mimeógrafo 

y ese pequeño grupo creo que se decía, se llamaba La Rotativa”, 

estoy como parafraseando y decía “el ritmo transcurría lento en los 

inicios de la lucha como el ritmo perezoso de La Rotativa”, (…) de  
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ahí nace el nombre, ese es el nombre, entonces claro, yo me siento 

a ser el logo, yo diseño el logo con, creo que no recuerdo si lo 

diseño yo solo, pero el logo lo diseño yo con la idea de la máquina 

de escribir porque traíamos como a la mente la máquina y el 

nombre y el mapa de Colombia en medio de la R” (Entrevista a 

Marcos, representante de La Rotativa) 

Imagen 5. 

Logo de la Rotativa 

 

Fuente: Imagen propia. 

Posteriormente, Marcos Guevara inició la construcción del espacio físico de La 

Rotativa, el cual comenzó con recursos limitados: dos cámaras y un computador. 

Pronto comprendió que el ejercicio de la fotografía y la filmación requería un trabajo 

técnico y constante que no podía asumir en solitario. Por ello, decidió convocar a 

miembros de la comunidad interesados en aprender y sumarse al proyecto. 

Atendiendo al llamado, tres jóvenes se vincularon, a quienes Marcos formó en los  
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fundamentos de la fotografía, consolidando así un equipo comprometido con la 

producción audiovisual y la construcción colectiva de memoria desde el territorio. 

“Llegaron tres muchachos que fue Obed, me llegó Lady y me llegó 

Christian, fueron mis dos primeros alumnos acá, a ellos les enseñé 

fotografía, les enseñé a grabar, sí como que cubríamos los eventos, 

luego ellos este, llegó un momento donde bueno se retiraron porque 

no había dinámica, o sea yo no era profe, no soy pedagogo, yo no 

soy nada, pues yo a veces me perdía del mapa también porque 

tenía otras actividades, tenía que visitar a mi familia, estábamos con 

un proceso de limbo, eso fue como en 2018 y pues también como 

despegando la cosa, bueno ellos se retiraron un momento, yo dejé 

la cosa así” (Entrevista a Marcos, representante de La Rotativa) 

El proceso de consolidación del proyecto La Rotativa avanzó significativamente en 

el año 2019, cuando el colectivo realizó su primer trabajo formal para la Unión 

Europea. Este encargo les permitió recibir una retribución económica que hizo 

posible materializar el espacio físico de trabajo y dar inicio a la construcción de un 

estudio audiovisual propio. No obstante, el contexto de la pandemia por COVID-19 

ralentizó temporalmente el crecimiento del proyecto. Paralelamente, el equipo 

participaba en un proceso de formación con Historias en Kilómetros (HEK), un 

laboratorio de cine comunitario con presencia en distintas regiones de Colombia, 

que busca empoderar a las comunidades para contar sus propias historias desde 

una perspectiva local y autónoma. 

Gracias a este proceso de fortalecimiento, HEK los invitó a colaborar en un proyecto 

conjunto, el evento culminó con la celebración del Primer Festival Internacional de 

Cine Comunitario en la Serranía del Perijá en 2023. Este festival, que ganó la 

convocatoria EUNIC Cluster Fund 2023, presentó una selección de cortometrajes y 

largometrajes que abordaron temas de paz, resistencia y reconciliación, tanto en 

Colombia como en otras partes del mundo. (Instituto Italiano di Cultura di Bogotá,  
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2023). El festival contó con la participación de colectivos audiovisuales provenientes 

de diversos departamentos del país —como Vaupés, Caquetá, Amazonas, 

Córdoba, Tolima, Nariño y Bolívar— y con el respaldo de instituciones como la 

Unión Europea y la Red de Institutos Nacionales de Cultura de la Unión Europea 

(EUNIC). 

Ese mismo año, La Rotativa fue formalmente legalizada como organización. Sus 

representantes legales, Marcos Guevara y Mafe Pinillas —artista visual vinculada al 

proyecto desde 2020—, han liderado una propuesta centrada en el uso del arte 

como herramienta para la reconstrucción del tejido social, la memoria histórica y la 

justicia restaurativa en el marco del posconflicto. El colectivo ha promovido la 

creación de semilleros artísticos y talleres dirigidos especialmente a las infancias 

nacidas en la vereda Tierra Grata, al tiempo que ha impulsado festivales y 

actividades en otros territorios, consolidando una apuesta cultural multidimensional 

con impacto nacional. 

La experiencia de Tierra Grata representa una expresión concreta del enfoque de 

paz territorial, entendido no como una mera extensión de la implementación 

institucional del Acuerdo de Paz, sino como un proceso construido desde los 

territorios, sus actores y dinámicas propias. Este concepto, planteado por autores 

como (Peña, Luis, 2019. p,20) implica reconocer que la paz no se decreta desde el 

centro, sino que se construye desde abajo, desde los saberes locales, el control 

sobre el territorio y la autonomía organizativa.  

Tierra Grata se ha convertido en un laboratorio de paz que evidencia el concepto de 

paz territorial al haber transitado de un antiguo ETCR a una comunidad estable, con 

estructura organizativa propia (como la Junta de Acción Comunal y la cooperativa 

COOPERPAZCE), proyectos de vivienda autogestionada, circuitos de economía 

solidaria y apuestas culturales como La Rotativa o Tierra Grata Ecotours. Estas 

iniciativas no solo responden a necesidades materiales, sino que expresan una 

reconfiguración del espacio como territorio de vida, donde el arraigo, la memoria  
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y la participación activa son pilares fundamentales de la reconstrucción del conflicto.  

En este sentido, Tierra Grata se convierte en un ejemplo tangible de cómo las 

comunidades pueden transformar un espacio de transición en un proyecto político, 

económico y simbólico de largo aliento, encarnando lo que Arturo Escobar (2014) 

denomina “territorios en disputa” que se resignifican desde prácticas emancipadoras 

y colectivas. 

 

DISCUSIÓN.  

El camino hacia la paz en Colombia ha estado marcado por una trayectoria 

compleja, atravesada por tensiones territoriales de larga data. El conflicto armado 

interno, de raíz política y con múltiples actores, ha dejado profundas secuelas en la 

sociedad y ha generado dinámicas de exclusión, violencia y fragmentación en los 

territorios. Desde la década de 1980, diversos gobiernos han intentado alcanzar 

acuerdos con actores armados insurgentes, destacándose procesos como el de La 

Uribe (1982–1986), los diálogos de Caracas y Tlaxcala (1990–1994), el fallido 

proceso del Caguán (1998–2002) y, más recientemente, el Acuerdo de La Habana 

(2012–2016), considerado el más completo y ambicioso (BAAPP, 2018). 

El Acuerdo de Paz firmado entre el gobierno de Juan Manuel Santos y las FARC-

EP propuso una agenda integral que abordaba causas estructurales del conflicto, 

como la desigualdad territorial, la falta de participación política y la necesidad de 

garantizar los derechos de las víctimas. Aunque enfrentó resistencias y 

escepticismos, el proceso permitió la dejación de armas por parte de más de 13.000 

excombatientes y abrió espacios para nuevas formas de participación política y 

social (Rico et al., 2024). También impulsó transformaciones clave como la inclusión 

de voces históricamente silenciadas en el Congreso y la priorización de la reforma 

rural integral. 

Sin embargo, la implementación del acuerdo ha estado marcada por múltiples 

dificultades. La falta de garantías de seguridad para firmantes y líderes sociales, el  
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debilitamiento institucional —como en el caso de la Agencia para la Reincorporación 

y la Normalización (ARN)— y la disminución de recursos comprometidos han 

limitado el cumplimiento de los compromisos pactados. Un indicador preocupante 

señala que solo el 15,5% de los excombatientes vive actualmente en los Antiguos 

Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación (AETCR), lo que refleja 

los desafíos en la sostenibilidad del proceso (Rico et al., 2024). 

En este contexto, resulta clave visibilizar experiencias territoriales que encarnan el 

espíritu del Acuerdo de Paz desde la práctica comunitaria. Un ejemplo destacado 

es Tierra Grata, vereda ubicada en el municipio de Manaure, Cesar, donde desde 

2016 se ha desarrollado un proceso de reincorporación basado en la autogestión, 

la solidaridad y la transformación del territorio.  

Desde su llegada, los firmantes de paz iniciaron un ejercicio de planificación 

colectiva que priorizó la vivienda digna, dando origen a la llamada “Ciudadela de 

Paz”, un modelo de autoconstrucción con sentido comunitario. A su vez, se 

promovieron proyectos productivos como el ecoturismo, que articulan sostenibilidad 

económica, memoria histórica y apropiación del territorio, construyendo así una 

pertenencia arraigo territorial, dándole sentido a lo que plantea Escobar (2014), es 

decir, el territorio no es solo un espacio geográfico, sino una construcción social 

cargada de significado y experiencia vivida. 

Una ventaja estratégica de Tierra Grata es su localización geográfica: es el único 

AETCR cercano a una capital departamental y a un aeropuerto, lo que ha facilitado 

la articulación con actores civiles, estatales y cooperantes. Esta accesibilidad ha 

sido aprovechada mediante un fuerte proceso organizativo liderado por la Junta de 

Acción Comunal (JAC), que ha trazado una hoja de ruta centrada en la educación, 

la formación para el trabajo y el fortalecimiento de redes de cooperación nacional e 

internacional. Según Villada (2021), este tipo de autogestión permite construir 

prácticas productivas y organizativas desde la comunidad, con base en la 

solidaridad, la autonomía y la sostenibilidad, sin depender exclusivamente de 

apoyos externos. 
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Además, como señala Castañeda (2021), el arte, la cultura y la memoria han sido 

herramientas clave en la resignificación del conflicto y en la creación de nuevas 

formas de convivencia. En Tierra Grata, festivales, talleres y proyectos 

audiovisuales han contribuido a construir una narrativa distinta, que rompe con los 

estigmas del pasado y posiciona a la comunidad como referente de paz territorial. 

Estas acciones encarnan el enfoque de transformación del conflicto propuesto por 

Johan Galtung, quien plantea que la paz no debe entenderse únicamente como 

ausencia de violencia, sino como la capacidad de manejar los conflictos de forma 

creativa, no violenta y estructuralmente transformadora (Galtung, 1996). En esta 

línea, John Paul Lederach (1997) sostiene que transformar un conflicto implica 

generar relaciones justas, sostenibles y restaurativas que atiendan las causas 

profundas de la confrontación. Tierra Grata representa precisamente esa 

posibilidad: un “territorio de vida” en el que la esperanza, la organización comunitaria 

y la memoria colectiva construyen paz desde abajo, a partir del protagonismo de 

quienes fueron directamente afectados por la guerra. 

 
CONCLUSIÓN. 
 
Las iniciativas de transformación del conflicto impulsadas por distintos territorios y 

comunidades en Colombia han mantenido viva la esperanza de superar los estragos 

del conflicto armado y continuar trazando el camino hacia la paz. Aunque el proceso 

no ha sido fácil —afectado por dinámicas económicas, sociales, políticas y 

culturales, así como por intereses particulares—, también ha abierto la posibilidad 

de repensar nuevas estrategias para alcanzar una paz estable y duradera. Si bien 

en muchos lugares el acuerdo de paz no ha dado los resultados esperados, debido 

a las diferencias en las configuraciones territoriales y a las falencias persistentes del 

Estado en su implementación, existen experiencias como la de Tierra Grata que 

permiten analizar el impacto positivo del proceso de reincorporación. 
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La experiencia de Tierra Grata permite comprender cómo la construcción de paz en 

contextos de posconflicto va más allá del cumplimiento formal del Acuerdo de Paz, 

y se materializa a través de prácticas comunitarias sostenidas, profundamente 

ancladas en el territorio. Desde la reincorporación comunitaria, los firmantes de 

paz han construido colectivamente una nueva forma de vida basada en el 

reconocimiento mutuo, la solidaridad y la organización. La autogestión ha sido el 

pilar sobre el cual se han levantado proyectos económicos, sociales y culturales, 

como la Ciudadela de Paz o la cooperativa COOPERPAZCE, que les han permitido 

generar autonomía frente a un Estado muchas veces ausente. 

Asimismo, la territorialización y el arraigo han sido fundamentales para 

transformar un espacio de transición en un territorio vivo, simbólico y político, donde 

se proyecta incluso la aspiración de convertirse en corregimiento. A través de 

iniciativas como La Rotativa, la comunidad ha apostado por la memoria histórica, 

construyendo narrativas propias que resignifican su pasado insurgente y visibilizan 

su apuesta por la paz, uniendo a su vez el papel del arte y la cultura, los cuales 

se ha consolidado como una herramienta pedagógica y política, no solo para sanar, 

sino para tejer comunidad y proyectar nuevos horizontes de convivencia. 

En conjunto, estas categorías permiten observar a Tierra Grata como un laboratorio 

vivo de paz territorial, donde la transformación del conflicto no ha sido impuesta 

desde afuera, sino construida desde adentro, a través de procesos de resistencia, 

creatividad y profunda convicción comunitaria que enlaza la reincorporación 

comunitaria, la autogestión territorial, la memoria histórica, el arte como pedagogía 

de paz y la paz territorial. 
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