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TIERRA GRATA: ESPERANZAS DE PAZ Y TRANSFORMACION DEL
CONFLICTO.
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RESUMEN:

El presente articulo de investigacion tiene como propdsito visibilizar las iniciativas
de transformacion del conflicto impulsadas por personas en proceso de
reincorporacion. Para ello, se toma en contexto el antiguo Espacio Territorial de
Capacitacion y Reincorporacion (ETCR) “Simén Trinidad”, actualmente conocido
como vereda Tierra Grata, ubicada en el municipio de Manaure, departamento del
Cesar. La investigacion se desarroll6 desde un enfoque cualitativo, utilizando un
disefio etnografico que permitié un contacto directo con la comunidad y la aplicacién
de entrevistas semiestructuradas. Este abordaje metodologico facilitd la
comprension de las diversas estrategias de transformacién del conflicto y
fortalecimiento del tejido social, que han contribuido de manera significativa al
proceso de reincorporacion de los 162 firmantes del acuerdo que llegaron a Tierra
Grata. Dichas iniciativas representan un ejemplo esperanzador dentro del complejo
panorama del posconflicto en Colombia.

Palabras Claves: Transformacion, conflicto, acuerdo de paz, Reincorporacion

comunitaria, autogestion.

1. Socibloga, estudiante de la especializacion en construccion de paz y territorio.
vescobara@unicesar.edu.co

2. Abogado, estudiante de la especializacién en construccion de paz y territorio.
edgardoacostal8@hotmail.com



mailto:vescobara@unicesar.edu.co
mailto:edgardoacosta18@hotmail.com

‘,, ‘h Universidad
Popular del Cesar
FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES.

#PorelResurgirdelaUPC

INTRODUCCION.

La suscripcion del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion
de una Paz Estable y Duradera, realizada el 24 de noviembre de 2016, entre el
Estado colombiano y la insurgencia de las FARC-EP, durante el gobierno del
expresidente Juan Manuel Santos, marcé un hito en la historia politico y social de
Colombia. Este acuerdo tuvo como objetivo principal dar término a una
confrontacién armada de caracter interno que se habia prolongado por mas de seis
décadas y que habia generado graves afectaciones humanitarias, incluyendo
multiples violaciones a los derechos humanos y actos de violencia contra la
poblacién civil. (Suarez et al, 2019)

Las negociaciones, desarrolladas en La Habana, Cuba, dieron lugar a uno de los
procesos de paz mas significativos en América Latina, no solo por su dimension
politica y social, sino también por su enfoque integral en torno a los factores
estructurales del conflicto. EI Acuerdo establecié seis puntos principales que
abarcan temas fundamentales para la reconstruccion del tejido social y la garantia
de no repeticion: la reforma rural integral, la participacion politica, el fin del conflicto,
la solucion al problema de las drogas ilicitas, la reparacion integral a las victimas, y
los mecanismos de implementacién, verificacion y refrendacion. (Ministerio de
Relaciones Exteriores de Colombia, 2016).

Particular relevancia adquiere el punto tres, referido al fin del conflicto, en el que las
FARC-EP se comprometieron a la dejacién definitiva de armas y al cese bilateral
del fuego. Asimismo, acordaron suministrar informacién que contribuyera a
esclarecer la verdad y reparar a las victimas del conflicto armado. Por su parte, el
Estado colombiano se comprometid a facilitar el transito de los excombatientes
hacia la vida civil mediante la creacion de espacios territoriales adecuados. En este
contexto, se definio la implementacion de veinte Zonas Veredales Transitorias de

Normalizacién (ZVTN) y siete Puntos Transitorios de Normalizacion (PTN),
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distribuidos estratégicamente en distintas regiones del pais, como escenarios de
acogida y reincorporacién para los firmantes del acuerdo. (JEP, 2016)
Tabla 1.

Veredas transisionales de normalizacion y su ubicacion por municipio y vereda.

Departamento Municipio Vereda
Antioguia Anor El Carmin (La plancha)
Dabeiba Llano Grande
ltuango Santa Lucia
Remedios Carrizal
Wigia del Fuerte Widri
Arauca Arauguita Filipina
Cagueta La Montafita El Carmen
San Vicente del Caguan Miravalle
Cauca Buencs Aires El Ceral/lLa Elvira
Caldono San Antonio de los Monos
Miranda Monteredondo
Cesar Manaure Tierra Grata
Choco Riosucio Brisas/La Florida
Cordoba Tiemralta Gallo
La Guajira Fonseca Pondores
Guaviare El Retomo Colinas
San Jose del Guaviare Charras
Meta La Maracarena Yari
Vistahermosa La Cooperativa/La Pradera
Mesetas La Guajira
Marino Policarpa Betania
Tumaco La Playa
Morte de Santander Tibd Cano Indio
Putumayo Puerto Asis La Carmelita’La Pradera
Tolima lcomozo La Fila
Planadas El Jordan

Fuente: Elaboracion propia.
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Las Zonas Veredales Transitorias de Normalizacion (ZVTN) fueron establecidas con
una duracion de 180 dias contados a partir de la firma del Acuerdo de Paz. En este
sentido, su vigencia se extendio desde el 1 de diciembre de 2016 hasta el 1 de junio
de 2017, periodo estipulado para el proceso de desarme. Estas zonas transitorias
estuvieron bajo el monitoreo y la verificacion del Mecanismo de Monitoreo y
Verificacion (MM&V), conformado por representantes de la Fuerza Publica,
miembros de las FARC y una misién de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) integrada por observadores no armados. (Garcia J. D., 2017)

Luego las ZVTN pasarian a una reconfiguracion y se convertirian en la figura juridica
de ETCR (Espacios Territoriales de Capacitacion y Normalizacion). Estos pasan a
hacer administrados por la ARN (Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion)
la cual activa el mecanismo de capacitacion para la nueva reinsercion a la vida civil
de todos los firmantes. El paso a esta nueva figura territorial permite que la
poblacién civil que habita alrededor de las veredas donde se encuentran los
firmantes y los gobiernos locales y territoriales puedan acercarse y empezar a gestar
hilos de relacion. (ARN, 2019)

Las ETCR tendrian una duracion de un afio, es decir que el 15 de agosto de 2019
terminarian su figura juridica, sin embargo, esto no evitaria el desalojo o
desaparicion de estas zonas, por esta misma razén el gobierno expidio el decreto
de 1048 del 14 de agosto de 2024, donde se crea las AERC (Areas Especiales de
Reincorporacion Colectiva), estos territorios fueron establecidos con el propédsito de
acompanfar a los firmantes del Acuerdo de Paz que optaron por un proceso de
reincorporacion integral y colectiva, abarcando tanto areas rurales como urbanas,
con el fin de facilitar su integracion efectiva a la vida civil. (Gobierno de Colombia,
2024).

La creacion de estas figuras territoriales suscitdé una de las principales
preocupaciones en torno a la seguridad y la permanencia de los firmantes del

acuerdo de paz en los territorios asignados. Esta inquietud se origino,
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principalmente, por la persistencia de actitudes hostiles por parte de ciertos sectores
de la sociedad, asi como por episodios de persecucion y amenazas contra la
integridad de los excombatientes. Tales dinamicas contribuyeron a la fragmentacion
del proceso de implementaciéon del acuerdo y pusieron en riesgo su sostenibilidad.
A su vez, la situacidon se agravo notablemente durante el gobierno del expresidente
Ivdn Duque, en el cual se evidencio un deterioro significativo de las condiciones de
seguridad para los excombatientes en proceso de reincorporacion. Durante este
periodo, se registraron aproximadamente 300 asesinatos de personas en proceso
de reincorporacion, con cifras particularmente alarmantes en los afios 2019 y 2020,
cuando se documentaron 78 y 74 homicidios, respectivamente. (Uprimny, 2022)
Segun (Caicedo, 2024) se identific6 que varios de los Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporaciéon (ETCR) inicialmente establecidos debieron ser
reubicados debido a situaciones de intimidacibn y amenazas perpetradas por
grupos armados ilegales que no se acogieron al Acuerdo de Paz. Estos procesos
de traslado afectaron, entre otros, a los ETCR ubicados en Carrizal (Antioquia), ‘El
Ceral’ en Buenos Aires (Cauca), Monterredondo en Miranda (Cauca), ‘La Pradera’
en Puerto Asis (Putumayo) y ‘Simén Trinidad’ en Mesetas (Meta).

A pesar de las multiples afectaciones, desafios e incertidumbres que enfrentaron
los firmantes del Acuerdo de Paz en su transito hacia la vida civil, un namero
significativo de ellos apost6 decididamente por la reconstruccion del tejido social y
la transformacion de las dinamicas del conflicto armado. En este contexto, los
Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporaciéon (ETCR) emergieron como
escenarios clave para la materializacion del proceso de paz, al convertirse en
territorios de acogida donde los excombatientes pudieron desarrollar procesos
colectivos orientados a la construccion de una nueva ciudadania, basada en la
dignidad, la esperanza y la mejora de las condiciones de vida. (OACP, 2021)

Estos espacios no solo facilitaron el cumplimiento del compromiso de dejacion de

armas, sino que también se constituyeron en nucleos de experimentacién social,
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donde se impulsaron iniciativas productivas, culturales y educativas que reflejan una
apuesta activa por la reconciliacion y la construccion de paz desde los territorios.
Sin embargo, es importante destacar que la consolidacion de dichos procesos no
ha estado exenta de amenazas y riesgos. En mudltiples regiones, la seguridad
permanece en estado critico, mientras que la presencia activa de grupos armados
ilegales sigue representando un riesgo estructural que pone en peligro la
permanenciay el desarrollo de los proyectos comunitarios. (Pefia, Cesar et al, 2022,
p, 260)

No obstante, existen experiencias exitosas de consolidacion territorial y
reincorporacion que demuestran el compromiso de los firmantes con la paz. Estas
experiencias no solo dan cuenta de la capacidad organizativa de las comunidades
en proceso de reincorporacion, sino que también revelan el potencial transformador
de estos territorios como escenarios de construccion de paz duradera. (ONU, 2024)
Por esta razén, para el presente articulo es de vital importancia analizar y reconocer
las apuestas que han permitido que el antiguo ETCR “Simén Trinidad”,
actualemente llamado vereda Tierra Grata, ubicado en el departamento del Cesar,
especificamente en el municipio de Manaure, sea uno de los espacios con mayor
éxito de reincorparacioén, hoy tras 8 afios de la firma del acuerdo de paz.

En los estudios de construccion de paz, es trascendental reconocer y visibilizar las
apuestas de los actores como agentes de reconstruccion y transformacion del
conflicto, por lo tanto en el presente estudio se abordan categorias tedricas como la
reincorporacion comunitaria, la autogestion territorial, la memoria historica y el arte
como pedagogia de paz. Estas categorias permiten comprender las préacticas
desarrolladas en Tierra Grata como parte de una experiencia territorial de paz

construida desde una vision comunitaria y de transformacién del conflicto.
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METODOLOGIA: Materiales y métodos.

El presente articulo se desarrolla bajo una metodologia de enfoque cualitativo, en
la medida en que esta perspectiva posibilita un entendimiento detallado de los
fendbmenos sociales mediante la interpretacion de las experiencias, sentidos y
construcciones subjetivas de los actores que participan en ellos. Como lo plantea
(Sampieri, 2014. p, 376) los enfoques cualitativos buscan comprender a fondo los
fendmenos, analizandolos desde la mirada y experiencia de quienes los viven, lo
cual implica una aproximacion situada, atenta al contexto y a las particularidades
del entorno en el que se inscribe la poblacion objeto de estudio. Este enfoque
permite que el investigador adopte una postura reflexiva, y que establezca
relaciones horizontales con los sujetos investigados, promoviendo un dialogo ético
y colaborativo basado en el principio sujeto—sujeto.

Asimismo, se abordé el disefio etnografico, ya que este permitid, a través de la
inmersién en el campo, un andlisis mas profundo y contextualizado del fenémeno
objeto de estudio. La etnografia se fundamenta en la observacion y descripcién
minuciosa de situaciones, eventos, interacciones y comportamientos, integrando
ademas las percepciones, creencias, actitudes y reflexiones comunicadas
directamente por los actores sociales involucrados. (Murillo & Martinez, 2010). Esta
metodologia posibilita una comprension holistica y situada de las dinamicas
sociales, al otorgar voz a los actores involucrados.

Considerando que la investigacion se centro en el andlisis y reconocimiento de las
apuestas de transformacién del conflicto que han convertido a Tierra Grata (antiguo
ETCR) en un referente de consolidacion del proceso de paz, fue indispensable
recurrir tanto a fuentes primarias como secundarias. En esta linea, se utilizaron
técnicas como la observacion participante y la aplicacion de entrevistas, articuladas
con una revision del estado del arte que permitié enriquecer y contextualizar el

analisis. Esta triangulacion metodologica permitio establecer puntos de encuentros
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otorgando mayor solidez y profundidad al analisis.

En este contexto, se hizo necesario abordar el analisis de Tierra Grata a partir de

un conjunto de categorias tedricas que permitan comprender su proceso de

transformacioén territorial y comunitaria como: la reincorporacion comunitaria, la

autogestion territorial, la memoria histérica, el arte como pedagogia de paz y la paz

territorial.

Tabla 2

Categorias de analisis

CATEGORIA DE ANALISIS

DESCRIPCION

REINCORPORACION
COMUNITARIA

Transicion de excombatientes hacia la vida civil,
articulada a lo colectivo, al arraigo territorial y al
reconocimiento social. (Cardenas, Jy Perez, N 2018. P,7)

TERRITORIALIZACION Y

Produccion social y politica del territorio como espacio de
identidad, pertenencia y resistencia. (Herrera, Luis y

ARRAIGO Herrera Lucia, 2020. P,114)
Practicas productivas y organizativas autdbnomas
construidas desde la comunidad, con base en la
AUTOGESTION solidaridad y la sostenibilidad principalmente para

satisfacer sus propias necesidades sin depender de
entidades externas como el Estado o el gobierno. (Vera,Jy
Ceballos, Z, 2021. P,25)

MEMORIA HISTORICA

Reconstruccion de la historia desde la voz de los actores
del conflicto, en clave de reconocimiento, dignidad y
resistencia simbdlica. (CNMH, 2015. P,14)

CULTURA Y ARTE COMO
PEDAGOGIAS DE PAZ

El arte como dispositivo pedagoégico, sanador y politico
gue permite construir nuevas narrativas, tejer comunidad
y resistir desde lo simbdlico. (Castafieda, D, 2021. P, 106)

PAZ TERRITORIAL

Es un proceso politico ligado al territorio, donde se busca
recuperar y transformar el espacio afectado por la guerra
para construir una vida digna, sostenible y segura. Implica
que el territorio vuelva a cumplir su funcion colectiva,
perdida a causa del conflicto armado. (Pefia, Luis, 2019.
P,20)

Fuente:Elaboracién Propia
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RESULTADOS.
REINCORPORACION COMUNITARIA.

La vereda Tierra Grata es uno de los 26 territorios designados como Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR) en el marco de la
implementacion del Acuerdo Final de Paz. Esta vereda se localiza en el
departamento del Cesar, especificamente en el municipio de Manaure. Este
municipio, conocido también como “el balcén del Cesar”, se situa en el noreste del
departamento y esta estratégicamente ubicado en la vertiente occidental de la

Serrania del Perija, una region de gran rigueza ecoldgica y geopolitica.

Imagen 1.

Vereda Tierra Grata

Fuente: Juan Esteban Vanegas, fotografo de Mision de Verificacién de la ONU en
Colombia

En el afio 2016, llegaron a este territorio 162 firmantes del Acuerdo de Paz,

pertenecientes a los bloques Caribe 19 y 41 de las FARC-EP, quienes anteriormente
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operaban en las zonas de la Serrania del Perija y la Sierra Nevada de Santa Marta
(Correa & Paez, 2021). Su arribo a Tierra Grata representd no solo una reubicacion
geografica, sino también un acto simbdlico de reconstruccién identitaria y territorial.
Los excombatientes llegaron con la esperanza de establecer un arraigo colectivo
que les permitiera recuperar el tiempo y los suefios que el conflicto armado
interrumpid. En este proceso de transicion a la vida civil, los firmantes iniciaron la
construccion de una infraestructura basica en seis hectareas del terreno. Segun
Garcia (2021), se levantaron 19 areas de alojamiento, divididas en 156 médulos de
6x4 metros, asi como un comedor comunitario, aula multiple, enfermeria, consultorio
odontoldgico, espacios recreativos, saldon infantil, ocho baterias sanitarias, bodegas
y una oficina administrativa. Estas instalaciones no solo respondieron a
necesidades materiales inmediatas, sino que también constituyeron un primer paso
hacia la consolidacién de un nuevo proyecto de vida colectivo.

Tierra Grata, que en el marco del proceso de paz fue denominada “Simon Trinidad”,
ha transitado por todas las etapas y figuras territoriales establecidas por el Acuerdo:
desde los Puntos de Preagrupamiento Temporal (PPT), pasando por las Zonas
Veredales Transitorias de Normalizacion (ZVTN), hasta consolidarse como Espacio
Territorial de Capacitacion y Reincorporacién (ETCR), y posteriormente como
Antiguo ETCR (AETCR), denominacion vigente tras la finalizacion del periodo formal
de acompafiamiento estatal. Actualmente, la vereda cuenta con una poblacién
aproximada de 350 personas, entre las cuales se incluyen 78 hijas e hijos de los
firmantes que se sumaron al proyecto comunitario. Desde su llegada en 2016 hasta
la actualidad, Tierra Grata ha sido también escenario de nacimientos, lo que refleja
no solo la continuidad bioldgica del grupo, sino también la proyeccion de un futuro

cimentado en la esperanzay la paz.
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CIUDADELA DE PAZ: AUTOGESTION COMUNITARIA Y
TERRITORIALIZACION.

A partir de la comprension del proceso de conformacion de Tierra Grata, resulta
fundamental analizar los factores y las apuestas comunitarias que han contribuido
a su consolidacion como un referente de reincorporacion y construccion de paz
territorial. Este fortalecimiento, no exento de obstaculos y desafios, ha sido posible
gracias a la capacidad de sus habitantes para resignificar las adversidades y
sostener colectivamente una vision de transformacién social basada en la
autogestion, la participacion y el arraigo territorial, permitiéndose asi plasmar la
vision de construir un territorio compartido llevando a cabo una relacion de
permanencia. En este sentido, el espacio no es algo dado, sino que se construye
socialmente a partir de las formas en que un grupo se relaciona con su entorno y le
da sentido, segun su contexto histérico y geografico. En ese proceso surgen
vinculos que pueden ser armoénicos o conflictivos, generando sentimientos de
pertenencia. (Castafio Aguirre, Carlos et al, 2021)

Por esta razon, desde su llegada al territorio, uno de los primeros pasos estratégicos
fue la formulacion de un plan de vida comunitario, orientado a establecer objetivos
comunes y garantizar su sostenibilidad. La organizacion fue un eje transversal de
este proceso, siendo la planificacion y la unidad los pilares para la materializaciéon
de sus propésitos. Entre los principales objetivos estuvo la construccion colectiva
de viviendas dignas, lo que dio lugar a lo que hoy se denomina “la Ciudadela de la
Paz”. Para dar inicio a este proyecto, el 19 de septiembre de 2017 se constituy6 la
Junta de Accion Comunal, lo cual permitié establecer un mecanismo formal de
representacion y toma de decisiones. Posteriormente, el 24 de septiembre del
mismo afio, se creo la Cooperativa de Paz del Cesar (COOPERPAZCE), la cual ha
funcionado desde entonces como el principal organismo organizativo, operativo y

articulador de iniciativas de financiacion y desarrollo comunitario (Olaya, 2024).
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Gracias a esta estructura organizativa, la comunidad logré participar en una
convocatoria de la Unién Europea dirigida a financiar proyectos de alto impacto
social. El proyecto presentado titulado —Constructores de Paz: una estrategia de
reincorporacion social y econdémica para la reconciliacion y el fortalecimiento local—
fue seleccionado y recibié un financiamiento de 650.000 euros. A partir de este
respaldo, se inici6 la planeacién y ejecucién de un ambicioso proyecto de
construccion de 150 viviendas en la vereda. Como parte de este mismo proceso, en
2018 se gestiond un préstamo ante la Cooperativa Confiar, que fue desembolsado
en febrero de 2019. En noviembre del mismo afio se legaliz6 la compra del terreno
a nombre de COOPERPAZCE, adquiriendo un total de 24 hectareas por un valor de
$144.000.000 COP. EI predio, propiedad del sefior Gonzalo Melo Bueno, fue
dividido en 150 lotes, cada uno adquirido por los beneficiarios por un valor de
$1.000.000 COP (Garcia, 2021).

El disefio técnico de la Ciudadela de Paz fue desarrollado con el apoyo de la
Universidad del Atlantico, la Universidad de La Guajira y la Fundacion Universitaria
del Area Andina, instituciones que realizaron estudios para determinar las
caracteristicas del suelo, las especificaciones de los bloques de construccion y el
modelo de vivienda adecuado. A través del proyecto financiado por la Unién
Europea, se adquirié6 una maquina fabricadora de bloques, lo cual permitié que los
propios firmantes de paz participaran activamente en la construccion de sus
viviendas. Este proceso fue acompafiado por el desarrollo de infraestructura basica
como un sistema de electrificacién y un acueducto comunitario, fundamentales para

garantizar condiciones dignas de vida y avanzar en la consolidacion territorial.

“Estas casas son de 90 metros. Ahi hay ya 70 casas con techo.
Ahorita estamos hablando con el Ministerio de Vivienda para ver si
de pronto reconoce los subsidios y la gente termina esas casas. O
sea, es una lucha”. (entrevista a Fredy, lider de la comunidad)
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La creacion de la cooperativa COOPERPAZCE vy la autoconstruccion de viviendas
reflejan procesos de economia popular y autogestibn comunitaria, donde la
poblacion reincorporada ejerce control sobre su territorio y su futuro para gestionar

y prever las necesidades basicas. (Villada, Jacqueline, 2021)

Imagen 2.
Construccion de casa “ciudadela de paz”

Fuente: Imagen propia

Actualmente, de las 150 viviendas proyectadas en el marco del plan de desarrollo
comunitario, se han logrado construir 70, mientras que varias mas se encuentran en
proceso de edificacion. Si bien este avance representa una expresion concreta de
autogestion y esfuerzo colectivo, el proceso no ha estado exento de dificultades. La
falta de continuidad institucional y el escaso compromiso politico durante el gobierno
del expresidente lvan Duque generaron retrasos significativos en la implementacién
de los proyectos previstos, afectando directamente el ritmo de la reincorporacion.
(Instituto KROC, 2019. p, 89)
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Asimismo, la transicion de una vida en condiciones de guerra a una en contextos de
paz ha implicado tensiones profundas a nivel individual y colectivo. Segun
(Gonzélez, 2021) estas transformaciones han requerido procesos de adaptacion
complejos que, en algunos casos, han derivado en el debilitamiento o abandono de
iniciativas. Aunque la organizacion comunitaria ha sido un pilar fundamental y una
fuente de esperanza, la ausencia de garantias ha llevado a que algunos firmantes

decidan retirarse del territorio o del proceso. (p,11)

“Aqui hay unos compafieros (trabajadores de la ARN) que a uno le
da hasta pesar el papel que cumplen. Vienen, es a que uno ponga
el dedo en la huella de una maquinita. Y hasta el otro mes vuelven
y vienen. Eso cumple la funcion de que se supone que uno esta en
el proceso (reincorporacion), pero hasta ahi” (entrevista a Fredy,

lider de la comunidad)

Sin embargo, como se evidencia en la entrevista realizada, uno de los elementos
mas criticos ha sido la falta de acompafiamiento psicosocial por parte de la Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN). EI cumplimiento deficiente de
este componente, clave para el bienestar emocional y la estabilizacion de los
excombatientes, ha representado una debilidad estructural en el proceso de
reincorporacion integral.

Por otra parte, uno de los proyectos que ha contribuido significativamente al
fortalecimiento del proceso de reincorporacion en Tierra Grata, consolidandola
como un referente de esperanza en el camino hacia la paz, es la creacion de Tierra
Grata Ecotours. Esta iniciativa nacio el 25 de junio de 2018 con el objetivo de
promover el turismo ambiental como una estrategia de sostenibilidad econdmica, al
tiempo que se visibiliza la historia de vida de la comunidad de firmantes de paz y se
valoran las riquezas naturales del territorio.

En el contexto de la pandemia por COVID-19, el proyecto fue respaldado por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
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lo que permitio la adecuacion de la infraestructura necesaria para recibir visitantes,
asi como el fortalecimiento de capacidades en la comunidad (Garcia, 2021). En este
marco, varios habitantes fueron formados en técnicas de avistamiento de aves y en
habilidades basicas para el ejercicio de guias turisticos, con el fin de garantizar una
experiencia educativa y responsable para los visitantes.

Actualmente, Tierra Grata Ecotours cuenta con instalaciones que incluyen un
restaurante comunitario, alojamiento para visitantes, una casa de memoria historica,
un espacio de avistamiento de aves y recorridos guiados por la vereda. Estos
recorridos no solo ofrecen una inmersion en la biodiversidad de la region, sino
también una narracion viva de los procesos de reincorporacion, organizacion
comunitaria y transformacion del conflicto.

La comunidad ha mantenido una vision clara de reconstruccion social basada en el
tejido comunitario, la memoria y el didlogo con la poblacion civil. Esta perspectiva
se vio reflejada en la realizacion del primer Festival por el Arte y por la Vida, una
iniciativa cultural que, desde el proyecto turistico, abrié las puertas del territorio a la
sociedad civil. En el festival participaron estudiantes, artistas locales y visitantes,
quienes, a través del arte, exploraron nuevas formas de construccion de paz y

reconciliacion territorial. (Villada, 2021)

“Yo llego porque a través de Tierra Grata Ecotours se dio una
iniciativa de un festival de muralismo por la paz, a ese festival
invitaron a mucha gente de la UPC y yo como estaba en Bellas
Artes, escuché la invitacion de una amiga que estaba haciendo un
trabajo aca, esto estaba lleno aqui de muchachos de la UPC y de
Barranquilla y de Bogota hicieron sopa y todo, pero hubo murales
que faltaron por hacer, yo vine al fin de semana siguiente,
ayudamos a pintar por alla unos que estan en los bafnos” (entrevista

a Mafe, representante de La Rotativa)
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Imagen 3.
Restaurante Tierra Grata Ecotours.

Fuente: Imagen propia

LA ROTATIVA: MEMORIA HISTORICA, ARTE Y CULTURA COMO
HERRAMIENTAS DE PAZ

En el proceso de consolidacion comunitaria de Tierra Grata, uno de los proyectos
gue ha generado mayor visibilidad a nivel nacional e internacional ha sido aquel
surgido desde las apuestas artisticas, particularmente desde la fotografia. Este
proyecto nace en 2016, de manera paralela a la llegada de los firmantes del Acuerdo
de Paz a su nueva realidad en el territorio. A través de la fotografia, los
excombatientes encontraron un medio expresivo para narrar sus experiencias,
resignificar su pasado y proyectar una nueva identidad colectiva anclada en la

reconciliacion y la construccion de paz. (CNMH, 2015)

“Nosotros, nosotros llegamos aca en 2016 y veniamos como un
grupo de comunicaciones que venia del monte, venian los que
hacian radio, los que hacian diagramacién, los que hacian

encuadernacion de cartillas, si, los que trabajamos edicién también
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de programas de disefio y veniamos un grupo, éramos como ocho

personas” (Entrevista a Marcos, representante de La Rotativa)

Tal como lo relata Marcos, durante su permanencia en las filas de las FARC-EP,
existia un grupo especifico encargado de las labores comunicativas, cuya funcién
principal era la difusion de informacion a través de la radio y otros medios internos.
Con la firma del Acuerdo de Paz y el inicio del proceso de reincorporacion, este
grupo decidi6é adaptar y aplicar los conocimientos adquiridos en un nuevo contexto.
Fue asi como, al llegar a Tierra Grata, comenzaron a documentar fotografica y
audiovisualmente el transito hacia su nueva vida, registrando los primeros pasos de
este proceso de transformacion y construccion de paz desde una perspectiva
propia.
Imagen 4.

Exposicion de fotos de los firmantes llegando al territorio de Tierra Grata realizado

por “La Rotativa”.

Fuente: Imagen propia.
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El proceso de conformacién del colectivo comunicativo “La Rotativa” atraveso
diversas etapas antes de consolidarse formalmente. En un inicio, el grupo estuvo
integrado por ocho personas, entre ellas Marcos Guevara, quien actualmente funge
como representante legal. Durante la fase de dejacién de armas y el transito hacia
la vida civil, varios integrantes se desvincularon del proyecto; sin embargo, Marcos
mantuvo firme su compromiso con la iniciativa. Con el apoyo de dos comparieros
mas, comenzaron a estructurar y desarrollar la idea central del colectivo, ampliando
su enfoque mas alla de la fotografia para incorporar también la produccién
audiovisual, con el objetivo de fortalecer los procesos de memoria, documentacion

y comunicacién desde una mirada comunitaria.

“‘Empezamos como a tener unas conversaciones nosotros y decir
como que bueno es necesario como documentar lo que estamos
viviendo, lo que estamos haciendo, o sea ya teniamos como un
pequefio archivo de la llegada, de gente encamuflada o como cosas
asi que podiamos como hacer a medio pelo, pero decimos como
que venga tenemos que empezar a documentar esto, el transito a
la vida civil, esto es importante, las pedagogias de paz que
estabamos haciendo, la reunificacion familiar, la gente que venia a
encontrar a su familia aca” (Entrevista a Marcos, representante de
La Rotativa)

Durante las discusiones iniciales sobre la consolidacién del proyecto comunicativo,
surgi6 la necesidad de asignarle un nombre que no solo sirviera como medio de
identificacion, sino que también preservara la memoria histérica del colectivo y
reflejara la trayectoria de transformacion iniciada tras la firma del Acuerdo de Paz.
El objetivo era construir un simbolo que expresara el proceso de creacion y co-
creacion comunitaria que se estaba gestando en el nuevo contexto de

reincorporacion.
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Segun lo relatado por Marcos Guevara en entrevista, el grupo tenia claro que no
podia perder su esencia ni desconectarse de sus raices ideoldgicas y politicas. En
bdsqueda de un nombre significativo, se embarcaron en una relectura de textos
clave de la historia insurgente, particularmente de autores como Jacobo Arenas y
Manuel Marulanda, referentes fundamentales en la génesis del movimiento. Fue asi
como, al revisar el libro “Diario de la Resistencia de Marquetalia” de Jacobo Arenas,
encontraron el nombre que finalmente adoptaria el proyecto, el cual evoca el legado
histdrico e ideoldgico de la lucha insurgente desde una nueva apuesta por la paz y

la comunicacion transformadora.

“...una parte donde hablaba del érgano y difusion del movimiento
campesino en ese entonces que se llamaba “La Rotativa”, entonces
nosotros dijimos, a ver mira esta historia aqui es interesante, era
porque el camarada Jacobo Arena se fue para el monte, porque lo
manda el Partido Comunista Colombiano, lo manda con Hernando
Gonzalez que era de la JUCO, ellos dos en representacion de la
sociedad civil por decirlo asi a apoyar el movimiento campesino,
ellos llevan un, no estoy seguro pero creo que por ahi va la historia,
ellos llevan un mimeoégrafo y una maquina de escribir, entonces la
idea, la tarea de ellos era sacar comunicados para contrarrestar la
propaganda del enemigo en ese entonces del ejército y de ahi sale
el primer nombre y aparece en la primera parte donde lo
encontramos resenado fue en la introduccién del libro, en el ultimo
parrafo donde el camarada dice “éramos un pequeno nucleo
guerrillero que se movia, viviamos con las manos entintadas,
sacabamos comunicados para los campesinos con el mimeoégrafo
y ese pequefio grupo creo que se decia, se llamaba La Rotativa”,
estoy como parafraseando y decia “el ritmo transcurria lento en los

inicios de la lucha como el ritmo perezoso de La Rotativa”, (...) de
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ahi nace el nombre, ese es el nombre, entonces claro, yo me siento
a ser el logo, yo disefio el logo con, creo que no recuerdo si lo
disefio yo solo, pero el logo lo disefio yo con la idea de la maquina
de escribir porque traiamos como a la mente la maquina y el
nombre y el mapa de Colombia en medio de la R” (Entrevista a

Marcos, representante de La Rotativa)

Imagen 5.
Logo de la Rotativa

S AR T <

Fuente: Imagen propia.
Posteriormente, Marcos Guevara inicié la construccion del espacio fisico de La
Rotativa, el cual comenz6 con recursos limitados: dos camaras y un computador.
Pronto comprendié que el ejercicio de la fotografia y la filmacion requeria un trabajo
técnico y constante que no podia asumir en solitario. Por ello, decidié convocar a
miembros de la comunidad interesados en aprender y sumarse al proyecto.
Atendiendo al llamado, tres jévenes se vincularon, a quienes Marcos formoé en los
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fundamentos de la fotografia, consolidando asi un equipo comprometido con la

produccion audiovisual y la construccién colectiva de memoria desde el territorio.

“Llegaron tres muchachos que fue Obed, me lleg6 Lady y me llegd
Christian, fueron mis dos primeros alumnos aca, a ellos les enseié
fotografia, les ensefié a grabar, si como que cubriamos los eventos,
luego ellos este, llegd un momento donde bueno se retiraron porque
no habia dinamica, o sea yo no era profe, no soy pedagogo, yo no
soy nada, pues yo a veces me perdia del mapa también porque
tenia otras actividades, tenia que visitar a mi familia, estdbamos con
un proceso de limbo, eso fue como en 2018 y pues también como
despegando la cosa, bueno ellos se retiraron un momento, yo dejé

la cosa asi” (Entrevista a Marcos, representante de La Rotativa)

El proceso de consolidacion del proyecto La Rotativa avanzo significativamente en
el afio 2019, cuando el colectivo realiz6 su primer trabajo formal para la Union
Europea. Este encargo les permitié recibir una retribucion econémica que hizo
posible materializar el espacio fisico de trabajo y dar inicio a la construccion de un
estudio audiovisual propio. No obstante, el contexto de la pandemia por COVID-19
ralentiz6 temporalmente el crecimiento del proyecto. Paralelamente, el equipo
participaba en un proceso de formacion con Historias en Kilémetros (HEK), un
laboratorio de cine comunitario con presencia en distintas regiones de Colombia,
gue busca empoderar a las comunidades para contar sus propias historias desde
una perspectiva local y autbnoma.

Gracias a este proceso de fortalecimiento, HEK los invit6 a colaborar en un proyecto
conjunto, el evento culminé con la celebracién del Primer Festival Internacional de
Cine Comunitario en la Serrania del Perijd en 2023. Este festival, que ganoé la
convocatoria EUNIC Cluster Fund 2023, presentd una seleccion de cortometrajes y
largometrajes que abordaron temas de paz, resistencia y reconciliacion, tanto en
Colombia como en otras partes del mundo. (Instituto Italiano di Cultura di Bogota,
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2023). El festival conté con la participacion de colectivos audiovisuales provenientes
de diversos departamentos del pais —como Vaupés, Caqueta, Amazonas,
Cérdoba, Tolima, Narifio y Bolivar— y con el respaldo de instituciones como la
Union Europea y la Red de Institutos Nacionales de Cultura de la Union Europea
(EUNIC).

Ese mismo afio, La Rotativa fue formalmente legalizada como organizacién. Sus
representantes legales, Marcos Guevara y Mafe Pinillas —artista visual vinculada al
proyecto desde 2020—, han liderado una propuesta centrada en el uso del arte
como herramienta para la reconstruccion del tejido social, la memoria historica y la
justicia restaurativa en el marco del posconflicto. El colectivo ha promovido la
creacion de semilleros artisticos y talleres dirigidos especialmente a las infancias
nacidas en la vereda Tierra Grata, al tiempo que ha impulsado festivales y
actividades en otros territorios, consolidando una apuesta cultural multidimensional
con impacto nacional.

La experiencia de Tierra Grata representa una expresion concreta del enfoque de
paz territorial, entendido no como una mera extensién de la implementacion
institucional del Acuerdo de Paz, sino como un proceso construido desde los
territorios, sus actores y dinamicas propias. Este concepto, planteado por autores
como (Pefa, Luis, 2019. p,20) implica reconocer que la paz no se decreta desde el
centro, sino que se construye desde abajo, desde los saberes locales, el control
sobre el territorio y la autonomia organizativa.

Tierra Grata se ha convertido en un laboratorio de paz que evidencia el concepto de
paz territorial al haber transitado de un antiguo ETCR a una comunidad estable, con
estructura organizativa propia (como la Junta de Accion Comunal y la cooperativa
COOPERPAZCE), proyectos de vivienda autogestionada, circuitos de economia
solidaria y apuestas culturales como La Rotativa o Tierra Grata Ecotours. Estas
iniciativas no solo responden a necesidades materiales, sino que expresan una

reconfiguracion del espacio como territorio de vida, donde el arraigo, la memoria
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y la participacién activa son pilares fundamentales de la reconstruccion del conflicto.
En este sentido, Tierra Grata se convierte en un ejemplo tangible de cémo las
comunidades pueden transformar un espacio de transicion en un proyecto politico,
econdémico y simbdlico de largo aliento, encarnando lo que Arturo Escobar (2014)
denomina “territorios en disputa” que se resignifican desde practicas emancipadoras

y colectivas.

DISCUSION.

El camino hacia la paz en Colombia ha estado marcado por una trayectoria
compleja, atravesada por tensiones territoriales de larga data. El conflicto armado
interno, de raiz politica y con multiples actores, ha dejado profundas secuelas en la
sociedad y ha generado dinamicas de exclusion, violencia y fragmentacion en los
territorios. Desde la década de 1980, diversos gobiernos han intentado alcanzar
acuerdos con actores armados insurgentes, destacadndose procesos como el de La
Uribe (1982-1986), los dialogos de Caracas y Tlaxcala (1990-1994), el fallido
proceso del Caguan (1998-2002) y, mas recientemente, el Acuerdo de La Habana
(2012-2016), considerado el mas completo y ambicioso (BAAPP, 2018).

El Acuerdo de Paz firmado entre el gobierno de Juan Manuel Santos y las FARC-
EP propuso una agenda integral que abordaba causas estructurales del conflicto,
como la desigualdad territorial, la falta de participacion politica y la necesidad de
garantizar los derechos de las victimas. Aunque enfrentd resistencias y
escepticismos, el proceso permitié la dejacion de armas por parte de mas de 13.000
excombatientes y abri6 espacios para nuevas formas de participacién politica y
social (Rico et al., 2024). También impulsé transformaciones clave como la inclusion
de voces histéricamente silenciadas en el Congreso y la priorizacion de la reforma
rural integral.

Sin embargo, la implementacion del acuerdo ha estado marcada por mdultiples
dificultades. La falta de garantias de seguridad para firmantes y lideres sociales, el
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debilitamiento institucional —como en el caso de la Agencia para la Reincorporacion
y la Normalizacibn (ARN)— y la disminucién de recursos comprometidos han
limitado el cumplimiento de los compromisos pactados. Un indicador preocupante
sefala que solo el 15,5% de los excombatientes vive actualmente en los Antiguos
Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (AETCR), lo que refleja
los desafios en la sostenibilidad del proceso (Rico et al., 2024).

En este contexto, resulta clave visibilizar experiencias territoriales que encarnan el
espiritu del Acuerdo de Paz desde la practica comunitaria. Un ejemplo destacado
es Tierra Grata, vereda ubicada en el municipio de Manaure, Cesar, donde desde
2016 se ha desarrollado un proceso de reincorporacion basado en la autogestion,
la solidaridad y la transformacioén del territorio.

Desde su llegada, los firmantes de paz iniciaron un ejercicio de planificacion
colectiva que priorizé la vivienda digna, dando origen a la llamada “Ciudadela de

Paz”, un modelo de autoconstruccion con sentido comunitario. A su vez, se
promovieron proyectos productivos como el ecoturismo, que articulan sostenibilidad
econdémica, memoria historica y apropiacion del territorio, construyendo asi una
pertenencia arraigo territorial, dandole sentido a lo que plantea Escobar (2014), es
decir, el territorio no es solo un espacio geogréfico, sino una construccién social
cargada de significado y experiencia vivida.

Una ventaja estratégica de Tierra Grata es su localizacion geogréfica: es el Unico
AETCR cercano a una capital departamental y a un aeropuerto, lo que ha facilitado
la articulacién con actores civiles, estatales y cooperantes. Esta accesibilidad ha
sido aprovechada mediante un fuerte proceso organizativo liderado por la Junta de
Accion Comunal (JAC), que ha trazado una hoja de ruta centrada en la educacion,
la formacion para el trabajo y el fortalecimiento de redes de cooperacién nacional e
internacional. Segun Villada (2021), este tipo de autogestion permite construir
practicas productivas y organizativas desde la comunidad, con base en la
solidaridad, la autonomia y la sostenibilidad, sin depender exclusivamente de

apoyos externos.
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Ademas, como sefala Castafieda (2021), el arte, la cultura y la memoria han sido
herramientas clave en la resignificacion del conflicto y en la creacion de nuevas
formas de convivencia. En Tierra Grata, festivales, talleres y proyectos
audiovisuales han contribuido a construir una narrativa distinta, que rompe con los
estigmas del pasado y posiciona a la comunidad como referente de paz territorial.

Estas acciones encarnan el enfoque de transformacion del conflicto propuesto por
Johan Galtung, quien plantea que la paz no debe entenderse Unicamente como
ausencia de violencia, sino como la capacidad de manejar los conflictos de forma
creativa, no violenta y estructuralmente transformadora (Galtung, 1996). En esta
linea, John Paul Lederach (1997) sostiene que transformar un conflicto implica
generar relaciones justas, sostenibles y restaurativas que atiendan las causas
profundas de la confrontacion. Tierra Grata representa precisamente esa
posibilidad: un “territorio de vida” en el que la esperanza, la organizacién comunitaria
y la memoria colectiva construyen paz desde abajo, a partir del protagonismo de

quienes fueron directamente afectados por la guerra.

CONCLUSION.

Las iniciativas de transformacién del conflicto impulsadas por distintos territorios y
comunidades en Colombia han mantenido viva la esperanza de superar los estragos
del conflicto armado y continuar trazando el camino hacia la paz. Aunque el proceso
no ha sido facil —afectado por dinamicas econdmicas, sociales, politicas y
culturales, asi como por intereses particulares—, también ha abierto la posibilidad
de repensar nuevas estrategias para alcanzar una paz estable y duradera. Si bien
en muchos lugares el acuerdo de paz no ha dado los resultados esperados, debido
a las diferencias en las configuraciones territoriales y a las falencias persistentes del
Estado en su implementacion, existen experiencias como la de Tierra Grata que

permiten analizar el impacto positivo del proceso de reincorporacion.
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La experiencia de Tierra Grata permite comprender codmo la construccion de paz en
contextos de posconflicto va mas alla del cumplimiento formal del Acuerdo de Paz,
y se materializa a través de practicas comunitarias sostenidas, profundamente
ancladas en el territorio. Desde la reincorporacién comunitaria, los firmantes de
paz han construido colectivamente una nueva forma de vida basada en el
reconocimiento mutuo, la solidaridad y la organizacion. La autogestiéon ha sido el
pilar sobre el cual se han levantado proyectos econémicos, sociales y culturales,
como la Ciudadela de Paz o la cooperativa COOPERPAZCE, que les han permitido
generar autonomia frente a un Estado muchas veces ausente.

Asimismo, la territorializacién y el arraigo han sido fundamentales para
transformar un espacio de transicion en un territorio vivo, simbdlico y politico, donde
se proyecta incluso la aspiraciéon de convertirse en corregimiento. A través de
iniciativas como La Rotativa, la comunidad ha apostado por la memoria histérica,
construyendo narrativas propias que resignifican su pasado insurgente y visibilizan
Su apuesta por la paz, uniendo a su vez el papel del arte y la cultura, los cuales
se ha consolidado como una herramienta pedagaogica y politica, no solo para sanar,
sino para tejer comunidad y proyectar nuevos horizontes de convivencia.

En conjunto, estas categorias permiten observar a Tierra Grata como un laboratorio
vivo de paz territorial, donde la transformacion del conflicto no ha sido impuesta
desde afuera, sino construida desde adentro, a través de procesos de resistencia,
creatividad y profunda conviccion comunitaria que enlaza la reincorporaciéon
comunitaria, la autogestion territorial, la memoria historica, el arte como pedagogia

de paz y la paz territorial.
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