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INTRODUCCION

El desarrollo de este informe es el producto de la realizacién de las préacticas
curriculares, las cuales tuvieron lugar en el departamento de economia, de la
Universidad Popular del Cesar, como apoyo en el area de investigacion. El objetivo
primordial de este ejercicio académico fue elaborar una matriz de indicadores de
investigacion del programa. La importancia de este radica en llevar un buen control
de los productos de investigacion generados en el proceso formativo por parte del
estudiante y de los docentes.

Las préacticas dan inicio, con la identificaciébn y comprension de todos los aspectos
basicos de la Universidad Popular del Cesar, su mision, vision, valores
institucionales y politicas, asi como también su estructura organizacional. De esta
manera, se pudo hacer un analisis general del sitio de trabajo y con esto encaminar
las acciones a las politicas establecidas por la empresa.

Posteriormente, se materializa la tarea asignada con el apoyo a los encuentro
internacionales de investigacion. También, con el suministro de la informacién
pertinente, por parte de la profesora Dina Luz, para hacer una actualizacion y
alimentacion de la base de datos y con ello se construye la matriz de indicadores de
investigacion del programa de economia, para hacer el respectivo seguimiento y de
acuerdo a los resultados, generar estrategias que fomente o que incentiven la
investigacion.



CAPITULO 1

1. ASPECTOS BASICOS DE LA EMPRESA.

La Universidad Popular del Cesar seccional Aguachica (UPC-SA), es una empresa
gue oferta sus servicios académicos a nivel nacional, teniendo gran acogida en el
sur del Cesar y sur de Bolivar. Se encuentra ubicada en la carrera 40 #1 Norte-2 a
1 Norte-58, en Aguachica Cesar. La empresa cuenta con tecnologia, innovacion y
avances cientificos, ademas, dispone con distintas plataformas digitales, como
redes sociales, y paginas web donde la comunidad podra encontrar informacion
referente a sus servicios e informacion bésica perteneciente a la empresa.

La oferta académica de la UPC-SA consta de seis (6) carreras profesionales:
economia, administracion de empresas, contaduria publica, ingenieria de sistemas,
ingenieria agroindustrial e ingenieria ambiental y sanitaria, todas con registros
calificados vigentes.

En la actualidad la UPC-SA, se encuentra bajo la administracion del vicerrector
Wilfred Smith Torres Gutiérrez, Administrador de empresas egresado del
Politécnico Grancolombiano, de Bogota, especialista en finanzas y administracion
publica de la Universidad Militar Nueva Granada. En el &mbito profesional se ha
desempeiiado como docente de la Universidad Popular del Cesar, gerente y jefe de
control interno de la Empresa de Servicios Publicos de Aguachica, subdirector del
Hospital ‘José David Padilla Villafafie’, instructor del SENA, entre otros cargos.
Desde su posesion manifesto el querer trabajar en la transformacion de la sociedad
mediante la formacion de ciudadanos dotados de un nivel académico de calidad y
con criterios propios que les permita entender el entorno que los rodea, asi como
enfocar esfuerzos en la creacion de un proceso de transformacion académica y
administrativa con el propésito de que la docencia, la investigacion, la vinculacién
universitaria y la gestion académica sean desarrolladas con los mas altos
estandares de calidad y pertinencia. (Universidad Popular del Cesar, 2022)

11 ACTIVIDAD ECONOMICA QUE DESARROLLA LA EMPRESA

La Universidad Popular del Cesar en su RUT registra como codigo de actividad
principal 8544, el cual corresponde a la formacion en instituciones legalmente
reconocidas para desarrollar programas en el campo de investigacion cientifica,
produccion, desarrollo y transmision del conocimiento y de la cultura. (DIAN
COLOMBIA, 2023) Debido a su caracter investigativo, este tipo de instituciones son
las Unicas autorizadas para ofrecer todos los niveles de formacién: técnico
profesional, tecnoldgico, profesional, especializacién, maestria y doctorado.



La empresa, aungque es una educacion superior de caracter nacional tiene mayor
impacto a nivel regional ya que sus principales clientes provienen del centro-sur del
Cesar, sur del Bolivar y los Santanderes, la mayoria de capital que constituye sus
recursos provienen de giros de la nacion y por concepto de estampillas, en menor
proporcion la UPC-SA, recibe ingresos por matriculas de pregrado y posgrados.

1.2 MISION

La Universidad Popular del Cesar, como institucion de educacion superior oficial del
orden nacional, forma personas responsables social y culturalmente; con una
educacion de calidad, integral e inclusiva, rigor cientifico y tecnolégico; mediante las
diferentes modalidades y metodologias de educacién, a través de programas
pertinentes al contexto, dentro de la diversidad de campos disciplinares, en un
marco de libertad de pensamiento; que consolide la construccion de saberes, para
contribuir a la solucion de problemas y conflictos, en un ambiente sostenible, con
visibilidad nacional e internacional.

1.2.1 Anélisis de la mision.

La universidad a través de su mision, resalta su deber en la formacion de personas
socialmente responsables, mediante la excelencia académica, el impulso a la
investigacion, asi como también, proporciona la oportunidad a todas las personas
gue deseen ampliar y adquirir nuevos conocimientos. Mostrando la academia, como
el factor principal para generar cambios significativos en la sociedad.

1.3 VISION

En el afio 2025, la universidad popular del cesar sera una institucion de educacién
superior de alta calidad, incluyente y transformadora; comprometida en el desarrollo
sustentable de la Region, con visibilidad nacional y alcance internacional.

1.3.1 Andlisis de la Vision.

Esta vision promete ser la guia hacia un futuro prometedor, dado que, se esfuerza
para convertirse en una institucion de educacion superior con profesionales de



vision transformadora, que puedan ofrecer soluciones a las problematicas presentes
en su entorno nacional e internacional.

1.4 POLITICAS

La Universidad Popular del Cesar seccional Aguachica adopta las politicas
institucionales establecidas por el consejo superior de la institucion en sus acuerdos
correspondientes, dichas politicas abarcan temas como Gestion ambiental,
Emprendimiento, Educacion Abierta y a Distancia, Posgrados, Estudiantes
Admitidos y Capacidad Instalada, Regionalizacion de la Educacion, Disefio revision
y actualizacion de curriculos y planes de estudio, Ejercicio de la docencia, Gestidén
integral del personal docente, Internacionalizacion, Adquisicion y actualizacion de
recursos bibliograficos, Autoevaluacion y autorregulacion en el sistema educativo,
Bienestar institucional, Educacién inclusiva, Egresados, Extension y proyeccion
social en el proceso educativo, Formacion investigativa, Movilidad estudiantil en el
sistema educativo, Linguistica, Comunicacién, Permanencia y graduacion,
Desarrollo del Talento humano, Calidad, Contabilidad, Etica, Admision de riesgos,
Estatuto Financiero, Estilo de direccion, Infraestructura fisica, Dafos antijuridicos,
Gestion documental, Estatuto de Contratacién, Tratamiento de datos personales y
por ultimo Infraestructura tecnoldgica.

1.4.1 Anélisis de las Politicas.

La institucibn manifiesta el compromiso integral con la calidad educativa, su
responsabilidad social y su constaten adaptacion a la demanda cambiante presente
en la regién, miente la adopcion de estas politicas institucionales, aportando estas
al éxito y la excelencia del claustro universitario.

1.5 VALORES
1.5.1 La Responsabilidad:

Es el cumplimiento de la tarea o labor asignada, asumida de manera libre y
auténoma, y como compromiso individual, colectivo o social, desde la posicion que
cada grupo, individuo o estamento ocupe, para generar un clima de confianza. La
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Responsabilidad es la conciencia acerca de las consecuencias de todas las
nuestras actuaciones y la libre voluntad para realizarlas.

1.5.2 La Honestidad:

Les da honor y decoro a las actividades realizadas, porque genera confianza,
respeto y consideracion por el trabajo. Es el valor que les da decoro y pudor a
nuestras acciones y nos hacen dignos de merecer honor, respeto y
consideracion.

1.5.3 La Justicia:

Corresponde a la Universidad ser depositaria de la aplicacion de la Justicia,
entendida de ésta como todas las acciones publicas y privadas dirigidas a los
individuos para garantizar la igualdad, el respeto, la integridad, el libre desarrollo de
la personalidad y el respeto por la vida, las creencias, los credos politicos, los
derechos humanos, y el disfrute de condiciones de dignidad para estudiantes,
profesores y administrativos, a la luz de su mision y visién en el marco legal y
constitucional que nos rige. La Justicia considerada por los antiguos como la mas
excelsa de todas las virtudes, es un valor que nos inclina a dar cada uno lo que le
corresponde como propio segun la recta razén.

1.5.4 Lealtad y Veracidad:

Son todas aquellas formas de actuar donde priman la verdad, el compromiso de la
palabra, el respeto por las normas y la inviolabilidad a la vida privada y a los
procesos reservados para cada uno en el cumplimiento de su trabajo.

1.5.5 La Solidaridad:

Es el apoyo mutuo, la realizacion de actos de beneficios comunes y sociales que
favorezcan a los de menores recursos y capacidades y que potencialicen el
acercamiento, la paz, la convivencia y el reconocimiento del otro y el servicio. Es el
valor que lleva a los miembros de una sociedad a unirse para realizar acciones
positivas y evitar las malas.
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1.5.6 La Fidelidad:

Es el valor a determinante de las actitudes y compromisos de los miembros de la
organizacion, con su naturaleza y razon de ser, con su mision y vision. Corresponde
a los estamentos de la Universidad Popular del Cesar ser fieles a su Institucion,
entendida la Fidelidad como el compromiso con la Universidad en las realizaciones
de las acciones y valores dedicados a la organizacion, respetando su nombre,
funcionarios, mision y vision que la hagan grande y reconocida por otros.

1.5.7 La Prudencia:

Es el ejercicio pensando del ser y el actuar para el respeto de los otros; implica callar
cuando nos corresponde ni por autoridad ni por trabajo, o delatar o hablar o escribir
o dar informacion sobre lo que no se me pregunta. La Prudencia es el valor del
discernimiento sobre el bien y la forma para llevarlo a cabo y permite distinguir entre
lo bueno y lo malo.

1.5.8 La Tolerancia:

Es la préactica del reconocimiento del otro sin discriminacion; corresponde a la
Universidad Popular del Cesar impulsar este valor como esencia del Pluralismo, de
la Libertad y de la Autonomia. La Tolerancia virtud que se alcanza cuando se acepta
al otro sin ninguna discriminacién de tipo social o personal.

1.5.9 Andlisis de los Valores.

Estos valores institucionales son de vital importancia, ya que estos orientan el
proceder de la institucion y de los miembros de la misma (Clemenza et al., 2013),
para de esta manera cultivar un ambiente educativo enriquecedor y ético. El fomento
de estos desde la academia, contribuye a la formacion de profesionales integros, lo
gue a su vez enriquece la experiencia educativa y fortalece la reputacion de la
institucion
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1.6 ORGANIGRAMA
llustracion 1. Organigrama Universidad Popular del Cesar Seccional Aguachica

CONCEJO

COMITE DEDIRECCION
DE SECCIONAL RECTORIA
CONSEJO

CURRICULAR ACADEMICO ¢

COMITE DE
VICERRECTORIA

COMITE DE BIENESTAR S.A UNIVERSIDAD
UNIVERSITARIO Popular del cesar
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DIRECCION ACADEMICA

FINANCIERA

GRUPO ADMISION

GRUPO FINANCIERO REGISTRO Y CONTROL

GRUPO BIENESTAR GRUPO DE RECURSOS
UNIVERSITARIO BIBLIOGRAFICOS Y
DOCUMENTALES

GRUPO DE SERVICIOS

GENERALES DEPARTAMENTO DE SISTEMAS
E INFORMATICA
GRUFPO DE ALMACEN E

INVENTARIO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS

AGRO-INDUSTRIALES

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
AMBIENTALES Y SANITARIAS

PRACTICANTE DEPARTAMENTO DE
Ginna Marcela Rincon Avila . ECONOMIA

DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS CONTABLES

DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

LABORATORIO DE
INFORMATICA

LABORATORIO DE
FACULTAD

Fuente: Universidad Popular del Cesar
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1.6.1 Analisis del organigrama.

El organigrama vertical que posee la Universidad Popular del Cesar ofrece claridad,
niveles de responsabilidad y control acorde al tamafio y complejidad de la
institucion, dado que a través de sus niveles jerarquicos demarca la cadena de
mando y hacia donde se direccionan las responsabilidades de cada departamento.

1.7 AREA ESPECIFICA DE LA PRACTICA

Las practicas curriculares son una parte integral de la formacion académica y
profesional de los estudiantes, ya que les brindan la oportunidad de combinar teoria
y préactica. Teniendo en cuenta este contexto, las practicas se llevan a cabo en la
Universidad Popular del Cesar seccional Aguachica, en departamento del programa
de economia, especificamente en el area de investigacion bajo la direccion de la
Esp. Dina Luz Jiménez Lobo, quien supervisara cada una las actividades
encaminadas al proceso. Dentro de las actividades a desarrollar se pueden
destacar: la actualizacion de las bases de datos del programa de investigacion, el
apoyo en la realizacion de eventos académicos relacionados con el area y de mas
actividades que permitan desarrollar habilidades relevantes para el campo laboral,
formando un profesional calificado y preparado para en afrontar las adversidades
presentes en su entorno.

CAPITULO 2

2. ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE LA PRACTICA PROFESIONAL
2.1 NOMBRE DEL TRABAJO

Disefio de una matriz de indicadores de investigacion del programa de economia

2.2 DIAGNOSTICO

En el area de investigacion del programa de economia, se requiere conocer el
estado en que se encuentra la misma, para poder determinar las acciones que se
pueden emplear para fortalecer esta area del programa. Para la realizacion de dicho
diagnéstico, se implementara la matriz DOFA, también conocida como matriz FODA
o DAFO, la cual es una herramienta de analisis estratégico que implica evaluar, los
aspectos positivos y negativos que, en conjunto, ofrecen un diagndstico interno de
una organizacién considerando los factores externos (Ponce Talancén, 2007) En la
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llustracién 2, se plasman los factores de riesgos internos y externos encontrados
en el area de trabajo.

[lustracion 2. Andlisis de la Matriz DOFA
4

o Poca participacion de los estudiantes desd
semestres tempranos en semilleros de
investigacion.

e Poca participacion de los estudial
tes desde semestres tempranos
en semilleros de investigacion.

e Las lineas de investigaciéon permiten el
desarrollo de proyectos en diferentes
campos de accion.
e El foco de accion de las investiga-
ciones desarrolladas en el pro-
grama, estan enmarcadas en
las problematicas que afectan
el entorno regional.

Oportunidades

/e Posibles cambios en los pro-
cesos de las convocatorias para
obtener financiacién en proyectos
de investigacion.

¢ Problemas de propiedad intelectual,
gue puedan poner en riesao recursos
econdémicos y la reputacion de la institucion.

-(La mayor parte de modalidade
de grado estan son proyectos
de investigacion.

e Las lineas de investigacién asocia-
das al area, permiten la cooperacion
con empresas, la comunidad general y
juntas de accién comunal.

L
Nota. Elaboracion propia

Amenazas

Una vez que se ha realizado el analisis de los factores internos y externos, se deben
tener en cuenta las oportunidades y fortalezas que presenta el area de
investigacion, para que con ellos se logren estructurar estrategias, que permitan
reducir los factores negativos y con esto realizar mejoras que fortalezcan esta area
esencial de la universidad.

2.3 JUSTIFICACION

Las areas de investigacion de cada programa académico de la Universidad Popular
del Cesar, seccional Aguachica, permiten enriquecer el conocimiento y preparar a
los futuros profesionales para afrontar los desafios contemporaneos. Asi mismo,
estas areas no solo permiten mantener a estudiantes y docentes actualizados con
los avances y descubrimientos recientes, sino que ademas contribuyen al
pensamiento critico y el desarrollo de habilidades analiticas pudiendo ser estas
aplicadas a las situaciones reales que afronta el entorno social (Delgado Cotrina,
2016).

Del mismo modo, es importante resaltar la necesidad en la participacién de los
estudiantes que se encuentran los primeros semestres de formacion para crear
culturas de investigacion tempranas. Ademas, la investigacion en los distintos
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programas contribuye al prestigio y reputacion de la institucion, desarrolla
profesores e investigadores talentosos, aporta soluciones innovadoras a problemas
presentes en la region, consolidando al claustro universitario como un centro de
excelencia que contribuye al desarrollo de la sociedad en general (Colina Colina,
2007).

En base a lo mencionado anteriormente, se hace necesario el disefio de una matriz
de indicadores en el area de investigacion del programa de economia de la
Universidad Popular del Cesar se presenta, para fortalecer la calidad y eficacia de
los procesos investigativos, y mediante estos indicadores evaluar con mayor
precision el progreso y los resultados del programa, identificar areas de mejora, para
la implementacion de estrategias.

2.4 OBJETIVO GENERAL

Disefiar una matriz de indicadores en el area de investigacién del programa de
economia de la Universidad Popular del Cesar, Seccional Aguachica, para el
desarrollo de estrategias de mejora.

2.4.1 Objetivos Especificos

e Actualizar las bases de datos del area de investigacion, para la construccion
de los indicadores.

e Elaborar la matriz de indicadores del area de investigacién del programa de
economia.

e Determinar las acciones de mejora.

2.5 PLAN DE ACTIVIDADES

Los cronogramas de actividades presentan las actividades y tareas a desarrollar
de un area especifica, con la finalidad se hacer gestion del tiempo en una
organizacion para garantizar el cumplimiento de metas y objetivos (Talbert, 2022).
La Tabla 1 detalla las tareas, actividades y/o eventos programados en el area de
investigacion del programa donde se brinda el apoyo.
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Tabla 1. Cronograma de actividades

Objetivo General

Actividades

Inducciony
reconocimiento del area

Periodo

Disefiar una
matriz de
indicadores en
el area de
investigacion del
programa de
economia de la
Universidad
Popular del
Cesar,
Seccional
Aguachica, para
el desarrollo de
estrategias de
mejora.

Primera fase de
recopilacion y
actualizacion de bases de
datos

Apoyo al Il encuentro
semilleros de
investigacion y jovenes
investigadores

Disefio del formato de la
maitriz

Segunda fase de
recopilaciony
actualizacion de bases de
datos

Elaboracion de los
indicadores

Apoyo al encuentro
internacional

Socializacion del trabajo
desarrollado

Nota. Elaboracion propia.

3. ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE LA PRACTICA PROFESIONAL

CAPITULO 3

3.1. Actualizacién de las bases de datos del area de investigacién, para la
construccion de los indicadores

Antes de realizar cualquier actualizacion, es importante en primer lugar, hacer
evaluacion de las bases de datos existentes en el area de investigacion, la cual es
suministrada por la secretaria técnica de la misma. Esto con el fin de revisar con
gue datos se cuenta, cuales hacen falta y hacia que areas del programa se deben
direccionar las solicitudes para adquirir la informacién necesaria. Luego se debe
determinar la informacion que es necesaria recopilar para la actualizacion o mejorar
la calidad de los datos existentes para posteriormente elaborar los indicadores.
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En este momento, como primera medida se realiza la solicitud de bases de datos
de areas como proyectos de grados (Anexo 1), esta se realiza en distintos
momentos del semestre 2023-2, debido a que esta area realiza varias
sustentaciones de las modalidades de grado durante cada semestre. Asi mismo, se
solicita a distintos docentes (Anexo 2) informacién de docentes del programa de
economia, la produccién escrita de los mismos, entre otros datos pertinentes para
el area de investigacion. También, se realiza acompafiamientos a eventos (Anexo
3) relacionados con el area que permiten la recoleccion de informacion.

3.2. Elaborar la matriz de indicadores del area de investigacion del programa
de economia

En esta fase, se llevara a cabo una revision exhaustiva de los objetivos, metas y
areas de interés del programa de economia en relacion al area de investigacion, por
esto se hace necesario trabajar de la mano con los lideres de las areas que se
involucran, para lograr la identificacion de los aspectos clave que sean medir y
evaluar en el area de investigacion. Esto implica definir los indicadores relevantes
que permitirdn cuantificar el desempefio, el impacto y el progreso del area en
concordancia con el programa.

De las bases de datos compartidas por las areas a las cuales se realizé la solicitud,
se realiza la extraccion de la informacion importante, esta se organiza y estructuran
de manera coherente y accesible para su posterior tratamiento. La matriz de
indicadores se estructurara mediante el programa Excel, a través de la herramienta
dashboard, para que esta informacion sea clara, de facil manejo y accesible en
cualguier momento. Esta herramienta

3.3. Acciones de Mejora en el area

3.3.2. Establecer becas para la investigacion

La creacién de becas destinadas al apoyo de docentes y estudiantes que deseen
llevar a cabo proyectos de investigacion puede lograr incentivar el espiritu
investigador. Estos programas pueden ofrecer fondos para equipos de
investigacion, acceso a recursos especializados, y becas de investigacion para
estudiantes de pregrado y posgrado. Ademas, se pueden otorgar premios o
reconocimientos a las investigaciones que se destaquen.
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3.3.2. Fortalecer la colaboracion interdisciplinaria

El area de investigacion puede realizar mayor la colaboracion entre los diferentes
programas y realizar articulaciones con otras universidades, mediante la creacion
de espacios fisicos o virtuales que faciliten el intercambio de ideas y el trabajo
conjunto. La organizacion de clases espejos es una buena opcion, pues con ellas
se puede estimular la interaccion entre investigadores de diversos campos en
cualquier lugar del mundo, de lo cual se puede producir trabajos de investigacion
que contribuyan al fortalecimiento de la formacién profesional. Esta estrategia no
solo enriquece la investigacion, sino que también crea un ambiente propicio para la
generacion de nuevas ideas y enfoques innovadores.

3.3.2. Reconocer lainvestigacion

Las universidades pueden establecer politicas que reconozcan y recompensen la
investigacion de calidad. Esto puede incluir criterios de promocién que otorguen
mayor peso a la produccién de investigaciones en la evaluacion del profesorado,
asi como incentivos financieros y reconocimientos publicos para aquellos que
destaquen en sus campos de investigacion.

3.4. CONCLUSIONES

La actualizacion de las bases de datos del area de investigacion represento un paso
esencial en la construccion de los indicadores, dado que permitio evaluar el
desempefio y progreso del programa de economia. Todo esto fue posible, gracias
al trabajo articulado con todas las partes involucradas. Asi mismo, la elaboracion de
los indicadores implico una revision detallada de los objetivos y metas del area, lo
cual requiri6 el trabajar de la mano con los lideres del area de investigacion para la
identificacion de aquellos aspectos clave que se deseaban medir y evaluar.

Por ultimo, se proponen unas acciones de mejora con el fin de fortalecer y dinamizar
el area de investigacion del programa de economia en la seccional, con miras a la
promocién de un enfoque integral hacia la excelencia académica y la contribucion
significativa al conocimiento en el campo econémico.

3.5. RECOMENDACION

Se insta a los docentes realizar la actualizacion y carga de informacion requerida
por el area de investigacion cuando esta, a través de los distintos medios de
comunicacion facilita el acceso a los distintos espacios de almacenamiento de la
misma, se recuerda que la disponibilidad oportuna de datos es crucial para
mantener la eficiencia y la coherencia en los procesos de evaluacion,
retroalimentacion y mejora del area.
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ANEXOS

Anexo 1. Solicitud de Informacién a Proyectos de Grado del Programa de Economia
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Chat
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Spaces » Enviados Buen dia
(] 1 Borradores 1 El comité de investigacion del programa de Economia en aras de compilar foda la informacién de los procesos de investigacion, solicita formalment
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Muchas gracias, espero tengan un excelente dia.
Etiquetas T

De Grados, i hi i chu.c: & lun, 183ept
parami =

Buen dia,

Se adjunta informacién solicitada.

Anexo 2. Solicitud de Informacién a Docentes del Programa de Economia

&  Google Chrome no es tu navegador predeterminado  [EEFICERT TR R PR x
= M Gmail Q, salexandergonzalez@unicesar.edu.co X 3= ® Activo ~ @m’m o
€ = e [ 3des < >
&2 2 Redacter B 0 ® o @ 8 e
Mail
licit: Informacion 8 B
o v o Solicitud de Informacio
Chat
¥ Destacados i ional, Comite De igacion <investigaci i edu.co> lun, 14 ago, B37 ¢ &
293 ® Pospuestos para MIGUEL, JUAN, STEVEEN ~
Spaces B> Enviados Buen dia
(a] [} Borradores 1 El comité de investigacion del programa de E: lia en aras d ilar toda la i ion de los procesos de investigacion, solicita
Moot formalmente la base de datos de los regisiros de producios, asi como los perfiles de los docentes que pertenecen al grupo ECONFI.
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Muchas gracias, espero tengan un excelente dia.
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Anexo 3. Il Encuentro Semilleros de Investigacion y Jévenes Investigadores
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