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A Aceptable 0.75 |064 132|042 (1.2 |43
D Deficiente
M Malo
ESCALA VALORATIVA

E
1. MODELO TEORICO (15%) 514
1.1 Existe congruencia entre los fundamentos tedricos, la | X
metodologia y los objetivos de la investigacion.
1.2 El problema investigado esté bien concebido dentro de | X
un contexto conceptual sélido.
1.3 Es claro, responde a los objetivos de la Investigacion - | X
Resultados- Metodologia
1.4 Es aplicable a la investigacion en todos sus procesos | X
1.5 Las bases tedricas y los antecedentes se relacionan | X
con la investigacion
1.6 ElI marco tedrico conceptual, es sodlido, claro, | X
coherente y refuerza las bases teoricas.
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2.1 El tipo de investigacion (método - metodologia) se X

identifica  plenamente, es coherente con los

procedimientos.

2.2 Poblacibn - muestra, son significativos, | X

representatividad, técnica empleada seleccion

2.3 Recoleccion de datos precisa las técnicas X

2.4 Instrumentos. Cumple con los requisitos de validez y X

confiabilidad

2.5 Técnicas de analisis de datos. Las técnicas empleadas X

estan encaminadas a probar el problema
2.6 Se adecua la metodologia elegida a los objetivos de la | X
investigacion y la propuesta
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514|321

3.1 Los resultados de la informacion recolectada coinciden X

con la propuesta
3.2 Existe coherencia entre la propuesta (resultados) y los | X
objetivos de la investigacion planteados en el anteproyecto
3.3 Importancia de la propuesta desarrollada X
3.4 La propuesta y sus resultados (praxis) plantean | X
alternativas de solucion al problema
3.5 Factibilidad de aplicacion en el campo de la| X
investigacion
3.6 Amplitud de los capitulos de la propuesta ejecutada X

3.7 Valoracion de los procesos y procedimientos para X
desarrollar la propuesta

3.8 Estructuracion del sistema de informacion de los X
capitulos y resultados de la propuesta

3.9 Eficiencia de la propuesta desarrollada X
3.10 En qué grado se ha cubierto el diagnostico - X
pronostico- la solucién del problema

3.11 Cumplimiento de los objetivos de la investigacion X
3.12 Impacto de las alternativas de solucion al problema | X
planteado.
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4.1 Claridad en la introduccién, resumen y glosario X

4.2 Importancia de las conclusiones X

4.3 Importancia de las recomendaciones en el proceso | X
investigativo
4.4 Claridad, coherencia y concision en la redaccion del X
informe final
4.5 Presentacion empleo y manejo de las normas de X
presentacion de trabajos de investigacion
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5.1 Dominio del tema, problema, area de investigacion.
5.2 Claridad en la exposicion

5.3 Certeza y claridad en las respuestas al interrogatorio
5.4 Manejo y presentacion de los recursos para la
sustentacion

5.5 Empleo y claridad de la terminologia técnica

5.6. Expresién corporal y dominio del auditorio
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2. MODELO METODOLOGICO (15%) E|B|A|D|M

514 ]13]2]|1
2.1 El tipo de investigacion (método - metodologia) se X

identifica  plenamente, es coherente con los
procedimientos.

2.2 Poblacibn - muestra, son significativos, X
representatividad, técnica empleada seleccion

2.3 Recoleccion de datos precisa las técnicas X

2.4 Instrumentos. Cumple con los requisitos de validez y X
confiabilidad

2.5 Técnicas de analisis de datos. Las técnicas empleadas X

estan encaminadas a probar el problema

2.6 Se adecua la metodologia elegida a los objetivos de la X
investigacion y la propuesta

TOTALES

3. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION (30%)
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3.1 Los resultados de la informacion recolectada coinciden
con la propuesta

3.2 Existe coherencia entre la propuesta (resultados) y los X
objetivos de la investigacion planteados en el anteproyecto

3.3 Importancia de la propuesta desarrollada X

3.4 La propuesta y sus resultados (praxis) plantean X

alternativas de solucion al problema
3.5 Factibilidad de aplicacion en el campo de la| X
investigacion
3.6 Amplitud de los capitulos de la propuesta ejecutada X

3.7 Valoracion de los procesos y procedimientos para X
desarrollar la propuesta

3.8 Estructuracion del sistema de informacion de los X
capitulos y resultados de la propuesta

3.9 Eficiencia de la propuesta desarrollada X
3.10 En qué grado se ha cubierto el diagnostico - X
pronostico- la solucién del problema
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4. PROCESO FORMALES (10%) E|B|A|D| M
51413 |21
4.1 Claridad en la introduccién, resumen y glosario X
4.2 Importancia de las conclusiones X
4.3 Importancia de las recomendaciones en el proceso X
investigativo
4.4 Claridad, coherencia y concision en la redaccion del X
informe final
4.5 Presentacion empleo y manejo de las normas de X
presentacion de trabajos de investigacion
12 | 6
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514 ]13]2]|1
5.1 Dominio del tema, problema, area de investigacion. X
5.2 Claridad en la exposicion X
5.3 Certeza y claridad en las respuestas al interrogatorio X
5.4 Manejo y presentacion de los recursos para la X
sustentacion
5.5 Empleo y claridad de la terminologia técnica X
5.6. Expresién corporal y dominio del auditorio X
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Resumen

El proyecto " Emprendimiento Textil Para el Empoderamiento de Madres Cabeza de
Hogar en Aguachica: Generando Oportunidades Econdmicas y Sociales en la Comunidad" es un
trabajo direccionado a combatir el desempleo de mujeres cabeza de familia del municipio de
Aguachica Cesar, Colombia. En este proyecto se destaca la economia social y solidaria (ESS)
como clave para impulsar la inclusion laboral y cerrar brechas de género. Debido a que en la
actualidad los altos indices de desempleo e informalidad en Aguachica han afectado
directamente a las mujeres jefas de hogar y con la intencion de mejorar la calidad de vida de
estas madres, este proyecto se plantea como objetivo principal la creacion de la Asociacion
Mujeres con Dignidad (ASOMUCONDIG), que brinde empleo y recursos que les permita

mejorar el bienestar y nivel de vida a estas mujeres.

Para el desarrollo de este, se realizaron los estudios de mercado, técnico, financiero y
organizacional. Esto permitio establecer las condiciones técnicas, la evaluacion de viabilidad
econdmica y planificacion de implementacion de la asociacién. Este proyecto se desarroll6 bajo
una investigacion de accidn participativa y aplicacién del principio l6gico racional, se usé una
metodologia mixta que combina enfoques cualitativos y cuantitativos. Los resultados muestran
que este proyecto tiene un alto potencial econémico y social. Aungue la inversion inicial es
significativa, se espera una rapida recuperacion. La Asociacion no solo generard empleo, esta

también empoderara a las mujeres y contribuira al desarrollo econdmico del municipio.

Palabras clave: emprendimiento, desarrollo comunitario, desempleo femenino;

empoderamiento, madres cabezas de hogar



Resumo
O projeto “Empreendedorismo Téxtil para o Empoderamento das Maes Chefes de Familia em
Aguachica: Gerando Oportunidades Econdmicas e Sociais na Comunidade” € um trabalho que
visa combater o desemprego das mulheres chefes de familia no municipio de Aguachica Cesar,
Colbmbia. Este projeto destaca a economia social e solidaria (ESS) como fundamental para
promover a inclusdo laboral e colmatar as disparidades de género. Porque actualmente as
elevadas taxas de desemprego e de informalidade em Aguachica afectam directamente as
mulheres chefes de familia e com o objectivo de melhorar a qualidade de vida destas méaes, este
projecto visa criar a Associagdo de Mulheres como objectivo principal. Com Dignidade
(ASOMUCONDIG), que proporciona emprego e recursos que permitem a estas mulheres

melhorar o seu bem-estar e padréo de vida.

Para o seu desenvolvimento foram realizados estudos de mercado, técnicos, financeiros e
organizacionais. Isto permitiu estabelecer as condic¢Ges técnicas, a avaliagdo da viabilidade
econOmica e o planeamento de implementacdo da associagdo. Este projeto foi desenvolvido sob
pesquisa-acao participativa e aplicacdo do principio l6gico-racional, utilizando uma metodologia
mista que combina abordagens qualitativas e quantitativas. Os resultados mostram que este
projeto tem um elevado potencial econdémico e social. Embora o investimento inicial seja
significativo, espera-se um retorno rapido. A Associa¢do ndo so ird gerar emprego, COmo

também ira capacitar as mulheres e contribuir para o desenvolvimento econémico do municipio.

Palavras-chave: empreendedorismo, desenvolvimento comunitario, desemprego

feminino; empoderamento, maes chefes de familia.
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Introduccion

Las madres cabeza de hogar se ven afectadas por una problematica latente en el
municipio de Aguachica, ubicado al sur del Cesar en Colombia. Estas mujeres, que tienen un rol
importante como proveedoras principales y cuidadoras de sus hogares (Gomez et al, 2019),
enfrentan una variedad de desafios, en los que estan incluida escases de oportunidades laborales
y la discriminacién en el lugar de trabajo. Esto resulta en su exclusion social y econémica, lo que
genera una serie de problemas que afecta tanto a ellas como a sus familias. En un esfuerzo por
fortalecer el tejido social y econémico de los aguachiquenses, surge el proyecto
"Emprendimiento Textil Para el Empoderamiento de Madres Cabeza de Hogar en Aguachica:
Generando Oportunidades Econémicas y Sociales en la Comunidad™ como una iniciativa urgente
para abordar el problema de desempleo y exclusion social y econémica de las madres jefes de
hogar en el municipio. Este proyecto busca fomentar la generacion de empleo y el
empoderamiento de las mujeres en términos econdémicos, por medio de esta iniciativa que se
enfoca en la creacidn de una asociacién de mujeres dedicada a la fabricacion y venta de

uniformes escolares y dotaciones (ropa de trabajo).

De esta manera, La Universidad Popular del Cesar Seccional Aguachica y la Junta de
Acciéon Comunal del barrio Maria Eugenia Alto se convierten en aliados importantes para llevar
a cabo este proyecto. El cual, tiene como objetivo no solo mejorar la vida de las diez mujeres
pertenecientes a la asociacion, sino también establecer las bases para un cambio positivo y

sostenible en la comunidad de Aguachica. Es por eso que este proyecto se basa en un proceso de
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investigacion y analisis riguroso, que incluye un estudio de mercado, técnico y financiera, asi
como la planificacion organizacional. Ademas, se llevd a cabo una investigacion de accion
participativa, lo que permitié escuchar la voz de la comunidad y convertirla en el proceso de
toma de decisiones principal. El proyecto se desarrolla bajo una investigacion de tipo descriptivo

con un disefio metodoldgico mixto, combinando enfoques cualitativos y cuantitativos.

En este contexto, el proyecto se alinea perfectamente con el propdsito de promover la
inclusion social y el empoderamiento, brindando la oportunidad a las mujeres de participar en la
economia local y tomar las riendas de su propio desarrollo. Ademas, esta iniciativa promete
beneficios sociales, incluida la creacién de empleo y un destacado aumento en la calidad de vida
y los ingresos para quienes participan en ella, ademas de beneficios econémicos. La promocion
del emprendimiento y la economia solidaria son opciones prometedoras para abordar de manera
completa la situacion de las madres cabeza de hogar en la zona, con el objetivo firme de crear un

futuro mas préspero y justo para esta comunidad resiliente y valioso.

En cuanto a los resultados: el estudio de mercado sefiala una demanda potencial para
uniformes escolares y dotacion de empresas, también se hace visible la oportunidad futura de
crear planes hacer crecer su participacion en el mercado. En cuanto al anélisis técnico, este
sefiala que la planta cuenta con una ubicacién estratégica y una capacidad de produccion
eficiente que aprovecha al maximo su capacidad instalada; los tiempos de produccién y el
numero de operarios permiten estimar una produccion anual de 8.783 prendas, lo que asegura
una oferta constante de uniformes escolares y dotacion. en el ambito financiero, se prevée una

inversion inicial significativa, a pesar de la gran inversion, este estudio muestra proyecciones que
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indican rentabilidad desde el primer afio, con un periodo de recuperacion de la inversion al cabo

de 2.77 afios e indica una TIR del 36.2% lo que destaca el potencial del proyecto.

Referente a el estudio organizacional, El enfoque integral en la planificacion es lo que
distingue el proyecto de la Asociacion Mujeres Con Dignidad. Esto abarca desde la gestion
proactiva de posibles riesgos hasta la meticulosa definicidn de la estructura organizacional. La
solidez y el futuro prometedor de la asociacion estan respaldados por estos factores combinados.
El proyecto se posiciona como una inversion estratégica debido a un mercado favorable, una
planta productiva eficiente y un andlisis financiero favorable. Ademas, al fomentar la inclusién y
el fortalecimiento de las mujeres, el énfasis en el impacto social aporta valor a la comunidad

local.
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Identificacion del Proyecto.

El desempleo en Colombia representa uno de los desafios mas apremiantes para el
crecimiento tanto econdémico como social del pais. A pesar de los esfuerzos gubernamentales y
las politicas implementadas para fomentar la creacion de oportunidades laborales, la tasa de
desempleo continla siendo alarmantemente alta. Esto nos lleva a reflexionar sobre la urgencia de
abordar esta problemaética desde diferentes perspectivas y generar soluciones efectivas que
impulsen el crecimiento econémico y la inclusién laboral en nuestra nacion. Segun los datos
proporcionados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2022) se
ha evidenciado una reduccidon del desempleo en los Gltimos afios. Para el afio 2022, la tasa de
desempleo se situaba en un preocupante 12,1%. Sin embargo, en marzo de 2023, esta cifra se
redujo al 10%, lo que indica un avance positivo, pero ain insuficiente para resolver el problema
en su totalidad. No obstante, a pesar de esta disminucién general, se ha puesto de manifiesto una

creciente preocupacion por el desempleo femenino en el pais.

Los datos revelan que el desempleo en las mujeres alcanzé el 15,1% en marzo de 2023,
mientras que los hombres presentaron una tasa de desempleo del 9,2%. Estas cifras reflejan una
situacion alarmante en términos de inclusion laboral y econémica de las mujeres en Colombia
(DANE, 2023). Es innegable que las mujeres se enfrentan a desafios especificos en su
empoderamiento economico, como la baja participacion en el mercado laboral, la brecha salarial,
el desempleo y la desproporcionada carga de cuidado y de trabajo no remunerado en el hogar.

Estas barreras limitan su acceso a oportunidades laborales estables y afectan negativamente su
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bienestar y el de la familia, ya que, en muchos casos, son ellas quienes asumen la
responsabilidad de proveer el sustento econdmico para sus hogares (Organizacién de las

Naciones Unidas [ONU], 2023).

Ahora bien, si se profundiza en el panorama especifico del departamento del Cesar, se
observa que se enfrenta a con las tasas mas altas de desempleo en Colombia. En 2022, esta
region registrd una tasa de desempleo del 15,9%, superando en un 3,8% la media nacional.
Ademas, es importante destacar que en el Cesar hay un nimero significativo de hogares
encabezados por mujeres, alcanzando la cifra de 132,759 mujeres jefas de hogar segun el censo
de 2018 (DANE, 2023). Estos indicadores reflejan una realidad preocupante que vive el
departamento, incrementando la informalidad laboral, lo que provoca un aumento de la pobreza
y la delincuencia, afectando gravemente su imagen y dificultando la atraccion de inversiones
externas. Esta situacion ha generado un circulo vicioso que impide la basqueda de soluciones

efectivas y debilita el desarrollo econémico a mediano y largo plazo.

Es evidente que se requieren medidas contundentes para mejorar esta situacion y
proporcionar un futuro préspero para las comunidades. En este contexto, es esencial comprender
el papel crucial que desempefian los movimientos comunales y sociales en la busqueda de
soluciones efectivas. Estas organizaciones, con su conocimiento profundo de las problematicas
comunitarias, tienen la capacidad de impulsar el desarrollo enddgeno, es decir, utilizar las
capacidades propias de las comunidades para generar alternativas de solucion. Actualmente, se
estan presenciando movimientos que promueven el emprendimiento comunal y el

emprendimiento social como una respuesta a la situacion que se ha analizado. Estas iniciativas se
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han convertido en una alternativa valiosa para abordar el desempleo y fomentar el crecimiento
econdmico en las comunidades. Dentro de estas alternativas, se destacan las figuras de la
economia solidaria, tales como asociaciones, cooperativas, fundaciones y corporaciones, que

permiten facilitar los procesos de articulacion y accion comunitaria en beneficio coman.

La ESS es un modelo empresarial y organizativo que trasciende la busqueda de
beneficios financieros, y se enfoca en la creacion y gestion de proyectos econémicos que
priorizan el logro de objetivos sociales y medioambientales con un enfoque inclusivo y
participativo. Las empresas y organizaciones que conforman la ESS, como las cooperativas,
mutuales sociales, asociaciones, fundaciones y empresas sociales, estan arraigadas en la
comunidad a la que sirven, generando empleo y fortaleciendo los lazos comunitarios, impulsando
un desarrollo local sostenible. Ademas, contribuye a reducir las disparidades de género
al promover activamente la inclusion laboral de las mujeres. La ESS se fundamenta en principios
de equidad, cooperacidn y solidaridad, y se erige como una alternativa valiosa y necesaria en la
busqueda de un futuro mas justo y sostenible para nuestras comunidades, asi como el

entorno. (Organizacion Internacional del Trabajo [OIT], s.f.; Fonteneaun et al., 2010).

Es esencial promover y apoyar activamente estos movimientos comunales y sociales,
brindandoles los recursos y el respaldo necesarios para su crecimiento y desarrollo. Esto implica
implementar politicas gubernamentales que fomenten la economia solidaria, la generacion de
programas de asistencia y capacitacion técnica, asi como la facilitacion de acceso a

financiamiento adecuado. Asimismo, es importante promover la colaboracion entre estos
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movimientos y los actores gubernamentales, empresariales y académicos, para potenciar sus

capacidades y maximizar el impacto de sus iniciativas.

Actualmente tanto el gobierno nacional como el gobierno departamental plantean en sus
planes de desarrollo lineas estratégicas, proyectos y programas que tienen como objetivo la
proteccion de la mujer, el fortalecimiento del emprendimiento y del empleo. En el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026: Colombia, potencia mundial de la vida, el articulo73 denominado
“Promocidn de la autonomia y el emprendimiento de la mujer”, se promueve la creacion de un
fondo que tiene por objetivo disefiar e implementar acciones destinadas a respaldar y financiar
iniciativas que fomenten el empoderamiento econémico y la dignificacion del trabajo de las
mujeres en Colombia, el cual sellamé " mujer libre y productiva " (Gobierno Nacional de

Colombia, 2023).

De igual manera el Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023: “Lo hacemos
MEJOR?”, en el subprograma III. Mujeres Empoderadas, busca ejecutar estrategias de proteccion
a las mujeres, fomentar y brindar oportunidades de trabajo justas, articuladas con entidades
gubernamentales y privadas a nivel nacional e internacional. Activando iniciativas de
emprendimiento, implementando programas para proteger los derechos de la mujer; entre las
metas de este producto, se encuentra incentivar el emprendimiento y la ejecucion de sus
respectivos planes de negocio, que permita mejorar el ambiente familiar (Gobernacion del Cesar,
2022). De estas estrategias nace la convocatoria departamental de IDECESAR de fortalecimiento

de unidades productivas de madres cabeza hogar en la cual se presento el proyecto de la
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asociacion de madres del barrio Maria Eugenia Alto, denominada Asociacion de Mujeres con

Dignidad (ASOMUCONDIG).

Por su parte, el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 de Aguachica, en su linea
estratégica de "Primero Aguachica con Mayor Desarrollo Econémico y Productivo", destaca el
programa "Primero Aguachica con Productividad y Competitividad de las Empresas
Colombianas". Este programa se orienta hacia el apoyo a las empresas locales, ofreciendo
servicios de asistencia para acceder a nuevos mercados, fortalecimiento del capital humano en el
ambito empresarial y respaldo financiero para la innovacion en productos y canales de
comercializacion. Ademas de fomentar el crecimiento econémico y la productividad del
municipio, a través de este programa se vislumbra una oportunidad importante para fomentar la
creacion de asociaciones de mujeres en Aguachica, este grupo podria aprovechar los recursos y
el respaldo del Plan de Desarrollo Municipal para impulsar el emprendimiento y liderazgo
femenino en la region. La diversificacion de las iniciativas empresariales con enfoque en mujeres
no solo enriqueceria la oferta econémica local, sino que también contribuiria al empoderamiento
y desarrollo de las mujeres en la comunidad, teniendo un impacto positivo en la sociedad y

fortaleciendo atin mas el tejido econémico y social de Aguachica.

Identificacion y Andlisis del Problema.

Descripcion de la Situacion Existente.

El municipio de Aguachica presenta problemas de desempleo e informalidad al igual que

el resto del pais, esto ocasiona un panorama desafiante en términos de desarrollo econémico. La
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falta de oportunidades laborales ha generado una situacion de desesperanza y dificultades para
los habitantes de la ciudad, especialmente para las mujeres jefas de hogar, quienes enfrentan
barreras adicionales para acceder a empleo remunerado y estable. Segun cifras del DANE (2023)
en Colombia se registra para el primer trimestre del afio un total de trabajadores informales de
doce millones novecientos seis mil (12.906.000) mientras que los trabajadores formales son
nueve millones doscientos sesenta y siete mil (9.267.000), lo que demuestra que la situacion es
alarmante. Este panorama se refleja en la ciudad de Aguachica en donde las cifras de
informalidad son elevadas. Segun el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 de Aguachica, la
tasa de informalidad del municipio es del 97.2%, lo que genera que la mayoria de los
trabajadores no tengan acceso a empleo formal con beneficios y protecciones laborales
adecuadas. Esta situacion afecta de forma negativa a la calidad de vida de los habitantes y
dificulta el crecimiento econdmico sostenible. Segln el economista Samuel Betancur Nieto,
Aguachica es uno de los municipios con indicadores sociales mas deficientes y una brecha de

pobreza que se ahonda entre el campo y la ciudad (El Pilén, 2011).

La problematica del desempleo, la informalidad, la falta de industria y oportunidades
laborales generan incertidumbre, dificultando que las personas se desarrollen y satisfagan sus
necesidades. Esta situacion afecta de manera desigual a las mujeres, ya que la tasa de empleo
informal es mayor entre ellas, alcanzando un 54.3%, también se evidencia que las mujeres que
tienen hijos presentan mayores probabilidades de participar en la informalidad (Espejo, 2022);
las madres enfrentan obstaculos significativos en la basqueda de empleo, exacerbados por las
responsabilidades adicionales del trabajo doméstico. Esto es especialmente evidente cuando se

trata de madres solteras, quienes tienen la carga de proveer para sus familias por si mismas. Por



33

lo tanto, es imperativo desarrollar oportunidades laborales que empoderen a las mujeres,
brindandoles independencia econémica y recursos para cubrir al menos las necesidades

esenciales de sus hogares.

Segun censo nacional de hogares Ilevado a cabo el afio 2018 por el DANE, en el
municipio de Aguachica existe un total de 30.355 hogares, de los cuales 12.676 tienen como jefe
de hogar a una mujer y el 74,9% son mujeres solteras, es decir 9.499 y el 44,2% de estas madres
solteras tienen hijos menores de 18 afios. Estos datos expresan la necesidad de tomar acciones
que beneficien a las mujeres y que permitan que puedan acceder al mercado laboral. Arango et
al. (2016) en el libro titulado Desempleo femenino en Colombia publicado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco de la Republica, revela que las mujeres
experimentan tasas de desempleo mas altas en comparacion con los hombres. Este hallazgo
resalta la necesidad de abordar de manera especifica las barreras que enfrentan las mujeres en la

obtencion de trabajo.

En el contexto local, se tienen en cuenta los datos de la poblacion municipal para hacer
un estimativo de la situacion en el vecindario Maria Eugenia Alto. De acuerdo a los pronostico
del DANE, para el afio 2023 con base en el censo del afio 2018, Aguachica tiene 126.377
habitantes y El 51,2% de la poblacion es femenina. (Telecuentas, 2023). En la Figura 1 se

describe la poblacion de Aguachica por edad y sexo.
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Figura 1

Pirdmide poblacional Aguachica
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Nota. La figura muestra la pirdmide poblacional del municipio de Aguachica por edad y sexo.

Fuente: datos tomados de Telecuentas (2023).

De acuerdo a la informacidn obtenida en el documento de tradicion y libertad, en el
barrio Maria Eugenia Alto, hay 836 viviendas. Para estimar el nimero de personas, se tiene en
cuenta la media nacional de personas por hogar segin el DANE que es de 4 personas, lo que
indica que en el barrio hay 3.344 habitantes aproximadamente. Teniendo como base la
discriminacion por sexo y edad del municipio se elabora la piramide poblacional del barrio como

muestra la Figura 2.



Figura 2

Pirdmide poblacional barrio Maria Eugenia Ato
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Nota. La figura muestra la piramide poblacional del barrio Maria Eugenia Alto por edad y sexo

con base a los datos municipales.

De acuerdo a las proyecciones del DANE y a las estimaciones de la poblacion, en el

barrio Maria Eugenia Alto, viven 1.711 mujeres. Segun datos suministrados por la presidente de

la JAC Josefa Maria Fuyeda Vasquez, en el barrio las mujeres presentan altos indices de

desempleo, y que en este territorio se refleja la situacion de informalidad y desempleo que

presenta el departamento y el municipio, limitando el acceso a empleos formales con proteccién

laboral.
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Descripcion de la Situacion Actual.

En la actualidad, la situacion del desempleo en Aguachica continla siendo preocupante,
aunque se han realizado esfuerzos para abordar esta problematica, la ausencia de empleos
estables persiste, lo que afecta a gran parte de la poblacion. La falta de inversion externa y el
bajo desarrollo de sectores econémicos clave en la region contribuyen a la falta de generacion de
empleo. La tasa de desempleo en Aguachica ha llevado a un incremento en los indices de
pobreza y delincuencia, afectando negativamente la imagen del municipio y dificultando la
atraccion de inversiones y oportunidades de desarrollo. Ademas, las mujeres se enfrentan a
desafios especificos en términos de empoderamiento econdmico, como la brecha salarial, la baja
participacién en el mercado laboral y la carga desproporcionada de trabajo doméstico y de

cuidado no remunerado.

Esta problemética impacta negativamente el bienestar de las mujeres y sus familias,
generando un circulo vicioso de vulnerabilidad y dependencia. La falta de empoderamiento
economico y social, limita su capacidad para satisfacer necesidades basicas, acceder a servicios
de educacion, salud y vivienda adecuada, y brindar un ambiente favorable para el desarrollo
integral de sus hijos. Ademas, se evidencia la ausencia de una estructura organizativa que
promueva la vinculacién las mujeres en el ambito productivo. La falta de asociatividad y la
carencia de espacios de acompafiamiento y asesoria dificultan la puesta en marcha de
emprendimientos individuales o colectivos, asi como la capacidad de acceder a recursos y

oportunidades disponibles en el entorno.
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Dadas las oportunidades que ofrece el gobierno departamental de poder gestar iniciativas
de desarrollo comunitario y de emprendimiento desde las comunidades y teniendo en cuenta la
convocatoria Fortalecimiento al Emprendimiento de Madres Cabeza de Hogar, desde la
Universidad Popular del Cesar Seccional Aguachica en asocio con las Juntas de Accion Comunal
y el programa de extension de Economia grupo PRAEX se analizan las potencialidades que
tienen las madres del barrio Maria Eugenia Alto donde se identifica un grupo de diez mujeres
madres cabeza de hogar con experiencia en confeccion de prendas de vestir y que se encuentran
interesadas en unir esfuerzos para consolidar una figura que permita consolidar unidades
productivas en conjunto para poder generar fuentes de ingresos para este nlcleo de familias. La
asociacion es creada por diez madres que son quienes tienen la iniciativa, pero se presenta la
oportunidad a mas mujeres que quieran vincularse y hacer parte del grupo de trabajo, esperando

generar un impacto positivo a un alto nimero de familias del barrio y del municipio.

La situacion que enfrentan las mujeres del barrio Maria Eugenia Alto en Aguachica es
preocupante, estas mujeres han experimentado duramente las consecuencias del desempleo y la
informalidad laboral en la regién, en su mayoria, su principal fuente de ingresos proviene del
arduo trabajo que realiza en sus talleres textiles, colocandolas en una posicién de vulnerabilidad
econOmica y social. La inestabilidad laboral y la ausencia de empleos formales han sido desafios
persistentes que han impactado negativamente sus vidas, dejandolas con pocas alternativas para
sustentar a sus familias. A pesar de enfrentar condiciones econémicas precarias, estas mujeres
demuestran una extraordinaria determinacion y valentia al perseverar en sus esfuerzos por

generar ingresos a través de sus unidades productivas.
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Arbol de Problemas.

Figura 3

Arbol de Problemas
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Justificacion

La situacion de las madres cabeza de hogar en el departamento del Cesar y en Colombia
en general requiere una atencion especial debido a los desafios a los que se enfrentan en su vida
diaria. Es fundamental comprender y abordar estos desafios para promover la inclusién y el
empoderamiento econémico de estas mujeres, ya que su bienestar y el de sus familias dependen

en gran medida de ello. Uno de los principales obstaculos que enfrentan las madres cabeza de
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hogar es la falta de oportunidades econémicas. Muchas de estas mujeres no tienen acceso a
empleos estables y bien remunerados, lo que limita su capacidad para generar ingresos
suficientes que les permita cubrir las necesidades basicas de sus familias. Ademas, la falta de
recursos, habilidades y conocimientos necesarios para emprender un negocio propio dificulta aun

mas su insercion en el sector empresarial.

Otro factor que agrava la situacion es la carga desproporcionada de responsabilidades
familiares que recae sobre estas mujeres. Ademas de buscar oportunidades laborales, también
deben ocuparse de las labores domésticas y del cuidado de sus hijos. Esta doble responsabilidad
implica una demanda de tiempo y energia considerable, limitando su capacidad para dedicarse
plenamente al desarrollo de sus habilidades y al crecimiento de sus emprendimientos. Ademas,
las madres cabeza de hogar se enfrentan a barreras socioculturales que contribuyen a la
perpetuacion de su situacion de desventaja. La falta de apoyo y reconocimiento por parte de la
sociedad y la falta de acceso a redes de apoyo y mentoria dificultan su avance en el ambito
empresarial. Estas barreras adicionales refuerzan la necesidad de implementar medidas y

programas que promuevan su inclusion y empoderamiento.

Es necesario tomar medidas que ayuden a promover el empoderamiento econémico de las
mujeres para evitar consecuencias negativas. Segun el Banco Mundial (2018), en su informe “El
empleo, nacleo del desarrollo: Transformar economias y sociedades mediante puestos de trabajo
sostenibles”, crear empleos sostenibles y de calidad es fundamental para lograr un desarrollo
economico. Ademas, la autonomia economica de las mujeres, repercute directamente en la

paridad de género, la reduccion de la pobreza y el desarrollo economico participativo (ONU, s.f.)



40

De no ser atendida la problemética del desempleo en mujeres, se pueden presentar
diversas consecuencias negativas que afectaran tanto a las mujeres como a sus familias y
comunidades, como lo es la continuacion del problema, desercion escolar de sus hijos, quienes
dejan de estudiar para ayudar a generar ingresos en el hogar e incremento de la informalidad, lo
que puede generar mayores niveles de pobreza y exclusion social. Por lo tanto, es importante que
se tomen medidas que ayuden a eliminar los obstaculos al empleo generando oportunidades en el
mercado laboral para grupos generalmente desfavorecidos, como las mujeres, y para crear
empleos sostenibles y de calidad que permitan a las mujeres una independencia econémica y una

mejor calidad de vida.

En este contexto, el fomento del emprendimiento y la economia solidaria se muestra
como una alternativa prometedora para brindar soluciones a la situacion de las madres cabeza de
hogar. Las asociaciones, cooperativas, fundaciones y corporaciones que conforman la economia
solidaria pueden facilitar la articulacion y accion comunitaria en beneficio comdn. Estas
iniciativas permiten que las mujeres compartan recursos, conocimientos y experiencias, y

trabajen juntas para superar las barreras y desafios a los que se enfrentan.

Para abordar esta problematica de manera efectiva, se propone el proyecto de
Fortalecimiento del Emprendimiento y Desarrollo Econdmico para Mujeres Cabeza de Hogar en
Aguachica. Este proyecto busca empoderar econOmicamente a las mujeres y generar
oportunidades de desarrollo sostenible en la ciudad. Esta iniciativa es desarrollada de acuerdo a

los proyectos y programas contenidos en el plan de desarrollo departamental 2020 — 2023 “lo
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hacemos mejor” en el subprograma III Mujeres Empoderadas que tiene como finalidad ejecutar
estrategia dirigida a la proteccién de la mujer, la promocion y oferta de trabajo decente
(Gobernacién del Cesar, 2020). La iniciativa se enfocara en el barrio Maria Eugenia Alto, donde
se ha identificado un grupo de diez mujeres jefas de hogar con experiencia en el sector de
confeccion y un interés comun en unir esfuerzos para consolidar unidades productivas conjuntas.
Estas unidades productivas permitiran la generacion de fuentes de ingresos para este nucleo de

familias, mejorando su situacion econémica y brindandoles mayor autonomia y estabilidad.

La creacién de esta asociacién promete traer consigo una serie de beneficios
significativos para las mujeres del barrio Maria Eugenia Alto en Aguachica, en primer lugar, al
unir sus esfuerzos y recursos, estas mujeres fortaleceran su capacidad productiva, permitiendo
aumentar la calidad y cantidad de sus productos, abriendo nuevas oportunidades en el mercado.
Ademas, al trabajar en conjunto, podran acceder a economias de escala y reducir los costos de
produccion, esto aumentara sus margenes de beneficio y en Ultima instancia, sus ingresos
familiares. Adicionalmente fomentara el aprendizaje colaborativo y el intercambio de
habilidades, lo que mejorard su competencia y experiencia en la industria de la confeccion.
También, al consolidar su presencia en el mercado, podran negociar mejores acuerdos
comerciales y condiciones mas favorables con proveedores y distribuidores. Estos resultados no
solo mejoraran el bienestar de las mujeres y sus familias al proporcionarles ingresos mas estables
y elevados, sino que también contribuiran al empoderamiento economico de estas mujeres,

brindandoles una mayor autonomia financiera y una perspectiva mas brillante para el futuro.
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Antecedentes.

Para hacer frente a la problemética que viven las mujeres, en el pais se han tomado
iniciativas en diferentes territorios orientadas a la superacion de la violencia contra las mujeres;
la ejecucion de politicas, programas, proyectos y programas que se contemplan en los diferentes
planes de desarrollo buscan adecuar las respuestas institucionales para abordar la problematica.
Mediante el apoyo de la ONU Mujeres Colombia, se han tomado algunas iniciativas en pro del
bienestar de las mujeres; en el departamento de Antioquia se adelant6 la iniciativa que tenia
como fin promover a la mujer como protagonista de desarrollo, en el departamento de Cérdoba,
se llevé a cabo la iniciativa “Empoderando a la Red de Mujeres de Tierraalta como sujetas
politica”, cuya funcién es promover el empoderamiento politico de las mujeres en ese municipio,
mediante el fortalecimiento de sus capacidades y la movilizacion social por la igualdad de género
y la prevencidn de la violencia y atencién de casos contra las mujeres (ONU Mujeres Colombia,

2020).

En el afio 2022 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Vicepresidencia de la
republica, a través de iNNpulsa Colombia, lanzan la convocatoria de Nucleo E Fondo Mujer
Emprende, la cual busca fortalecer a 24 asociaciones de mujeres: 16 en zonas rurales y 8 en
zonas urbanas. Por medio del programa se entregé capital productivo inteligente y
cofinanciacion a empresas 0 emprendimientos de mujeres; el capital entregado a las asociaciones
era de entre $15 y $35 millones de pesos para asociaciones de las zonas urbanas y entre $70 y
$100 millones de pesos para las asociaciones rurales (Ministrerio de Comercio, Industria y

Turismo, 2022)
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El proyecto se basa en la realidad socioeconémica y laboral del municipio de Aguachica,
especificamente en relacion a las mujeres y la falta de oportunidades de empleo digno.
Aguachica se caracteriza por la ausencia de industria consolidada y la escasez de oportunidades
laborales formales, lo que afecta directamente a las mujeres de la comunidad. Estas mujeres
enfrentan barreras significativas que les impiden acceder a empleos estables y bien remunerados,
lo que a su vez limita su capacidad para generar ingresos suficientes y mejorar su calidad de

vida.

Para hacer frente a esta situacion se han realizado esfuerzos desde los movimientos
comunales con el fin de obtener ayudas econdmicas por parte de los entes gubernamentales que
les permita promover el desarrollo social y comunitario. En el barrio Maria Eugenia Alto la junta
de accién comunal ha tomado la iniciativa de participar en convocatorias de la gobernacion que
les brinda un aporte econémico para el mejoramiento del barrio, lo que conlleva a mejorar el
nivel de vida de sus habitantes y al desarrollo de la comunidad. Gracias al movimiento comunal,
en el barrio se puede evidenciar el mejoramiento del parque y la construccion del salén comunal.
De igual manera es gracias a la convocatoria de la gobernacién del Cesar y al movimiento
comunal que surge la iniciativa de las madres cabeza de hogar del barrio Maria Eugenia alto de
formar una asociacion dedicada al sector de confecciones como una estrategia para generar
empleo y mejorar su situacion econémica. De acuerdo a las problematicas expuestas
anteriormente, se destaca la necesidad imperante de apoyar y fortalecer dicha asociacion,
brindandoles herramientas, recursos y oportunidades para el desarrollo de sus proyectos

productivos. De esta manera, se busca promover su empoderamiento econdmico, superar las
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barreras laborales existentes y contribuir a la dinamizacion del tejido empresarial en el municipio

de Aguachica.

Identificacion de los Objetivos.

Objetivo General: Crear la asociacion mujeres con dignidad (ASOMUCONDIG),
mediante la iniciativa de emprendimiento social como alternativa de solucion al desempleo de las

madres cabeza de hogar del barrio Maria Eugenia alto en Aguachica, Cesar.

Objetivos Especificos:

Obj. Esp. 1. Establecer las condiciones técnicas y operativas, mediante un estudio de

mercado y estudio técnico.

Obj. Esp. 2. Evaluar la viabilidad econémica y financiera de la asociacion, mediante un

estudio financiero.

Obj. Esp. 3. Planificar el proceso de implementacion de la asociacion mediante el

desarrollo del estudio organizacional.
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Identificacion de los Interesados

Poblacion Afectada y Objetivo

En el municipio de Aguachica, situado al sur del Cesar en Colombia, se presenta una
problematica que afecta a un grupo especifico de la poblacion: “las madres cabeza de hogar.
Estas mujeres desempefian el papel de proveedoras principales y cuidadoras de sus hogares y
familias, asumiendo la responsabilidad de mantener a sus hijos y gestionar aspectos financieros,

educativos y de salud en ausencia del padre o figura paterna” (Gémez et al, 2019).

Desafortunadamente, estas mujeres se enfrentan a diversos desafios debido a la falta de
empleo y la discriminacion en el ambito laboral, lo que resulta en su exclusién social y
econOmica. La falta de oportunidades laborales y educativas, asi como la dificultad para acceder
a servicios de salud adecuados, agravan ain mas su situacion. Estas circunstancias se ven
agravadas por el contexto local de Aguachica, caracterizado por un alto indice de desempleo e
informalidad. Segun datos del DANE (2023), en Aguachica existen 9.499 hogares donde la jefa
del hogar es una mujer cabeza de hogar soltera; de estos hogares, 4.196 estdn compuestos por
madres cabeza de hogar con hijos menores que dependen completamente de ellas. Es importante
destacar que la mayoria de estas mujeres se encuentran en condiciones de pobreza y carecen de

acceso a oportunidades laborales, educativas y servicios de salud adecuados.

En el barrio Maria Eugenia Alto, un grupo de diez (10) madres cabeza de hogar ha creado

una asociacion con el objetivo de buscar alternativas de solucién a estos problemas. Esta
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asociacion busca proporcionar apoyo Yy recursos a estas mujeres, con el fin de mejorar su
situacion econdmica y social, asi como brindarles oportunidades de empleo. El enfoque de esta
iniciativa esta dirigido especificamente a las madres cabeza de hogar y sus familias, quienes
constituyen la poblacién directamente afectada por esta problematica en el barrio Maria Eugenia
Alto. Madres cabeza de hogar que se enfrentan a barreras que les impide un empleo digno y un
desarrollo social y economico con dignidad. La mayoria de mujeres afectadas por la
problemaética no tienen estudios que avalen sus destrezas y capacidades lo que representa

barreras para obtener un empleo.

La poblacidn objetivo que seréa beneficiada por el proyecto son las madres cabeza de
hogar del barrio Maria Eugenia alto del municipio de Aguachica, las cuales conformaron una
asociacion que se dedica a las confecciones y con las cuales se plantea la puesta en marcha y
andlisis de mercado para establecer unas condiciones técnicas que les permita ser sostenible en el

tiempo.

Analisis de participantes

La implementacion de este proyecto involucra a diversos actores que desempefian roles
clave en su ejecucion. Los principales actores son las mujeres madres cabeza de hogar del barrio
Maria Eugenia alto, quienes son las beneficiarias directas y constituyen el ndcleo central del
emprendimiento. Asimismo, la Junta de Accion Comunal del barrio desempefiara un papel
fundamental, ya que sera a través de esta instancia que se presentara el proyecto y se buscara la

obtencion del capital inicial necesario.
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Ademas, la Universidad Popular del Cesar Seccional Aguachica (UPC-SA) brindara un
valioso apoyo al proporcionar capacitacion en la formulacion de proyectos y asistencia en la
ejecucion y puesta en marcha del emprendimiento. Otros actores de menor relevancia, pero no
menos importantes incluyen a los comerciantes del municipio y la poblacién en general, quienes

seran el publico objetivo al que se dirigiran los productos fabricados por la asociacion.

Es crucial destacar que cada uno de estos actores desempefia un papel Gnico y
fundamental en el éxito del proyecto. Las mujeres madres cabeza de hogar aportaran su
experiencia y habilidades en el campo de la confeccion, asi como su compromiso y
determinacion para alcanzar el éxito empresarial. La Junta de Accion Comunal serd el enlace
entre la asociacion y los recursos necesarios, facilitando el acceso al capital semilla. La UPC-SA
brindara el conocimiento y la orientacion técnica necesarios para la formulacion y gestion
eficiente del proyecto. Por su parte, los comerciantes del municipio y la poblacién en general
seran los beneficiarios finales de los productos fabricados, impulsando asi la demanda y el

crecimiento del emprendimiento.
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Formulacion de Alternativas de Solucién.

Arbol de Objetivos

Figura 4

Arbol de Objetivos.
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Analisis de alternativas de solucion

Las alternativas de solucion para abordar la problematica del desempleo de las mujeres
madres cabeza de hogar en el municipio de Aguachica, han llevado a la identificacion de una

opcion que se destaca como la mas viable y prometedora. Esta alternativa ha surgido como



49

resultado de una decision unanime tomada por las integrantes de la asociacion, quienes
mayormente tienen experiencia y conocimientos en el sector textil, debido a su dedicacion
durante varios afios; la eleccion de esta alternativa se fundamenta en diversos factores, en primer
lugar, las integrantes de la asociacion poseen habilidades y conocimientos en el campo de la
confeccion, lo que les brinda una base so6lida para emprender en esta area; han adquirido
experiencia a lo largo del tiempo y se sienten cobmodas y seguras trabajando en el sector textil.
Ademas, se considera que el sector textil ofrece oportunidades interesantes y un potencial

significativo para generar empleo y obtener ingresos econdmicos en la comunidad.

Existe una demanda constante de productos textiles, tanto a nivel local como regional, lo
que indica la existencia de un mercado estable y propicio para el desarrollo de unidades
productivas en este campo. Segun el informe de Procolombia (2023), el sector textil y de
confecciones en Colombia registrd exportaciones por valor de US$962,6 millones entre enero y
noviembre de 2022, presentando un incremento del 6,5% con respecto al afio anterior. Ademas,
el gasto de los hogares colombianos en moda alcanzé los US$1.479 millones a corte de marzo,
creciendo un 7,2%. Estos datos muestran la fortaleza y el dinamismo del sector textil en
Colombia, asi como la demanda constante de sus productos tanto a nivel local como

internacional.

La eleccion de esta alternativa también esta respaldada por el deseo de las integrantes de
la asociacion de encontrar una solucion que les permita trabajar de manera conjunta y

colaborativa. La creacion de una asociacion les brinda la oportunidad de unir esfuerzos,
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compartir recursos y conocimientos, y fortalecerse mutuamente en su objetivo comin de generar

fuentes de ingresos estables para sus familias.

Solo se tiene esta alternativa debido a que anteriormente se habia realizado un trabajo
preliminar con el fin de identificar una alternativa de solucion a la problematica de desempleo de
las madres cabeza de hogar, que fue la consolidacion de una asociacion de mujeres dedicada al
sector de confecciones, y que ademas se logro obtener financiacion a través de esta figura

juridica ya creada.

Alcances del proyecto.

El alcance de este proyecto busca la creacion de una asociacién como alternativa de
solucidn a la problemética de desempleo y ausencia de oportunidades para las madres cabeza de
hogar de Aguachica, cesar. esta accion se desarrolla siguiendo un proceso de estudios de
mercado Yy el estudio técnico, el cual se llevara a cabo mediante la determinacion de las
condiciones técnicas y operativas, seguido por una evaluacion de viabilidad econémica y de
sostenibilidad financiera y por ultimo la planificacién de un proceso de implementacion de la
asociacion, que tiene por finalidad lograr que la puesta en marcha de este proyecto permita que
las mujeres hagan parte del mercado laboral, mejorar los ingresos de las familias, fortalecer el
tejido empresarial del municipio y que en ultimo, esto permita mejorar el poder adquisitivo de

los involucrados en la asociacion y ayude a dinamizar la economia local.
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Figura 5

Flujo de procesos de alternativa de solucion.
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Seleccion de la alternativa.

La asociacion es una iniciativa social que busca apoyar a las mujeres que tienen la
responsabilidad de proveer el sustento de sus hogares, ofreciéndoles alternativas laborales que
les brinden la oportunidad de incrementar sus ingresos y mejorar su nivel de vida. De esta
manera, la asociacion no solo beneficia a las mujeres y sus familias, sino que también aporta al
crecimiento econémico local, al fomento del emprendimiento y la innovacién en el municipio, y
a la disminucion de los indices de informalidad y desempleo que afectan a la region. La
asociacion se basa en los principios de solidaridad, cooperacion, inclusién y equidad, y busca

generar un impacto positivo en la sociedad.

La alternativa de solucion que se adelanta para hacer frente al desempleo y falta de
oportunidades para las madres cabeza de hogar en Aguachica, es la creacién de la Asociacién
Mujeres con Dignidad. Con la creacion de esta asociacion se busca abrir oportunidades laborales
formales y estables para las mujeres promoviendo la participacion de estas en el aparato
productivo del municipio, permitiendo el empoderamiento e independencia financiera de estas
madres cabeza de hogar. Para la puesta en marcha de la asociacion se adelantara un proceso que
inicia por realizar un estudio de mercado y técnico, con lo cual se podréa establecer las
condiciones técnicas y operativas que le permitan desempefiarse en el mercado y ser sostenible
en el tiempo; mediante estos estudios se determinara la demanda del mercado, se definira el
tamano del local, la ubicacidén (macro-localizacion y miro-localizacion), la distribucion de las
maquinas en el espacio, se define el flujograma de procesos, los tiempos de produccién y se

determina la capacidad instalada de acuerdo a un sistema de produccion en cadena.
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También se realiza un estudio financiero con el cual se determinan los costos unitarios, el
capital de trabajo, la inversion requerida en insumos, maquinaria, adecuaciones y gastos
administrativos; asi mismo se determinan los indicadores financieros que nos muestran la
viabilidad del negocio, tales como la Tasa Interna de Retorno (TIR), el Periodo de Recuperacién
de la Inversion (PRI), Valor Actual Neto (VAN), entre otros. Finalmente se realiza el estudio
organizacional con el fin de establecer la imagen corporativa, el organigrama y los diferentes

manuales y politicas.

Desarrollo de la matriz de planificacién del proyecto



Tabla 1

Matriz de planificacion de desarrollo del proyecto de acuerdo a los objetivos.
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DESCRIPTOR

intervencioén del

Indicadores de
verificacion

Fuentes de
versificacion

Supuestos
importantes

OBJETIVO GENERAL

Crear la asociacion
mujeres con dignidad
(ASOMUCONDIG),
mediante la iniciativa
de emprendimiento
social como alternativa
de solucion al
desempleo de las
madres cabeza de
hogar del barrio Maria
Eugenia alto en
Aguachica, Cesar.

Identificar a las madres
cabeza de hogar

NUmero de madres
cabeza de hogar inscrito

Actas de reunioén.

Disposicién por parte de las
madres cabeza de hogar

recursos financieros
para emprendimientos

Monto total de
financiamiento otorgado
al emprendimiento.

financiamientos y
seguimiento de
proyectos.

interesadas en participar .S Listado de para participar en la
s en la asociacion. T S
en la asociacion. inscripcion. asociacion.
Existe viabilidad
- . economica para el
Facilitar el acceso a Registro de P

emprendimiento propuestos
y las madres cabeza de
hogar pueden administrar
los recursos de manera
efectiva.

Realizar estudio de
mercado, técnico,
financiero y
organizacional para la
puesta en marcha de la
asociacion.

Identificacion de la
demanda, capacidad
instalada,
especificaciones del
local, indicadores
financieros y
cronograma de
implementacion.

Encuesta y resultados
de cada uno de los
estudios.

La asociacién es viable
financieramente, cuenta con
maquinaria y fuerza de
trabajo que le permite
cubrir la demanda.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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1. Establecer las
condiciones técnicas y
operativas mediante
estudio de mercado y
estudio técnico.

Realizar el estudio de
mercado para
determinar la demanda
de los productos.

Analisis de
demanda.

Aplicar una encuesta
con el fin de
determinar el nivel de
demanda.

Acceso a informacion
y datosrelevantes
sobre el mercado
local.

Determinar
caracteristicas del
local.

Micro y macro
localizacién, disefio de la
infraestructura.

Planos de
infraestructura, planos
de ubicacion y vias de
acceso.

La ubicacién del local
cuenta con vias de
acceso en optimas
condiciones.

Determinar capacidad
instalada de la
empresa.

Listado de maquinaria,
tiempo de produccion por
prendas, nimero de
empleados.

Disefio de planta,
informe de capacidad
instalada.

Cuenta con maquinaria
y fuerza de trabajo para
cumplir con la
demanda.

Resultados

Condiciones técnicas y
operativas detalladas
para la operacion
sostenible de la
asociacion.

Documento con
descripcion detallada de
los recursos, estructura y
procedimientos.

Planos y documentos
internos.

Las condiciones
permiten la operacion
eficiente y sostenible de
la asociacion.

2. Evaluar la viabilidad
econdmica y financiera
de la asociacion,
mediante un estudio

Realizar un analisis
financiero detallado
del proyecto.

Informe de andlisis
financiero con
proyecciones a futuro.

Estados financieros
proyectados.

Los supuestos
financieros reflejan
adecuadamente la
realidad y las
proyecciones son
realistas.

Identificar fuentes

Documentos de

Existen fuentes viables

financiero. . Lista de fuentes de . o . >
potenciales de X o investigaciones de para el financiamiento
. L financiamiento .
financiamiento a largo . o fuentes de continuo del proyecto
identificadas. . .
plazo. financiamiento. en el futuro.
Anélisis financiero Informe con analisis ... El proyecto demuestra
. . Documentos de analisis e
completo y realista con detallado de ingresos, . ser econdmicamente
Resultados y proyecciones

proyecciones a largo
plazo.

gastos y viabilidad
financiera.

financieras.

viable y sostenible en el
tiempo.
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3. Planificar el proceso
de implementacion de la
asociacion mediante el
desarrollo del

estudio organizacional.

Disefiar la estructura
organizativa y roles de

Organigrama y
descripcion de funciones.

Documentos
organizativos y

La estructura
organizativa es
adecuada para la gestion

la asociacion. descripciones de roles.  eficiente de la
asociacion.
Establecer Los procedimientos

procedimientos
internos para la toma
de decisiones y gestién
de actividades.

Procedimientos
documentados para la
toma de decisiones y la
gestion.

Manuales de
procedimientos y
registros de decisiones.

internos permiten una
operacion fluida y una
toma de decisiones
efectivas.

Establecer un
cronograma detallado
para la
implementacion de
actividades.

Cronograma con fechas
estimadas para cada etapa
de implementacion.

Documento de
cronograma y registros
de avance.

El cronograma puede
ser cumplido dentro de
las limitaciones de
tiempo y recursos.

Plan de
implementacion

Documento que describe
las etapas de

Cronograma de

El plan establecido
permite la ejecucion

Resultados detallado con enfoque . . implementacién y plan . . L
) Ny implementacion y efectiva y la vinculacion
en la vinculacion - detallado. .
. actividades. laboral exitosa.
laboral efectiva.
ACTIVIDADES METAS CRONOGRAMA  RECURSOS costos ~ “OTDILONES
Realizar el estudio de Identificar la 24/07/2023 .

: : Costos de Aprobacion para
mercado para determinar la  demanda potencial hasta investioacion.  la investiaacion
demanda de los productos.  en el mercado. 18/08/2023 Recurso humano. g ' g '

Elegir una
Determinar caracteristicas !nf,raestructulra 14/08/2023 Espa_cm fisico para Costo de Al\pr_obeculjn para
del local |donea_9ara a Hasta reuniones y disefio el disefio la
' operacion 25/08/2023 colaboracion. ' estructura.

productiva.



Determinar capacidad
instalada de la empresa.

Realizar un analisis
financiero detallado del
proyecto.

Identificacion y evaluacion
de fuentes de
financiamiento.

Disefiar la estructura
organizativa y roles de la
asociacion.

Establecer procedimientos
internos para la toma de
decisiones y gestion.

Elaboracion de un
cronograma detallado para
la implementacion.

Determinar la
capacidad de
produccion de la
planta productiva.

Informe financiero
completo.

Lista de fuentes de
financiamiento.

Organigrama y
manual de cargos.

Documento de
politicas y
procedimiento
operativo estandar
(SOP).

Cronograma de
puesta en marcha.

17/08/2023
Hasta
31/08/2023

23/08/2023

14/08/2023
Hasta
25/08/2023

28/02/2023

1/09/2023

01/09/2023

Herramientas y

software de disefio y

documentacion de
Procesos.

Presupuesto para la

contratacion de
servicios externos

de capacitacion si es

necesario.

Tiempo dedicado
regularmente para
realizar
evaluaciones y
revisar los
resultados.

Acceso a datos y

registros relevantes.

Materiales y
suministros
necesarios para
implementar

acciones correctivas.

Costos de
analisis y
consultoria.

Costos de
legalidad y
consultoria.

Costos de
investigacion
y analisis.

Costos de
disefio y
consultoria.

Costos de
legalidad y
consultoria.

Costos de
planificacion
y recursos.
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Disponibilidad
del listado de
maquinas.

Tabulacion de los
resultados de las
encuestas.

Disponibilidad de
convocatorias
vigentes para su
respectiva
aplicacion.

Aprobacion para
el disefio la
estructura.

Definicion de
etapas y fechas.

Definicion de
etapas y fechas.




Presupuesto Para la Formulacion del Proyecto.

Tabla 2

Requerimiento de Recursos Para la Formulacion del Proyecto.
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cope I ACTIVIDAD RECURSOS PRECIO
Realizar el estudio de mercado Recurso humano
para determinar la demanda de tad $401.667
1. Establecer las los productos. (encuestadores).
condiciones tecnicas y Determinar caracteristicas del
operativas mediante el local Disefio de planos estructurales. $ 150.000
estudio de mercado y '
estudio técnico. : o
(I;)ee'igr;nr:]g?(ra;;paC|dad instalada Recurso humano (investigador). $83.000
Recurso humano, recurso
Realizar un andlisis financiero tecnologico y ofimatico
2. Evaluar la viabilidad  detallado del proyecto. (mvestcligag or., co(r:inpug:a]lc(_jores, $418.333
econdmica y financiera motolr e busqueaa, ottice,
de la asociacion, papeleria). -
mediante un estudio e g . Recurso tgcnolo_glco y recurso
financiero Identificacién y evaluacién de humano (investigador, $ 65.000
' fuentes de financiamiento. computador, motor de blsqueda, '
papeleria).
3. Planificar el proceso  Disefiar la estructura organizativa Eﬁ\cll;;‘:’? Qgg:aggr%/ tﬁ;::(;);?glco $ 122,334
de implementacion de la  y roles de la asociacion. vestigador, P ' '
L ; office, investigador).
asociacion mediante el . -
desarrollo del !Establecer procedimientos R_ecurs_o humano y tecnoldgico
internos para la toma de (investigador, computador, $ 186.668

estudio organizacional.

decisiones y gestion.

office, investigador).
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Recurso humano y tecnolégico
(investigador, computador, $59.500
office, investigador).

TOTAL $ 1.486.502

Elaboracion de un cronograma
detallado para la implementacion.

En la tabla 2 se exponen el presupuesto requerido para la formulacién del proyecto, se muestran los objetivos especificos del
proyecto y sus actividades planteadas para el desarrollo y posterior formulacion del mismo, también se muestra los recursos necesarios
para el progreso de cada actividad y los costos de cada una de estas. Para determinar el costo de cada actividad, se tiene en cuenta el
numero de horas dedicadas para realizarla y el precio de la hora segin en salario minimo legal mensual vigente, también se tiene en
cuenta las horas dedicas por parte del asesor y se les asigna un valor. En total, se evidencia que para la ejecucion de estas actividades
se incurre en un costo de $ 1.486.502 pesos colombianos, los mismos que seran validados por medio de contrapartidas de los asesores

investigadores.
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Fases de Formulacion del Anteproyecto

Revision de Antecedentes del Proyecto Comunitario

En el proceso de desarrollo del proyecto comunitario de la Asociacién Mujeres con
Dignidad en el municipio de Aguachica, es fundamental realizar una revision exhaustiva de los
antecedentes y experiencias de proyectos similares llevados a cabo en diferentes contextos a
nivel internacional, nacional y regional. Esta revision permitira aprovechar lecciones aprendidas,

identificar buenas practicas y adaptar estrategias exitosas a la realidad local.

A nivel internacional, un ejemplo, es el Programa Mujeres, Economia Local y Territorio
(MELYT) desarrollado por ONU Muijeres, que tiene como objetivo el empoderamiento
econdmico de las mujeres en territorios dindmicos y sostenibles (Organizacion de las Naciones
Unidas [ONU], 2021). Este es un programa que ONU Mujeres lanz6 en 2018 con el apoyo de la
Agencia Italiana de Cooperacion para el Desarrollo (AICS) para promover la autonomia
econdmica de las mujeres en la region del Trifinio, que abarca partes de El Salvador, Guatemala
y Honduras. El programa reconoce y refuerza los procesos territoriales que apuntan a mejorar el
nivel de vida de las mujeres y sus familias, asi como a contribuir al desarrollo sostenible de los
territorios donde viven. Este programa demuestra que la implementacion de estas estrategias
contribuye al fortalecimiento de los actores involucrados, tanto de nivel nacional como local, se
crean nuevas y mejores oportunidades de empleo e ingreso para las mujeres, se promueve la
igualdad para las mujeres en el ambito economico y se fortaleces las capacidades de gestion en

los territorios.
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Ademaés, uno de los proyectos ganadores del concurso Desafio de Innovacion Conjunta,
del Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) que tiene el propdsito de otorgar
financiamiento a empresas sociales que promuevan la autonomia de las mujeres y las nifias en
todo el mundo (ONU Mujeres, 2022), fue "Tirando X Colombia”, una iniciativa colombiana que
utiliza la Inteligencia Artificial para brindar informacion y servicios de salud sexual y
reproductiva de calidad a las adolescentes, ayudando a romper el ciclo de pobreza generado por
los embarazos en ese grupo de edad, para eso, crean diversas estrategias educativas, como una
aplicacion mavil que ofrece informacion personalizada y confidencial sobre salud sexual y
reproductiva, un chatbot que responde las dudas de los jovenes sobre estos temas, y una
plataforma web que conecta a los adolescentes con servicios de salud cercanos y de calidad. Se
observa que el emprendimiento social puede ser una herramienta para abordar problemas y
mejorar la vida de las personas y con el uso de tecnologia es posible disefiar estrategias

educativas y mecanismos para empoderar a las mujeres.

En Colombia, se han llevado a cabo varios proyectos comunitarios enfocados en la
independencia econdmica de mujeres cabeza de hogar. Por ejemplo, la convocatoria
"Empoderamiento financiero para Mujeres Cabeza de Hogar" en la ciudad de Cartagena tiene
como objetivo cofinanciar proyectos innovadores que mejoren el nivel de ingresos a mujeres
madres cabeza de hogar en condicion de vulnerabilidad (Fundacion Bolivar Davivienda, 2020).
Esta es una iniciativa que tiene como mision apoyar y potenciar proyectos transformadores que
generen capacidades en personas, organizaciones y comunidades, para construir una sociedad

mas justa, equitativa e innovadora. La convocatoria busca la cofinanciacion de dos proyectos,
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con un valor méximo de cincuenta millones de pesos ($50.000.000) cada uno, que mejoren el
nivel de ingresos a mujeres cabeza de hogar en condicion de vulnerabilidad, en la ciudad de

Cartagena y algunos corregimientos.

Otro ejemplo es La Victorana, una marca de ropa que trabaja con proveedores nacionales
y madres cabeza de familia para plasmar arte en chaquetas, botas y otras prendas (Estupifian,
2021). Ademaés, el emprendimiento colombiano 'Oruga Col' vende mantas doble faz, térmicas e
hipo alergénicas y apoya de forma social a mujeres madres cabeza de familia en la confeccion de
sus productos (Estupifian, 2022). Asi mismo, ONU Mujeres trabaja en el empoderamiento
econodmico y la independencia financiera de las mujeres en Colombia, ya que fomentar el
empoderamiento econdémico de las mujeres repercute directamente a la equidad de género, la
disminucion y superacion de la pobreza y el desarrollo econdmico integrador (ONU, 2021).
Estas experiencias han contribuido a dinamizar la economia local, generar empleo y promover el

desarrollo sostenible de las comunidades.

En el contexto regional, en el departamento del Cesar, la Gobernacion ha lanzado una
convocatoria llamada "Madres cabeza de hogar™ que invita a mujeres en los 25 municipios del
departamento que tengan unidades productivas y que deseen diversificar o aumentar su
produccion, para apoyarlas mediante la entrega de maquinaria o equipos y acompafiamiento
técnico por parte de profesionales con perfiles orientados en areas administrativas y financieras
(Gobernacion del Cesar, 2022). Ademas, la Gobernacion del Cesar ha abierto una convocatoria

publica para construir 160 nuevas obras dirigidas a las Juntas de Accién Comunal (JAC) del
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departamento. Estos proyectos han evidenciado la importancia de la formacion integral y el

apoyo emocional en el proceso de empoderamiento y autonomia de las mujeres.

Estos proyectos y convocatorias enfocados en el empoderamiento de la mujer son
ejemplos de como se han abordado problemas sociales y econdmicos, también se muestra la
importancia del empoderamiento econémico femenino en Colombia y como estos proyectos
promueven las oportunidades para mejorar el nivel de ingresos de las mujeres madres cabeza de
hogar y el emprendimiento. Ademas, se demuestra la importancia de promover la independencia
femenina y como esto puede contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades y la igualdad
de género. La revision de estos antecedentes permite destacar la relevancia de la articulacion de
esfuerzos, la participacion comunitaria y la creacion de redes de apoyo en el éxito de proyectos
comunitarios. Asi mismo, brinda la oportunidad de identificar areas de mejora y desafios que se
han enfrentado en proyectos similares, 1o que permite estar preparados para abordarlos de

manera efectiva.

Referentes Tedricos de Proyectos de Desarrollo Comunitario

La economia solidaria y el desarrollo enddgeno son enfoques tedricos y practicos que se
han consolidado como alternativas prometedoras para abordar los desafios socioeconémicos y
promover el empoderamiento de las comunidades. Estos enfoques se basan en la creacion de
sistemas economicos centrados en como la cooperacion, la equidad, la participacion activa y la
sostenibilidad, poniendo énfasis en el fortalecimiento de los valores y capacidades locales

(Mozas-Moral et al., 2020). La economia solidaria y el desarrollo enddgeno son dos conceptos
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que se han ido construyendo desde diferentes perspectivas tedricas y practicas, pero que
comparten una vision critica de la economia dominante y una apuesta por la democratizacion de
la esfera econdmica. Segin Manriquez et al. (2017), la economia solidaria esta basa en la idea de
que la economia es una actividad social y cultural, que no se reduce al mercado ni al Estado, sino
que incluye otras formas de producir, de distribucion y de consumo apoyadas en la reciprocidad,
la cooperacion y la autogestion. El desarrollo endégeno, por su parte, se basa en la idea de que el
desarrollo es un proceso que surge desde las propias comunidades locales, que aprovechan sus
recursos y capacidades internas, y que buscan ser sustentables y sostenibles en el tiempo. Ambos
conceptos se relacionan en la medida en que la economia solidaria puede ser una estrategia para
impulsar el desarrollo enddgeno, al generar valor econdmico y social a partir de la participacion

ciudadana, la valorizacion de los recursos locales y el respeto al medio ambiente.

De acuerdo con Boltvinik (2017), el desarrollo enddgeno se basa en el aprovechamiento
de los recursos locales, tanto materiales como humanaos, culturales y sociales, para impulsar
procesos productivos que respondan a las demandas y potencialidades de cada territorio. El
desarrollo endégeno implica también una democratizacion de la economia, donde los actores
locales tienen voz y voto en las decisiones que afectan su desarrollo. Segin Coraggio (2011) la
economia solidaria se define como un conjunto de actividades econémicas basadas en la
cooperacion, la autogestion, la democracia y la solidaridad entre los agentes econémicos, que
buscan satisfacer las necesidades humanas y no el lucro, y que se articulan con la economia

estatal y la economia capitalista.

Ademaés, Amartya Sen, premio Nobel de Economia 1998, ha aportado una vision integral
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del desarrollo que va mas alla de los indicadores econdmicos tradicionales, y que se centra en el
bienestar humano y la capacidad de las personas para ejercer sus libertades y desarrollar sus
potencialidades. En su obra “Desarrollo y libertad” (2000), Sen plantea que el desarrollo es un
proceso de crecimiento de las libertades auténticas de que goza la gente, y que estas libertades
dependen tanto de aspectos econdmicos como sociales y politicos. Sen aplica esta perspectiva a
diversos temas como la pobreza, la democracia, los derechos humanos o el género, mostrando la
importancia de considerar el desarrollo como un compromiso ético con la humanidad (Sen,
2000). El desarrollo enddgeno se basa en el aprovechamiento de los recursos locales, tanto
materiales como humanos, culturales y sociales, para impulsar procesos productivos que
respondan a las demandas y potencialidades de cada territorio. El desarrollo end6geno se
caracteriza por el incremento de la competitividad en los mercados, lo que conlleva a la difusion
del conocimiento, las economias de urbanizacion, la organizacion flexible de la produccion y la
densidad del tejido institucional como determinantes del aumento de la productividad (Véazquez

Barquero, 2000).

Por otro lado, Elinor Ostrom, ganadora del Premio Nobel de Economia en 2009, fue una
pionera en el estudio de la gestion comunitaria de los recursos comunes. En su obra “Gobernanza
de los bienes comunes” (1990), Ostrom cuestiona la idea de que el uso compartido de los
recursos naturales conduce inevitablemente a su sobreexplotacion y destruccion. Ostrom propone
una teoria que demuestra que los usuarios de los recursos comunes pueden establecer normas
sociales y mecanismos de cooperacion que les permiten gestionarlos de manera eficiente y
equitativa. Ostrom aplica esta teoria a diversos casos empiricos en diferentes partes del mundo,

mostrando la diversidad y la factibilidad de las experiencias de economia solidaria basadas en la
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propiedad colectiva, la gestion participativa y la responsabilidad compartida (Ostrom, 1990).

Riera et al. (2018) presentan una reflexion critica sobre el concepto de desarrollo desde
una perspectiva marxista. Los autores cuestionan las visiones fragmentadas y desarticuladas del
desarrollo que han sido impuestas por el capitalismo y que han desvirtuado las potencialidades
de la sociedad para reencontrar lo comunitario como cualidad emancipadora del ser humano. Los
autores proponen una vision integradora del desarrollo como un proceso real y concreto, que se
basa en la cualidad comunitaria como principio transformador de la actividad humana. El
desarrollo comunitario se entiende como un proceso des alienador, que implica la participacion,
la inclusién, la justicia y la accion colectiva de los miembros de la comunidad. Putman (1993) en
su teoria del capital social afirma que el desarrollo social y comunitario depende de la existencia
de redes de confianza, cooperacion y solidaridad entre los miembros de una comunidad.
También afirma que el capital social se puede medir mediante indicadores como la participacion
politica, el asociacionismo, el voluntariado y la confianza interpersonal. Y que este capital tiene
efectos positivos sobre la democracia, la gobernabilidad, la optimizacién econdmica y el

bienestar de la sociedad.

El desarrollo econémico territorial es una estrategia que busca aprovechar las
potencialidades y recursos enddgenos de un territorio para generar crecimiento, competitividad e
inclusion social. Dentro de esta estrategia, el emprendimiento asociativo se presenta como una
forma de organizacion economica que favorece la cooperacion, la innovacion y la sostenibilidad.
Altamirano et al. (2020) realizan un estudio del sector textil y confecciones de la Provincia de

Tungurahua, en Ecuador, donde se han conformado diversas asociaciones de productores que
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han logrado mejorar su capacidad productiva, comercial y financiera. Los resultados muestran
que el emprendimiento asociativo ha permitido a las empresas micro, pequefias y medianas del
sector textil y confecciones generar una oferta diferenciada y competitiva, basada en la calidad,
la innovacion y la responsabilidad social. El articulo concluye que el emprendimiento asociativo
es factor clave en el progreso econdmico territorial, ya que contribuye a la generacién de empleo,

ingresos, valor agregado y desarrollo social y comunitario.

Las juntas de accion comunal (JAC) son organizaciones sociales que se constituyen en
espacios de participacion, gestion y transformacién de las comunidades. Romero y Mufioz
(2014) presentan una reflexion tedrica y metodoldgica sobre el concepto de desarrollo
comunitario, entendido como un proceso de autodesarrollo sustentado en la cualidad comunitaria
como principio transformador de la actividad humana. El articulo se basa en la teoria del
desarrollo humano y la teoria del desarrollo comunitario, y propone una metodologia
participativa para propiciar el movimiento de lo comunitario hacia la comunidad en
emancipacion. El articulo destaca el papel de las JAC como sujetos de transformacion social, que

promueven los derechos, capacidades y oportunidades de las personas y las comunidades.

Marco Conceptual del Proyecto de Desarrollo Social Comunitario

Desarrollo Social Comunitario

Segun Almeida y Sanchez (2009) el desarrollo social es un enfoque que busca mejorar las

condiciones de vida de una comunidad mediante la intervencion activa de sus miembros en la
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identificacion de problemas, formulacion de soluciones y la implementacion de acciones para el
cambio. Este enfoque se basa en la idea de que el desarrollo sostenible no puede lograrse
Unicamente a través de intervenciones externas, sino que requiere la participacion activa y el
empoderamiento de la comunidad. Ocampo (2012), en el articulo “Paulo Freire y la Pedagogia
del Oprimido”, presenta la teoria de la educacion popular de Paulo Freire y su enfoque en la
participacién comunitaria activa en el proceso educativo y la toma de decisiones. Segun esta
teoria, la educacion debe ser un proceso dialdgico y participativo en el que los estudiantes sean
tratados como sujetos activos en su aprendizaje y no como objetos pasivos y de esta manera
promover el pensamiento critico y la conciencia social en la comunidad, lo que puede contribuir

al desarrollo comunitario.

El articulo "EI desarrollo comunitario en la obra de los tedricos mas representativos" de
(del Moral Vico, 1991) examina las principales contribuciones tedricas al desarrollo comunitario
desde una perspectiva historica y critica. El autor concluye que es un proceso complejo y
dinamico que requiere una metodologia participativa, dialégica y transformadora que tenga en
cuenta el entorno social, cultural y politico de cada comunidad, asi mismo enfatiza la
importancia de la capacitacion y la investigacion para mejorar la calidad y eficiencia de las
intervenciones comunitarias. El autor también describe el término “Organizacion de la
Comunidad” que era usado anteriormente para referirse a desarrollo comunitario y tiene en
cuenta la definicion de algunos autores como Murray Ross, que la describe como el proceso
mediante el cual los miembros de la comunidad identifican sus necesidades o problemas
comunes y toman accion para hacerles frente, utilizando los recursos necesarios y finalmente

evallan los resultados.
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Emprendimiento

Para Querejazu (2020), el emprendimiento es la capacidad de identificar oportunidades,
asumir riesgos y llevar a cabo iniciativas para crear nuevos proyectos o empresas. En el contexto
del proyecto, el emprendimiento es fundamental para fomentar la generacién de empleo y el
desarrollo econdmico de las mujeres madres cabeza de hogar, brindandoles la oportunidad de
iniciar y gestionar sus propios emprendimientos. Los emprendimientos econdmicos solidarios
son una respuesta histérica a la desigualdad y la exclusion laboral, se basa en la autogestion y la
colaboracion y esté dirigido a quienes han sido excluidos del mercado laboral o estan motivados
por convicciones compartidas. Este emprendimiento se puede dar de varias maneras, como las
cooperativas, priorizando la solidaridad por encima de las ganancias y mejorando la calidad de

vida de los trabajadores (Gaicer, 2004).

Este es un tema de interés para las escuelas de negocio desde la década de los ochenta,
debido a su relacion con la creacién de empresas y direccion de las mismas. Este es un campo
que involucra diversos topicos como las caracteristicas del emprendedor, la financiacion,
emprendimientos corporativos, reconocimiento de oportunidades, emprendimiento social entre
otros. Ademas, ha sido un tema estudiado de varias disciplinas como la economia, psicologia,
antropologia y sociologia. Es un tema de interés porque buscan su relacion con el desarrollo
economico y social. Este término histdricamente se relaciona con el descubrimiento de

oportunidades rentables que pueden generar algin beneficio (Guzman y Trujillo, 2008).
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La busqueda de oportunidades es lo mas importante y el motor del emprendimiento ya
sea de negocios o social y estas oportunidades se pueden abrazar desde dos perspectivas, una es
la teoria de la creacion, la cual argumenta que los emprendedores crean las oportunidades a partir
de sus recursos y por otra parte se encuentra la teoria del descubrimiento que dice que las
oportunidades son descubiertas y no creadas, esta perspectiva dice hay una alerta emprendedora
que facilita descubrir estas oportunidades sin necesidad de estar buscandolas activamente y esta
alerta es estimulada por la basqueda de beneficios. Después del descubrimiento de estas
oportunidades se procede a la busqueda de recursos, totalmente contrario a lo que expone la

primera teoria (Simon et al, 2015).

Empoderamiento

El empoderamiento es un proceso dindmico y multifacético que implica el desarrollo de
habilidades y recursos personales y colectivos para enfrentar los desafios. Su alcance abarca
desde lo individual hasta lo comunitario y se adapta al contexto sociocultural, politico y
econdmico en el que se desenvuelve. Este concepto conlleva una transformacion en las
relaciones de poder, permitiendo que las personas participen activamente en decisiones que
impactan en su bienestar y en su entorno. El empoderamiento es una estrategia que fomenta el
desarrollo humano y social, promueve la autonomia, la participacion y la dignidad de individuos
y grupos. Este radica en el reconocimiento de las capacidades, derechos y responsabilidades de
cada individuo, incentivando la colaboracion y la solidaridad. En Gltima instancia, el
empoderamiento se manifiesta en la capacidad de influir en el entorno, provocando cambios en

las condiciones de vida y contribuyendo al bienestar comun (Silva y Martinez, 2004).
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Para Carrefio et al. (2017), el empoderamiento se refiere al proceso mediante el cual las
personas adquieren control sobre su propia vida, toman decisiones y ejercen poder para influir en
su entorno. En el contexto del proyecto, el empoderamiento de las madres cabeza de hogar
implica fortalecer sus habilidades, capacidades y confianza, para que puedan superar barreras y
desafios, tomar decisiones informadas y participar activamente en temas econémicos y sociales

de su comunidad.

Madres Cabeza de Hogar

Castro (2022), define las madres cabeza de hogar como aquellas mujeres que asumen la
responsabilidad econdmica, social y afectiva de sus familias, sin la presencia o el apoyo de una
pareja. Son mujeres que enfrentan maltiples desafios y dificultades, como la pobreza, la
discriminacion, la violencia, la falta de oportunidades laborales y educativas, la sobrecarga de
trabajo domeéstico y de cuidado y la falta de reconocimiento social y politico. Sin embargo,
también son agentes de cambio y transformacién, que luchan por mejorar sus condiciones de
vida y las de sus hijos e hijas, que construyen redes de apoyo y solidaridad con otras mujeres, y

que participan activamente en los procesos sociales y comunitarios.

Castro (2022), hace un analisis a la cita de Simone de Beauvoir en donde este expresa
que la mujer antes de ser madre, hija, 0 esposa es mujer, una persona con capacidades,
obligaciones, valores y derechos inherentes a la humanidad. De igual manera argumenta que las

mujeres son mas que agentes de reproduccion bildgica; son personas con grandes capacidades
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que se pueden desempefiar como administradoras, cuidadoras, educadoras, etc. Las madres
cabeza de hogar son mujeres que asumen la responsabilidad principal de la crianza y el sustento
economico de sus hijos y hogares. En el proyecto, se reconoce el rol fundamental de estas
mujeres y se busca brindarles oportunidades concretas para mejorar su situacion econémica,

fortalecer su autonomia y mejorar el nivel de vida de sus familias. (Menezes et al., 2020).

No se nace mujer: se llega a serlo. Ningun destino bioldgico, psiquico, econdmico, define
la imagen que reviste en el seno de la sociedad la hembra humana; el conjunto de la
civilizacion elabora este producto intermedio entre el macho y el castrado que se suele

calificar de femenino. (De Beauvoir, 1968, como se cit6 en Castro, 2022).

Economia Solidaria

Para Razeto (2010), la economia solidaria es una forma de organizacion econémica y
social que se basa en los principios de cooperacion, participacion, equidad, solidaridad,
sustentabilidad y democracia que busca promover el desarrollo humano integral y la justicia
social, mediante la generacion de actividades productivas, de servicios y de consumo que
respondan a las necesidades reales de las comunidades, respetando el medio ambiente y los
derechos humanos. Esta se expresa en diversas formas organizativas, como cooperativas,
asociaciones, fundaciones, entre otras. La economia solidaria se basa en principios de
cooperacion, equidad, participacion y solidaridad. Promueve la creacion de empresas y
organizaciones que buscan generar beneficios econdmicos y sociales para sus miembros y la

comunidad en general (Caballero, 2015; Duque et al., 2021).
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Segln Giuseppina (2007), multiples propuestas de economia solidaria se han desarrollado
desde los origenes del capitalismo, estas han sido orientadas por un pensamiento comun de
caracter econdmico-social. Asi mismo plantea que la economia solidaria también es una
propuesta alternativa de desarrollo ya que propone formas diferentes de hacer economia que
involucra a los sectores sociales mas pobres, disminuyendo, incluso eliminando su exclusion y
discriminacién. Estas formas alternativas para alcanzar un desarrollo comunitario y mejor
cohesion social, tiene diferentes modalidades de accion que estan dirigidas a estimular la
creatividad e innovacion de los individuos, potenciar la participacion social y satisfacer

necesidades comunes.

Desarrollo Endbgeno

Segun Boisier (2004), el desarrollo endogeno es una forma de desarrollo que se origina
desde dentro de las propias comunidades, que aprovecha sus recursos, capacidades y
potencialidades, y que busca mejorar la calidad de vida y bienestar. EI desarrollo endégeno se
contrapone al desarrollo exdgeno, que depende de factores externos y que genera desigualdades
y dependencias. De la misma manera propone una visién humanista del desarrollo enddgeno, que
se basa en el respeto a la diversidad, la participacién democrética, la solidaridad social y la

sustentabilidad ambiental.

La teoria del desarrollo endogeno se apoya en la premisa fundamental de que la

acumulacién de capital y el avance tecnolégico son pilares indispensables para el crecimiento
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econdmico sostenible, se subraya que el desarrollo econdmico no es un fendmeno aislado, sino
que emerge de una intrincada red de factores interconectados que inciden en la acumulacién de
capital, tales como la innovacién en la produccién, la adaptabilidad en la organizacion de las
actividades econoémicas, la creacion de economias de aglomeracion y el fortalecimiento de
instituciones eficientes. No obstante, lo que diferencia al enfoque enddgeno es su hincapié en una
via de desarrollo auto sostenido de carécter intrinseco, donde los mismos factores que impulsan
la acumulacién de capital también generan economias, tanto internas como externas. La teoria
del desarrollo enddgeno defiende una perspectiva integral que reconoce la compleja interaccion

de multiples variables en el proceso de desarrollo econémico (Vazquez, 2007).

El desarrollo enddgeno se centra aprovechar los recursos, capacidades y potencialidades
internas de una comunidad para impulsar su propio desarrollo. En el proyecto, se promueve el
desarrollo endégeno al identificar y fortalecer los recursos y talentos locales de las madres
cabeza de hogar, brindando apoyo técnico, capacitacion y herramientas que ayuden a potenciar
sus destrezas y generar proyectos econémicos sostenibles. (Gomez et al., 2014; Vazquez, 2000;

Quispe, 2016).

Marco legal de desarrollo del proyecto comunitario

El proyecto nace de la participacion y posterior éxito de una convocatoria de la
gobernacion del departamento del Cesar que busca incentivar los emprendimientos de aquellas
madres que son el pilar principal en el sustento econdmico de sus hogares, esto mediante el

otorgamiento de maquinaria y equipo para sus negocios. EI marco legal de este proyecto se
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centra en las leyes que fomentan y apoyan el emprendimiento, regulan y definen las economias
solidarias y promueven el desarrollo comunitario. En el marco de emprendimiento, la Ley 2069
de 2020 en Colombia tiene como objetivo principal promover el emprendimiento y el desarrollo
sostenible de empresas, con el propdsito de mejorar el bienestar social y fomentar la equidad. De
igual manera la ley 1014 de 2006, conocida como la Ley de fomento a la cultura del
emprendimiento, desempefia un papel fundamental en el impulso y fortalecimiento del
emprendimiento en el pais, la cual tiene como objetivo principal cultivar una mentalidad
emprendedora en la sociedad colombiana, incentivando la creacion y desarrollo de empresas para

contribuir al crecimiento econémico y la generacion de empleo.

Esta legislacion establece mecanismos para la formacion y capacitacion de
emprendedores, impulsando la educacion en emprendimiento y creando programas de apoyo
para emprendedores de todas las edades y perfiles, proporcionando una estructura sélida para el
fomento del emprendimiento en Colombia. Este marco regulatorio brinda mecanismos de apoyo
en la puesta en marcha de sus negocios, también provee un contexto legal favorable para el
desarrollo empresarial, lo cual es especialmente relevante para las madres cabeza de hogar que
buscan generar ingresos adicionales para sus hogares. Ademas, esta ley reconoce y respeta las
diversas realidades socioecondmicas de cada region del pais permitiendo a las madres cabeza de

hogar adaptar sus estrategias y proyectos segun las particularidades locales.

En cuanto al marco del desarrollo comunitario, la Ley 1232 de 2008 en Colombia
representa una modificacion a la Ley 82 de 1993, que se conoce como la Ley Mujer Cabeza de

Familia. Esta nueva legislacion busca actualizar y mejorar las disposiciones relacionadas con las
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mujeres que encabezan un hogar, con el objetivo de brindarles un mayor apoyo y oportunidades.
Lo cual implica una revision minuciosa de las disposiciones originales para ser ajustadas a las
necesidades y realidades actuales de las mujeres que lideran un hogar en Colombia. Esta ley
puede incluir disposiciones adicionales que busquen fortalecer los derechos y la situacion
socioecondmica de las mujeres cabeza de familia. Esto podria abarcar aspectos como acceso a

educacion, empleo, vivienda, y otros recursos necesarios para su bienestar y el de sus familias.

Por otro lado, la Ley 2234 de 2022 en Colombia, promueve la politica de
emprendimiento social con el objetivo de abordar problematicas sociales, culturales y
ambientales a través de iniciativas empresariales. Convirtiéndose en un motor de transformacion
e innovacion a nivel nacional y regional, reforzando la participacion del Gobierno Nacional,
entidades publicas, gobiernos locales y departamentales, sector privado y demas actores en el

ecosistema de emprendimiento social.

En su conjunto, mientras la ley 1232 de 2008 al modificar la ley 82 de 1993 reconoce y
aborda de manera mas efectiva las necesidades especificas de este grupo demografico; la Ley
2234 de 2022 impulsa la politica de emprendimiento social en Colombia, promoviendo
iniciativas empresariales que abordan problematicas sociales, culturales y ambientales. Por lo
tanto, estas leyes brindan, primeramente, un marco legal mas sélido para el bienestar y desarrollo
de las mujeres cabeza de hogar, y un marco regulatorio para la construccién de una Politica
Pablica de Emprendimiento Social, que fomenten el reconocimiento y fortalecimiento de estas
iniciativas a nivel nacional y regional. Es decir, Ambas leyes representan avances significativos

en el apoyo a sectores vulnerables de la sociedad colombiana y en la promocion del
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emprendimiento social como motor de transformacion e innovacion. Estos marcos legales
contribuyen de manera importante al desarrollo sostenible y al fortalecimiento econdmico de

comunidades en todo el pais.

En lo que se refiere a economias solidarias, La Ley 454 de 1998 de Colombia establece el
marco legal para el fomento y regulacion de las economias solidarias en el pais. Esta legislacion
busca promover modelos econémicos que se basen en la cooperacion, la solidaridad y la
participacion activa de los miembros de una comunidad o grupo, al igual que impulsar y regular
las economias solidarias en Colombia. Estas economias se caracterizan por la exploracion del
bienestar comun y la equidad, a través de la colaboracion y el trabajo conjunto de sus integrantes.
El proposito de este enfoque es promover un desarrollo econémico mas inclusivo y sostenible.
Entre los fines de esta ley se encuentran el fomento de la justicia social, la generacion de empleo,
la mejora del nivel de vida de sus miembros y la construccién de una economia més equitativa y
sostenible. Por lo tanto, esta ley proporciona un marco legal sélido y propicio para la
consolidacion y crecimiento de una asociacion textil de madres cabeza de hogar. Su enfoque en
la equidad y la cooperacidn se alinea con los objetivos de este tipo de asociacion, el cual ofrece
herramientas legales y conceptuales que pueden potenciar el impacto positivo que busca lograr

esta asociacion.

Tambien se encuentra la ley 2294 de 2023 “por el cual se expide el plan nacional de
desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la vida” esta ley tiene como objetivo la
construccién de un nuevo contrato social que promueva la superacion de injusticias historicas y

exclusiones. Esto implica un cambio profundo en la relacion con el ambiente, el fortalecimiento
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de la seguridad humana y justicia social, y una transformacion productiva basada en el
conocimiento y armonia con la naturaleza. Todo ello con el propoésito de alcanzar la paz total,
entendida como la oportunidad para todos de vivir una vida digna. Esta legislacion no solo
establece los cimientos para el desarrollo de planes gubernamentales a nivel nacional,
departamental y municipal, sino que también impulsa iniciativas cruciales como la convocatoria
departamental de fortalecimiento a unidades productivas. Siendo esta la convocatoria que ha

servido de catalizador para la concepcion y desarrollo de este proyecto social.
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Fase de Desarrollo Metodoldgico del Proyecto Comunitario

Fases de desarrollo del Proyecto comunitario

Para el desarrollo del proyecto, inicialmente se aplica un disefio de investigacion
cualitativa de tipo descriptiva, en el cual se encuentra la fase preliminar del proyecto y su
sustento tedrico. También se realiz6 una investigacion de accion participativa, que permitid
conocer la voz de la comunidad, la cual sirve de base para la toma de decisiones. Se utilizaron
algunos métodos como grupos focales, cartografia social y encuestas. Como grupo focal se
trabajo con diez (10) mujeres, madres de familia, habitantes del barrio Maria Eugenia Alto, que
se dedican a las confecciones y que manifestaron su interés por formar una asociacion que les
permitiera participar en la convocatoria de la gobernacion para la obtencion de recursos como
maquinaria, equipos y capacitacion. Estas mujeres que son quienes mejor conocen su situacion y
la del barrio, buscando una alternativa de solucion a la problemética de desempleo, informalidad
y falta de oportunidades unieron esfuerzos y trabajan en equipo para mejorar su bienestar y

brindar oportunidades a mas mujeres del barrio y del municipio.

La encuesta se aplico a empresas del municipio para determinar la demanda de dotacién
para empleados y a padres de familia para estimar la demanda de uniformes colegiales. Esto para
llevar a cabo un estudio de mercado que permitio identificar la demanda existente y saber como
se debe ingresar a competir. Seguidamente se realiz6 un estudio técnico por medio del cual se
defini6 la ubicacion y caracteristicas de la infraestructura, tales como tamario y distribucion del

espacio. Despues se realizo el estudio de viabilidad financiera, en este punto se determinaron
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algunos indicadores que permiten conocer que tan viable es el proyecto en términos econémicos,
y por ultimo se realizo el estudio organizacional por medio del cual se disefi6 el organigrama,

imagen corporativa, manuales de cargos y politicas de la empresa.

Se realiza el estudio de mercado con el fin de conocer las condiciones del mercado y
determinar la demanda de bienes (dotacion para empresas y uniformes colegiales). Los datos de
demanda se obtuvieron de fuente primaria mediante la aplicacion de encuestas, las cuales fueron
enfocadas en dos segmentos de mercado. EI primer segmento fueron las empresas del municipio
de Aguachica que se encuentran registradas en cdmara de comercio. El listado que se obtuvo de
la cdmara de comercio se filtré dejando solo las empresas que podian ser potenciales clientes. El
criterio que se tuvo para hacer el filtro fue quitar de la lista a las empresas dedicadas a la
confeccion, almacenes de comercializacidn de ropa y empresas o instituciones que requieren
dotacion especializada. Luego de aplicar el filtro se tiene como poblacion un total de 327
empresas; el segundo segmento fueron los hogares del municipio de Aguachica. Esta
informacion la suministro la empresa Centrales Eléctricas de Norte de Santander (CENS) quien
indica que tiene registrados 39.455 hogares. Para determinar la muestra poblacional sobre la que
se aplico la encuesta, se uso la formula de muestra estadistica para poblacién finita (cuando se

conoce el total de unidades de la poblacion).

N*Zz*p*q
e2x(N—1)+Z2%q+p

n

Donde:



Tabla 3

Descripcion de variables de la formula de calculo de la muestra.

81

Empresas Hogares
Tamarnio de la muestra buscado n 123 195
Tamario de la poblacién N 327 39.455
parametro estadistico que depende del nivel de Z 95% =1.96  95% =1.96
confianza
Error de estimacion méximo aceptado e 7% 7%
Probabilidad de éxito P 50% 50%
Probabilidad de fracaso q 50% 50%

Para el desarrollo de los objetivos, se adelanta una investigacion mixta de tipo

descriptiva. Para el analisis de los resultados de la encuesta y el desarrollo de los estudios del

proyecto (técnico, financiero y organizacional), se aplico el principio marco Idgico racional, que

consiste en asumir que todos los agentes econdémicos acttan de forma racional, es decir, que

buscan maximizar su beneficio o utilidad personal, dadas las opciones disponibles y las

restricciones que enfrentan. (Adrade, 2010). La metodologia aplicada es mixta ya que esta

conformada por un componente cualitativo (en cuanto a los estudios de mercado, estudio

organizacional y a la participacion de la comunidad) y componentes cuantitativos (estudio

financiero y anélisis de los resultados de la encuesta).

Teniendo en cuenta las necesidades y caracteristicas del contexto y de la comunidad para

ejecutar el proyecto se realiza un proceso de intervencion que inicia por un diagnostico de la
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problemaética y la situacién que viven las mujeres del barrio, posteriormente se disefia un plan
para intervenir el problema, que en este caso es la planificacion e implementacion de la
asociacion, luego se realiza el desarrollo de las actividades necesarias para la puesta en marcha y
fortalecimiento del emprendimiento. En cuanto a los recursos requeridos para el desarrollo de
estas actividades, se hace uso de herramientas tecnoldgicas para la determinacion de los
indicadores; recurso humano para realizacion de encuestas y uso de papeleria y espacio fisico
para realizar las reuniones con las asociadas en donde se socializa el proceso y avances del

proyecto.

Fase de Disefio de la Estrategia de Intervencion

Fase de Alistamiento

Inicialmente se tiene en cuenta el marco normativo para la conformacion de una
asociacion y para dar inicio al fortalecimiento de la asociacién fue necesario que un grupo de
mujeres madres cabeza de hogar participaran en una convocatoria de la gobernacion del cesar
que les proporciono capital semilla para la materializacion del emprendimiento. De igual manera
se requirio la formalizacion ante cdmara de comercio y hacer los registros y tramites pertinentes
para su legalizacion. La asociacion fue registrada ante camara de comercio de Aguachica en
marzo del afio 2023 con razon social ASOCIACION DE MUJERES CON DIGNIDAD y con

numero de identificacion tributaria 901694675-7.
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Informacion y Sensibilizacion

Para difundir la informacidn sobre la asociacion y sensibilizar la comunidad para que se
vinculen con el proceso se articularan esfuerzos con la junta de accion comunal del barrio quien
realizara la difusion de la informacion sobre las actividades a realizar; Periddicamente se
realizaran reuniones con las asociadas con el fin de socializar todos los procesos adelantados, dar
a conocer los manuales de funciones, de procedimientos, los disefios de planta y los demés
manuales y procesos que se adelante. Para dar inicio a cada reunion seré necesario que exista
quorum y se levantard un acta en cada una de ellas. Inicialmente se hara el Ilamado para que las
mujeres se vinculen con el proceso de emprendimiento. Seguidamente se difundira la
informacion del inicio de las actividades comerciales de asociacion para realizar mercadeo y
comenzar un proceso de fortalecimiento empresarial. Esta difusion se realizara por medios

masivos como radio, television local, redes sociales.

La informacién difundida tendra dos objetivos, el de promocionar el emprendimiento y

hacer un llamado y motivar a la comunidad para que inicien actividades emprendedoras que les

permitan el desarrollo de actividades que generen crecimiento social y comunitario.

Diagnostico de Necesidades.

Ante la problematica del desempleo, es fundamental considerar las necesidades en areas

como salud, bienestar, ocio, recreacion, educacion y cultura. Para abordar estos problemas, se
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requiere implementar acciones que satisfagan dichas necesidades. Algunas estrategias que

ayudarian a hacer frente a esta problemaética son:

Alternativa 1: Creacion de una asociacion para el inicio de un emprendimiento en el

sector de las confecciones

o Objetivo: Generar ingresos y empleo para las mujeres mediante la produccién y
comercializacion de prendas de vestir

o Estrategia: Aplicar los principios de la economia solidaria y el desarrollo endégeno,
aprovechando los recursos locales, fomentando la cooperacion y la participacion, y buscando la

sostenibilidad ambiental y social

Alternativa 2: Capacitacion y certificacion de competencias laborales para las mujeres

o Objetivo: Mejorar las habilidades y las oportunidades de las mujeres para acceder al

mercado laboral formal.

o Estrategia: Ofrecer cursos y talleres sobre temas de interés y demanda, tales como

informatica, idiomas, contabilidad, belleza, etc., y facilitar la obtencion de certificados o

diplomas que acrediten sus conocimientos

Alternativa 3: Creacion de una red de apoyo y orientacion para las mujeres
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o Objetivo: Brindar asesoria y acompafiamiento a las mujeres en temas laborales,

personales, familiares y sociales

o Estrategia: Formar un equipo multidisciplinario de profesionales que ofrezcan servicios
de orientacion vocacional, psicoldgica, juridica, financiera, etc., y crear espacios de encuentro e

intercambio entre las mujeres.

Elaboracién de propuesta

Teniendo en cuenta la problematica y las alternativas planteadas anteriormente, al igual
que los objetivos y estrategias de cada alternativa, se opta por desarrollar la asociacion que es
una alternativa que brinda la posibilidad de emprendimiento para que desde sus aptitudes y
capacidades puedan generar un desarrollo personal y comunal mediante la cooperacion. La
puesta en marcha de la asociacion denominada MUJERES CON DIGNIDAD permitira que un
grupo de mujeres puedan contar con vinculacion laboral y percibir ingresos que les permitan

suplir como minimo las necesidades basicas del hogar.

La asociacién "Mujeres con Dignidad™ nace como una respuesta necesaria ante las
dificultades que enfrentan las mujeres desempleadas y madres cabeza de hogar en el barrio Maria
Eugenia Alto, municipio de Aguachica. Estas mujeres se encuentran en una situacion de
vulnerabilidad, con oportunidades limitadas para acceder a empleos estables y bien remunerados.
Muchas de ellas carecen de formacion y capacitacion adecuadas para adquirir las habilidades

necesarias en el competitivo mercado laboral actual. Es fundamental abordar esta problematica y
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ofrece una oportunidad real de emprender y generar ingresos, lo que no solo les permitira
alcanzar una estabilidad financiera y laboral, sino también fortalecer su autoestima y su papel

como lideres en sus hogares y comunidades.

El objetivo principal de la asociacion "Mujeres con Dignidad" es brindar a las mujeres
desempleadas y madres cabeza de hogar del barrio Maria Eugenia Alto, en el municipio de

Aguachica, una oportunidad real de empoderamiento econémico a través del emprendimiento.

Para garantizar la sostenibilidad a largo plazo de la asociacion, se llevaran a cabo
diversas acciones estratégicas. En primer lugar, se realizara un estudio de mercado con el
objetivo de comprender las necesidades y demandas de los clientes potenciales y la viabilidad de
los productos o servicios que se ofreceran. Este analisis permitira identificar nichos de mercado,
establecer estrategias de marketing efectivas y ajustar la propuesta de valor para lograr la
méaxima aceptacion y rentabilidad. Ademas, se llevaré a cabo un estudio financiero detallado que
permitiré evaluar la viabilidad econémica del proyecto. Se analizaran los costos de operacion, los
posibles ingresos y se estableceran proyecciones financieras realistas a corto y largo plazo. Esto
permitird contar con un plan financiero sélido y tomar decisiones informadas para optimizar los

recursos y garantizar la estabilidad econémica de la asociacion.

Por otro lado, se estableceran las condiciones técnicas y operativas necesarias para la
implementacion del proyecto. Esto necesita la identificacion y adecuacion de espacios fisicos, la

adquisicion de equipos y materiales, asi como el establecimiento de procesos y procedimientos
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eficientes. Se buscara contar con personal capacitado y comprometido, y se fomentara una

cultura organizacional que promueva la eficiencia, la calidad y la mejora continua.

Estas acciones, el de mercado, el estudio financiero y el establecimiento de las condiciones
técnicas y operativas, serdn fundamentales para sentar las bases solidas de la asociacion y
asegurar su sostenibilidad en el tiempo. Con un enfoque centrado en la excelencia y la capacidad
de adaptacion, "Mujeres con Dignidad" estara preparada para enfrentar desafios y aprovechar

oportunidades.
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Fase de Gestion del Proyecto Comunitario

Fase de Inicio del Proyecto

Acta de Constitucion del Proyecto

Para el desarrollo del proyecto se firma un acta de inicio de asesoria para la creacion y
puesta en marcha de la asociacion (Anexo 1). En esta reunién se socializé el proceso para el
desarrollo del proyecto, se realiz6 la firma de un acuerdo de cooperacién y se estipulan las
responsabilidades de las partes. También se adjunta el acta de constitucion ante la cdmara de
comercio de Aguachica, la cual contiene los estatutos de la entidad y los nombramientos de los

organos administrativos y vigilancia (Anexo 2).

Identificacion de Responsables y Establecimiento de Acuerdos

Se firma acuerdo de cooperacion ente los suscritos, por una parte, la asociacion
ASOMUCONDIG representada legalmente por la sefiora Josefa Maria Fuyeda Vasquez y por
otra parte quienes desempefian el rol de CONSULTORES que son: Luis Hernando Restrepo
Sierra, director del programa de Economia y docente investigador miembro del Grupo de
Investigacion ECONFI de la Universidad Popular del Cesar y los estudiantes Yaicon
Almendrales Yepes y Jhon Eudes Sanchez Sanchez. En este acuerdo se estipula el objeto de la

consultoria, el término, valor y obligaciones de las partes (Anexo 3).



89

Estudio de Mercado

Diagnostico de Necesidades Encontradas

Una vez determinada la muestra de cada poblacion, se realiza la encuesta con el objetivo
de determinar la demanda de dotacion para empleados y uniformes colegiales. Las encuestas
arrojan como resultado que el 49.59% de las empresas y que el 61.54% de los padres de familia
encuestados si comprarian a la asociacion la dotacion para sus empleados y uniformes colegiales
(Anexo 4 y Anexo 5). Para estimar la demanda de uniformes y el tipo de dotacion que
comprarian, se tuvo en cuenta el nimero de empresas y hogares, tipo de uniforme demandado,

numero de empleados o hijos y la frecuencia de compra por afio.

Tabla 4

Resultados de la Encuesta aplicada a empresas del municipio de Aguachica.

RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Frecuencia de Frecuencia de
compra al afio compra al afio
i 0,
Tipo % 3empleados | 11 Il IV Sempleados | 11 Il IV
uniforme  aceptacion
Camiseta Polo 15% 14 4 6 4 5 1 2 1 1
Formal 6% 5 3 2 0 0 2 1 1
Industrial 18% 14 8 3 1 2 8 0 4 4
Antifluido 11% 7 4 2 1 6 2 2 2

TOTAL 40 TOTAL 21
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En la Tabla 4, se evidencian los resultados de la encuesta aplicada a la muestra
poblacional de empresas para determinar la demanda de dotacion para empleados. En esta se
detalla el tipo de uniforme, el porcentaje de aceptacidn en el mercado, la frecuencia de compra al
afio y la cantidad de empleados que tiene cada empresa. Se tiene dos grupos de empresas de
acuerdo a la cantidad de trabajadores, las que tiene 3 empleados y las que tienen 8 empleados,
esto se debe al promedio del rango que se manejo en la encuesta (Anexo 4), en la cual se

manejaron dos rangos, el primero entre 1 y 5 empleados y el segundo entre 6 y 10 empleados.

Tabla 5
Demanda de uniformes de dotacion para empleados

ESTUDIO DE MERCADO DOTACION EMPRESAS

Frecuencia de compra al Frecuencia de compra al
i i afio Empresas con tres afo empresas con ocho
Tipo uniforme empleados empleados Demanda
I I 11 v I I i v
Camiseta Polo 11 16 11 0 3 5 3 3 479
Formal 8 ) 0 0 3 3 0 0 120
Industrial 21 8 3 5 0 11 11 0 625
Antifluido 11 5 3 0 5 5 5 0 343

En la Tabla 5 se observa la demanda por cada tipo de uniforme, teniendo en cuenta el
numero de empresas, la frecuencia de compra y el nimero de empleados. La estimacion del total
de empresas se determina teniendo en cuenta los porcentajes de aceptacion de la Tabla4 y la

poblacidn total de empresas.

Para el calculo del total de uniformes para empresa se realiza la siguiente operacion:

Demanda = (NE * (Fc1* Nr) + (Fc2* Nr) 4+ ---) + (NE * (Fc1 * Nr) + (Fc2 * Nr) + --+)



Donde:
Fc = Frecuencia de compra al afio
Nr = Numero de respuestas

NE = Numero empleados

Tabla 6

Resultados de la Encuesta aplicada a hogares del municipio de Aguachica
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA

# Hijos # Hijos
estudiando estudiando
Tipo % 1 vez al 2 veces al
uniforme  Aceptacion ano 1 2 3 4 ano 1 2 3 4
Diario 120 53 49 18 0 0 0O 0 0 O
61,5%
Sudadera 109 47 44 18 O 11 6 5 0 O

La Tabla 6, muestra los resultados de la encuesta aplicada a la muestra poblacional de

hogares en Aguachica para determinar la demanda de uniformes colegiales. En esta se detalla el

tipo de uniforme, el porcentaje de aceptacién en el mercado, la frecuencia de com
cantidad de hijos estudiando. La tabla se divide en dos grupos segun la frecuencia

puede ser una vez al afio y dos veces al afio.

Tabla 7

Demanda de uniformes colegiales

pra al afio y la

de compra que

ESTUDIO DE MERCADO UNIFORMES COLEGIO

Tipo uniforme FRECUENCIA COMPRA1 FRECUENCIA COMPRA 2

Demanda
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Hijos estudiando Hijos estudiando
1 2 3 1 2 3
Diario 10724 9914 3642 0 0 0 41478
Sudadera 9510 8903 3642 1214 1012 0 44716

En la Tabla 7 se observa la demanda por cada tipo de uniforme, teniendo en cuenta el

numero de hijos que se encuentran estudiando en colegios y la frecuencia de compra. La

estimacion del total de hogares se determina teniendo en cuenta el porcentaje de aceptacion de la

Tabla 6 y el nimero total de hogares del municipio.

Para el calculo del total de uniformes colegiales se realiza la siguiente operacion:

Demanda = ((NHl * Nr) + (NH2 = Nr) + ) + (Fc* (NH1* Nr) + (NH2 * Nr) + -++)

Donde:
Fc = Frecuencia de compra al afio
Nr = Numero de respuestas

NH = Numero Hijos estudiando

Estudio Técnico

Localizacion.

Macro-localizacion. Aguachica es un municipio de Colombia, situado en el nordeste del

pais, en el departamento de Cesar, es el segundo centro poblado mas grande del departamento
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del Cesar, limita con los departamentos Santander, Norte de Santander y Sur de Bolivar, cuenta
con vias que la conectan con ciudades como Valledupar, Ocafia, Clcuta, Bucaramanga y
Barrancabermeja, con Santa Marta en el departamento de Magdalena y con el departamento de

Sur del bolivar.

Micro-localizacion. El lugar seleccionado para el proyecto se encuentra en la Calle 7
Norte #39-125, Barrio de Maria Eugenia Alto, Aguachica, Cesar, Colombia. Esta eleccion
estratégica esta respaldada por una serie de factores que la hacen adecuada y préctica. En primer
lugar, la ubicacion es altamente accesible debido a su cercania a las mejores carreteras de la
zona. Esto facilita el transporte de los materiales y productos necesarios para el desarrollo del
proyecto, asegurando un flujo de abastecimiento eficiente. Ademas, la proximidad a la
comunidad de madres cabeza de familia beneficiadas por la convocatoria es una ventaja
significativa, ya que, al estar cerca del lugar de trabajo, se reduce los desplazamientos y se
fomenta una mayor participacion activa, promoviendo asi un entorno de trabajo inclusivo y

colaborativo.
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Figura 6

Localizacion del local

o ‘

Nota. La figura muestra la ubicacion donde se pondra en marcha las actividades comerciales de

la asociacion. Fuente: google Earth (2023).
Infraestructura.

El taller cuenta con un area total de 116 metros cuadrados y tiene un disefio adecuado
para lograr una distribucién eficiente de los equipos y maquinaria; el area se ha separado por
secciones de la siguiente manera: area de corte, costura, acabados y almacenamiento,
optimizando el tiempo de produccién y facilitando la produccién en cadena. La instalacion
ofrece una excelente iluminacion y ventilacién, lo que proporciona un entorno de trabajo cémodo
y seguro para todos los colaboradores; Se cuenta con instalaciones eléctricas que posibilitan la
alimentacion de energia eléctrica de la maquinaria sin colocar en riesgo la seguridad de los

trabajadores.
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Figura 7

Plano del Local con Distribucién de Areas

seccion 4:
Control de

calidad y
almacenamiento.

PLANTA ESTRUCTURAL DE CIMIENTOS Y COLUMNETAS

Nota. La figura muestra el plano del local donde funcionara el taller de confecciones. Este se divide por secciones siguiendo el

proceso de produccion.
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Materia prima, Insumos y Maquinaria

El taller de confeccion necesita contar con una existencia permanente de materias primas
e insumos para no interrumpir el proceso productivo y aprovechar al maximo la capacidad
instalada del proyecto. Estos materiales incluyen telas, hilos, botones, cremalleras, agujas, tijeras,
maquinas de coser y planchar, entre otros. La falta o escasez de alguno de estos elementos puede

afectar la calidad, el tiempo y el costo de los productos terminados.

Tabla 8

Materia prima e insumos por tipo de uniforme de dotacion

Uniforme industrial

Uniforme formal

Camiseta polo

Uniforme pijama antifluido

Tela denim

Tela para forro
Tela oxford

Entre tela

Hilos

Hilo para pespunte
Tache

Botdn para jeans
Boton para camisa
Hilaza

Cierre

Marquilla con talla
Bolsa plastica

Agujas

Tela lino england
Tela para forro
Tela Briony

Entre tela

Hilos

Hilo para pespunte
Tache

Botdn para jeans
Boton para camisa
Hilaza

Zipper

Marquilla con talla
Bolsa plastica

Agujas

Tela Rib Poliéster
Hilos

Hilo para pespunte
Cuello

Pufios

Botdn

Hilaza

Marquilla con talla
Bolsa plastica

Agujas

Tela antifluido
Hilos

Hilo para pespunte
Hilaza

Eléstico

Marquilla con talla
Bolsa plastica

Agujas




Tabla 9
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Materia prima e insumos por tipo de uniforme colegial

uniformes colegiales diario

uniforme colegial sudadera

Tela colegial

Tela loto

Entre tela

Cuello

Pufios

Hilos

Hilo para pespunte
Boton para pantalon
Botdn para camiseta
Hilaza

Cierre

Marquilla con talla
Bolsa plastica
Agujas

Tela adidas

Tela loto

Hilos

Hilo para pespunte
Elastico

Cuello

Pufios

Botdon camiseta
Hilaza

Marquilla con talla
Bolsa plastica
Agujas

Tabla 10

Identificacion de los Recursos de Maquinaria y Equipo del Proyecto

INVERSIONES FIJAS

Rubro Unidad Cant Precio Total

1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES

Adecuaciones 1 $74.627.372 $74.627.372
Subtotal $74.627.372

2. MAQUINARIA 'Y EQUIPOS

Fileteadora industrial mecatronica de 25 hilos
con puntada de seguridad, altura de elevacion del
prénsatelas 6mm, velocidad maxima de costura  Unidad 3 $5.921.508 $17.764.524
6000 ppm, ancho de rebordear 4mm, distancia

estandar entre agujas 3mm, incluye mueble.

Unidad Cant Precio Total




Maquina industrial plana electronica pantalla
touch, costura recta, 5 puntadas, pantalla con
programacion de puntada, atraque, costura por
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segmento y corte de hilo, velocidad méxima de Unidad 5 $6.154.176  $30.770.880
costura 5500 rpm, motor servo incorporado,

incluye mueble.

Magquina ojaladora mecatrénica un 781, longitud

de bucle 9.5-33mm, tamafio de la cuchilla 6.4-

25.4mm, ancho de bucle 24-5.2mm, velocidad Unidad 1 $13.632.499 $13.632.499
maxima de costura hasta 3600 sti/min, incluye

mueble.

Maquina collarin industrial recubridora

mecatronica, con sistema direct drive de alta

velocidad, incorpora motor ahorrador y Unidad 4  $6.141.439 $24.565.756
silencioso con potencia de 550w, luz led y

tablero de manejo interno, incluye mueble y

folder.

Cortadora industrial de tela Vertical de 8", altura

maxima de corte 160 mm, velocidad 2800 rpm,  Unidad 1 $3.228.749 $3.228.749
potencia de motor 550w, tension de red 110 V.

Plancha a vapor industrial modelo ES-300 con Unidad 1 $865.268  $865.268
tanque, manguera, zapato y base.

Tijeras tipo sastre 10" Unidad 1 $134585  $134.585
Mesa para corte de tela de 3 metros de largo por Unidad 1 $6.083503 $6.083.503
1.5 metros de ancho.

Maquina bordadora industrial, de 1 cabeza, 12

colores, corte de hilo y cambio de color

automatico, are de bordado en plano 550x350, Unidad 1 $48.452.595 $ 48.452.595
area de trabajo tubular 280x280, pantalla tactil,

velocidad 1200 ppm.

Mueble para maquina de coser 118x52x3.6 cm  Unidad 1 $768.443  $768.443
Estantes metalicos Unidad 4 $110.000  $440.000
Cinta métrica Unidad 8 $1.000 $8.000
Abre ojales manual Unidad 4 $7.000 $28.000
Regla grande de madera Unidad 1 $12.000 $ 12.000
Mesa para planchar Unidad 1 $150.000  $150.000
Maniqui Unidad 5 $250.000 $1.250.000
Subtotal $ 148.154.802
3. MUEBLES Y ENSERES Unidad Cant Precio Total
S]Z?:cr;; de trabajo metal vidrio de 1.60x1.60x0.76 Unidad 1 $1707.650 $ 1.707.650
Silla para escritorio ergonémica. Unidad 1 $935.548  $935.548
Silla para maquinas Unidad 13  $35.000 $ 455.000
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Sillas tandem de 3 puesto Unidad 1 $650.000  $650.000
Canecas de basura Unidad 4 $10.000 $ 40.000
Subtotal $3.788.198

4. EQUIPOS DE OFICINA Unidad Cant Precio Total
Computador Unidad 1 $1.500.000 $1.500.000
Impresora multifuncional Unidad 1 $1.250.000 $1.250.000
Subtotal $2.750.000
TOTAL $229.320.372

En la Tabal 10 se detallan las inversiones requeridas para la puesta en marcha de la
empresa. Se describe el requerimiento en adecuaciones, maquinaria y equipo, muebles y enseres,
y equipos de oficina. Se define el precio unitario y total de cada rubro. Finalmente se obtiene el
total de requerimiento que es de doscientos veintinueve millones trescientos vente mil trescientos

setenta y dos pesos ($229.320.372).

Proceso

El proceso de produccién inicia con los disefios de las prendas y luego pasa por las
secciones de corte, costura, acabados y almacenamiento, donde luego se realizara el despacho de
los pedidos como se describe en la tabla 11. En la Figura 7 se muestra el flujo de procesos de

produccién.



Tabla 11

Proceso de Produccion.
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Etapa del Proceso

Descripcion

[EEN

g A W N

(op]

Disefio y Desarrollo del Producto

Seleccién de Materiales y Telas
Corte de las Telas
Confeccion de las Prendas

Acabado y Detalles

Planchado y Control de Calidad
Empaque y Etiquetado

Almacenamiento y Distribucion

Creacion del disefio técnico y patron de la
prenda.

Eleccidn de telas y materiales adecuados.
Corte de las piezas de tela segun el patron.
Ensamblaje de las piezas mediante costuras.

Colocacién de botones, cierres, etiquetas y
detalles.
Planchado de las prendas y revision de calidad.

Empaque y colocacion de etiquetas
informativas.

Almacenamiento en inventario y preparacion
para distribucion.
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Figura 8

Flujograma de Procesos.
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Tiempo de Produccién y Capacidad Instalada.

Tabla 12

Tiempo Promedio de Produccion por Prenda

TIEMPOS PROMEDIO (MINUTOS)/PROCESOS DE PRODUCCION
Pulir,

Aplicacion :
. Plancha Tiempo _.
1 Prenda Trazado Tendido  Ensa De doY  Total(Mi Tiemp
y Corte mble Bordado 0 Hrs
Empaca n)
Para Logo
do
Uniforme 6 12 120 5 15 158 2.6
Industrial
Uniforme Formal 6 12 120 5 15 158 2,6
Uniforme Pijama 6 12 90 5 15 128 21
antifluido
Uniforme Colegio 6 12 100 5 15 138 2.3
Diario
Uniforme Colegio 6 12 100 5 15 138 23
sudadera
Camiseta tipo polo 3 6 45 5 8 67 1,1
Tabla 13
Capacidad Instalada
HORAS TIEMPO
LABORAL HORAS HORAS PROMEDIO CAPACIDAD
ES # DISPONIBL DISPONIBLE DE DE p
MENSUAL OPERARI ES AL MES SPARA PRODUCCIO PRODUCCIO
OS PRODUCCIO N ANUAL X
POR OPERARIOS Al ARIO N UNIDADES
OPERARIO PRODUCTO

200 8 1600 19200 2,2 8.783
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Para la produccion de las prendas se sigue un proceso que va por secciones para logra una
produccion en cadena. Cada proceso tiene un tiempo estimado que varia de acuerdo a la prenda.
En este caso se toma el uniforme completo (pantal6n y camisa) como una sola prenda. Partiendo
de que al mes un operario labora doscientas (200) horas y en la empresa se contara con ocho (8)
operarios y el tiempo promedio de produccion de las prendas es de dos puntos dos (2,2) horas, se
obtiene que la empresa cuenta con una capacidad instalada al mes de ocho mil setecientos

ochenta y tres (8.783) prendas.
Estudio Organizacional
Imagen corporativa

Figura 9

Imagotipo

ASOMUCONDIG
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Mision.

Somos una asociacion que busca empoderar a madres cabeza de hogar a través de la
confeccion. Trabajamos incansablemente para brindar productos de alta calidad que reflejen
nuestra dedicacion y destreza, al tiempo que contribuyan al desarrollo sostenible de nuestras
familias y comunidades. Con un enfoque en la excelencia, en la confeccion y el fortalecimiento

empresarial de la ciudad de Aguachica, Cesar.

Vision. (10 afios)

Nuestra organizacion tiene una vision clara y ambiciosa: nos vemos como lideres
destacados en la industria de la confeccidn, reconocidos por la excelencia y calidad de nuestros
productos. Proyectamos un futuro en el que nuestros esfuerzos colectivos, habilidades y
compromiso trascienden las fronteras, consolidando nuestra posicion tanto a nivel regional como

nacional.

Nuestro objetivo va mas alla de la simple fabricacién. A través de la creacion de empleo,
estamos comprometidos a promover la independencia econémica y el bienestar familiar,
contribuyendo de manera significativa al desarrollo socioeconémico de nuestras comunidades
locales. Para alcanzar un publico més amplio, tenemos la meta de diversificar nuestra linea de

productos para asegurar una presencia fuerte y sostenible en el mercado.
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Organigrama

La estructura organizacional de la empresa de confeccion textil se basa en una jerarquia
clara y funcional para asegurar una eficiente coordinacion y toma de decisiones. Se adoptara una
estructura de tipo funcional, que agrupa a los empleados segun sus habilidades y funciones
especificas. Esta estructura facilita la especializacion, la eficiencia en la produccion y permite

una division clara de tareas.



Figura 10

Organigrama
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ﬁ Jefe de ventas.

'

O Jefe de
v Produccion.
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Valores

X/
°e

X/
°e

Calidad: Nos comprometemos a ofrecer productos textiles de la mas alta calidad que
satisfagan las expectativas de nuestros clientes y superen sus necesidades.

Innovacion: Fomentamos la creatividad y la busqueda constante de nuevas ideas y soluciones
para mejorar nuestros procesos, productos y servicios.

Trabajo en equipo: Reconocemos que el éxito proviene del esfuerzo colaborativo y valoramos
la diversidad de ideas y perspectivas que aportan nuestros empleados.

Responsabilidad: Cumplimos con nuestros compromisos y asumimos la responsabilidad de
nuestras acciones y decisiones, tanto individualmente como en equipo.

Integridad: Actuamos con honestidad, ética y transparencia en todas nuestras interacciones,
manteniendo la confianza de nuestros clientes y colaboradores.

Orientacién al cliente: Colocamos las necesidades del cliente en el centro de nuestras
operaciones y nos esforzamos por superar sus expectativas en cada interaccion.
Sostenibilidad: Nos preocupamos por el impacto ambiental y social de nuestras actividades,

promoviendo précticas sostenibles en toda la cadena de valor.

Principios

Excelencia: Buscamos la excelencia en todas nuestras actividades y procesos para ofrecer
productos y servicios superiores en el mercado.
Mejora continua: Asumimos un compromiso constante con la mejora continua, aprendiendo

de nuestros éxitos y fracasos para crecer como individuos y como organizacion.
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Adaptabilidad: Nos adaptamos rapidamente a los cambios del entorno, la tecnologia y las

tendencias del mercado, manteniendo nuestra relevancia en la industria textil.

X/
°e

Empoderamiento: Fomentamos un ambiente donde los empleados tienen la autonomia y el

apoyo para tomar decisiones informadas y asumir responsabilidades.

X/
°e

Transparencia: Mantenemos una comunicacion abierta y transparente en todos los niveles de

la organizacion para fomentar la confianza y la colaboracion.

% Reconocimiento: Valoramos y reconocemos los logros y contribuciones de nuestros

empleados, inspirandolos a alcanzar su maximo potencial.

Politicas

Tabla 14.

Politicas de la Empresa

Recursos
Humanos

Seleccion y
Contratacion

Realizar un proceso de seleccion basado en las habilidades,
experiencia y competencias necesarias para cada puesto.

Garantizar la igualdad de oportunidades y evitar cualquier
forma de discriminacion durante el proceso de contratacion.

Capacitacion y
desarrollo

Proporcionar oportunidades de formacion y capacitacion
continua para el crecimiento profesional de los empleados.

Fomentar el desarrollo de habilidades técnicas y blandas para
mejorar la eficiencia y el rendimiento en el trabajo.

Evaluacion del

Establecer evaluaciones periodicas del desempefio para medir
el progreso y brindar retroalimentacion constructiva a los
empleados.

desempefio e . . =
P Utilizar los resultados de las evaluaciones para identificar
areas de mejora y oportunidades de crecimiento.
Promover un ambiente de trabajo seguro, respetuoso e
. inclusivo que fomente la colaboracion y la comunicacion
Ambiente de .
. efectiva.
trabajo

Implementar politicas contra el acoso y la intimidacion en el
lugar de trabajo.
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Identificacion

Realizar evaluaciones periddicas para identificar los posibles
riesgos en el area de produccion y oficinas.

de riesgos Tomar medidas preventivas para minimizar los riesgos y
S idad garantizar un ambiente de trabajo seguro.
egel#]rél a Capacitacion Proporciona_r capacitacion regular en seguridad para Fodos los
. . empleados, incluyendo el uso adecuado de maquinaria y
Trabajo en seguridad .
equipos.
Equipamiento  Garantizar que todo el personal reciba y utilice correctamente
de Proteccion el equipo de proteccion personal necesario para su funcion.
Personal (EPP)
Evaluacién de  Antes de otorgar crédito a un cliente, se llevara a cabo una
crédito evaluacion de su historial crediticio y capacidad de pago
Politica de Terminode  El plazo mé&ximo de un crédito sera de 30 dias calendario.
Créditos pago
Seguimiento  Se debe realizar un monitoreo de los pagos de los clientes.
de pagos Para esto se establecera un sistema que informe los retrasos.
Evaluacién de  Antes de establecer relaciones con nuevos proveedores, se
acreedores llevara a cabo una evaluacion de su historial y reputacion.
Términos de Se negociaran y definiran los términos de pago con los
Pago a proveedores, buscando plazos que sean so:stembles para la
Acreedores empresa. Se buscan plazos que sean superiores a los tiempos
Proveedores . .
de créditos otorgado a los clientes.
Evaluacion  Se realizaran evaluaciones constantes de los proveedores para
continuade  garantizar la calidad de los productos y la confiabilidad en el
proveedores  suministro.

Perfiles requeridos.

Tabla 15

Perfil Gerente.

IDENTIFICACION DE CARGO.

Gerente general

Departamento: area administrativa.

Numero de cargo: uno (1)

Horario: Lunes a Viernes: 7:00 am — 5:00 pm y sabados: 7:00 am — 12:00 m

Descripcion del cargo.

Estudios requeridos:

Profesional en economia, administracién de empresas, ingeniero
industrial o estudios a fines.
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Experiencia
requerida:

Experiencia demostrable de 2 afios en cargos similares.

Responsabilidades del cargo.

Y VY

YV VYV

Dirigir y supervisar a los lideres de departamentos.

Establecer metas, objetivos claros y responsabilidades para todo el personal
supervisado.

Revisar regularmente los plazos de entrega, presupuesto para los pedidos, mano
de obra, riesgos y los planes de accion para la mantener la productividad de sus
empleados y la rentabilidad de la empresa.

Gestionar recursos y presupuesto de manera eficiente.

Fomentar la cultura corporativa y los valores de la empresa.

Representar a la empresa en eventos y relaciones comerciales.

Tomar decisiones informadas para el crecimiento sostenible.

Tabla 16

Perfil Contador.

IDENTIFICACION DE CARGO.
Contador.

Departamento: Area Financiera.

Numero de cargo: uno (1)

Horario: contratado por prestacion de servicio.

Descripcion del cargo.

Estudios requeridos: | Profesional en contaduria publica.

Experiencia
requerida:

Experiencia demostrable de minimo 1 (uno) afio en el cargo.

Responsabilidades del cargo.

VVVYVVVY

Registrar y clasificar transacciones financieras.

Preparar informes financieros y declaraciones fiscales.
Gestionar cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

Realizar conciliaciones bancarias y de cuentas.

Garantizar el cumplimiento de regulaciones contables y fiscales.
Contribuir a la planificacion financiera y presupuestaria.
Brindar analisis financiero para respaldar decisiones.
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Tabla 17

Perfil Jefe de Produccion.

IDENTIFICACION DE CARGO.
Jefe de produccion.
Departamento: area de produccion.
Numero de cargo: 1 (uno)
Horario: Lunes a Viernes: 7:00 am — 5:00 pm y sabados: 7:00 am — 12:00 m
Descripcion del cargo.
Estudios requeridos: | Formacion profesional o tecnoldgica en ingenieria textil, ingenieria
industrial con énfasis en produccion o cadena de suministro o areas a

fines.
Experiencia Experiencia demostrable de minimo 1 (uno) afio en el cargo o roles
requerida: relacionados en el area de produccion.

Responsabilidades del cargo.
Planificar y programar la produccién diaria y semanal.
Coordinar equipos de trabajo en el &rea de produccion.
Asegurar que los estandares de calidad sean cumplidos.
Optimizar la utilizacion de recursos y maquinaria.
Identificar oportunidades para mejorar la eficiencia.
Mantener la seguridad y salud en el &rea de produccion.
Reportar avances y desafios al Gerente.

VVVYVYVYVY

Tabla 18

Perfil Operario.

IDENTIFICACION DE CARGO.
Operario.

Departamento: area de produccion
Numero de cargo: 8 (ocho operarios)
Horario: Lunes a Viernes: 7:00 am — 5:00 pm y sabados: 7:00 am — 12:00 m

Descripcion del cargo.
Estudios requeridos: | Estudios de segundaria terminado.
Experiencia Experiencia demostrable de 1 (uno) afio en el campo de confesion
requerida: textil.

Responsabilidades del cargo.
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YVVVVVVY

Realizar tareas de produccidn segun las instrucciones.

Operar maquinas y herramientas de manera precisa y segura.
Cumplir con los estandares de calidad establecidos.

Mantener el area de trabajo limpia y organizada.

Comunicar cualquier problema al Jefe de Produccion.
Trabajar en equipo para cumplir con los objetivos diarios.
Contribuir al logro de altos niveles de calidad y productividad.

Tabla 19

Perfil Vendedor

IDENTIFICACION DE CARGO.
Vendedor.

Departamento: area de comercializacion y ventas.

Numero de cargo: 1 (uno)

Horario: Lunes a Viernes: 7:00 am — 5:00 pm y sabados: 7:00 am — 12:00 m

Descripcion del cargo.

Estudios requeridos: | Profesional, tecn6logo o técnico en mercadeo y ventas o estudios a

fines.

Experiencia
requerida:

Experiencia demostrable de 1 (uno) afio demostrable en el &rea de
ventas.

Responsabilidades del cargo.

VVVYYVYVY

Identificar oportunidades de venta y clientes potenciales.
Presentar los productos y caracteristicas a los clientes.

Escuchar las necesidades de los clientes y ofrecer soluciones.
Realizar seguimiento de ventas y mantener relaciones duraderas.
Participar en ferias y eventos para promocionar la marca.
Mantener registros actualizados de ventas y actividades.
Colaborar con el equipo para alcanzar objetivos comerciales.
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Matriz de Riesgo

La evaluacion y gestion de riesgos es un aspecto crucial para aumentar el éxito y la
eficiencia en la ejecucion de cualquier iniciativa. Una herramienta esencial en este proceso es la
matriz de riesgo que permite relacionar la probabilidad de que ocurra un riesgo con el impacto
que tendria en los objetivos del proyecto en caso de materializarse dicho riesgo (Project
Management Institute, Inc., 2021). Este instrumento proporciona una representacion visual y
cuantitativa de los riesgos identificados, permitiendo priorizar y focalizar los esfuerzos en
aquellos aspectos que requieren una atencion mas inmediata y estratégica. Esta matriz de riesgo
combina dos dimensiones fundamentales: la probabilidad de ocurrencia de un riesgo y el impacto
que esta tendria si llegara a tener lugar. A través de este anélisis evidenciado en la matriz, los
riesgos se pueden clasifican en categorias que varian desde los de muy baja probabilidad y

minima consecuencia hasta aquellos de muy alta probabilidad y maxima consecuencia.

Tabla 20

Matriz de Probabilidad e Impacto

Consecuencia

Minima Menor  Moderada Mayor  Méaxima
% 0,05 0,1 0,2 0,4 0,8
Muy Alta 0,9 0,045 0,09 —
§ Alta 0,7 0,035 0,07
= Media 0,5 0,025 0,05
§ Baja 03 0,015 0,03

Muy Baja 0,1 0,005 0,01




Tabla 21

Identificacion de riesgo
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No. categoria Riesgo Probabilidad Consecuencia  Nivel de riesgo
1 financieros Falta de Financiamiento Alta Mayor _
2 Recursos Humanos Falta de Habilidades Técnicas Baja Moderada 0,06
3 Operativos Escasez de Recursos Baja Moderada 0,06
4 Mercado y Competencia  Baja Demanda Media Moderada
5 Mercado y Competencia  Competencia en el Mercado Media Moderada -
6 Operativos Problemas de Calidad Baja Moderada 0,06
7 Recursos Humanos Falta de Participacion Muy Baja Menor 0,01
8 Mercado y Competencia ~ Cambios en las Tendencias de la Moda Muy Baja Minima 0,005
9 Operativos Problemas Logisticos Baja Moderada 0,06
10 Regula-(:lcTnes Y Regulaciones y Normativas )
Cumplimiento Muy Baja Mayor 0,04
11 Cambios Externos Condiciones de Trabajo Peligrosas Baja Mayor
12 Cambios Externos Cambios en las Tendencias Sociales Alta Minima 0,035
13 Recursos Humanos Lesiones o Accidentes Laborales Baja Mayor _
14 RecUrsos HUMANoS Falta de Capacitacion en Seguridad
Laboral Baja Moderada 0,06
15 Cambios Externos Cambios en el apoyo a la comunidad. Alta Menor 0,07
16 Gestion y Organizacion Dependencia de Individuos Clave Baja Moderada 0,06




Tabla 22

Planificacion de Respuesta a los Riesgos
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No. Riesgo Estrategia de Mitigacion Acciones Preventivas Responsable
: _— Diversificacion de Fuentes de Establecer acuerdos de Equipo de Gestion
1 Falta de Financiamiento . . . . . ) i
Financiamiento financiamiento anteriores Financiera
Falta de Habilidades o . Ofrecer talleres y cursos de . o
2 L Capacitacion Continua o y Equipo de Capacitacion
Técnicas capacitacion
Gestion Eficiente de Inventario y Mantener registros de inventario Responsable de
3 Escasez de Recursos . . .
Suministros actualizados Inventarios
. L Realizar estudios de mercado Equipo de Investigacion
4 Baja Demanda Investigacion de Mercado . auip d
periodicos. de Mercado
Competencia en el . o Desarrollar disefios Unicos . I
5 P Diferenciacion de Productos . y Equipo de Disefio
Mercado exclusivos
: . . : Equipo de Control de
6 Problemas de Calidad Control de Calidad Continuo Implementar pruebas de calidad Calidad
L, Creacion de un Ambiente de Fomentar la comunicacion y Equipo de Gestién de
7  Falta de Participacion - L :
Colaboracion participacion. Relaciones
g Cambios en las Tendencias Flexibilidad en Disefios y Mantenerse actualizado sobre Equipo de Disefio y
de la Moda Produccion tendencias Produccién
s e ... [Establecer rutas -
9 Problemas Logisticos Planificacion Detallada de Logistica . y Responsable de Logistica
procedimientos claros
10 Regulaciones y Cumplimiento y Actualizacion Mantenerse al tanto de las Equipo de Cumplimiento
Normativas Constante regulaciones Normativo
Condiciones de Trabajo Implementacion de Procedimientos Realizar evaluaciones de Responsable de
11 . . . .
Peligrosas de Seguridad seguridad Seguridad Laboral

Cambios en las Tendencias
Sociales

Monitoreo de Tendencias Sociales

Mantenerse informado sobre
cambios

Equipo de Investigacion
de Tendencias



13

14

15

16

Lesiones o0 Accidentes
Laborales

Falta de Capacitacion en
Seguridad Laboral

Capacitacion en Seguridad Laboral

Plan de Capacitacion en Seguridad
Laboral

Dependencia de Individuos Compartir Conocimientos y

Clave

Cambios en el Apoyo de la Comunicacion y Relacién Continua

Comunidad

Responsabilidades

con la Comunidad

Realizar sesiones de
entrenamiento.
Disefar programas de
capacitacion

Establecer equipos de respaldo

Mantener contacto y
colaboracion

Equipo de Seguridad
Laboral
Equipo de Seguridad
Laboral

Equipo de Gestion

Equipo de Relaciones
Comunitarias
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Estudio Financiero

Proyecciones

Las proyecciones de la inflacion estan basadas en las estimaciones del banco

Bancolombia.

Tabla 23

Proyecciones de Inflacion.

2024 2025 2026 2027 2028
Inflacién 7,3% 4,1% 3,9% 3,7% 3,5%
Nota. Datos tomados de banco Bancolombia (2023).

Tabla 24

Proyeccion de Ventas por Unidades

PRODUCTO UNIDAD ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
Uniforme industrial 625 656 689 724 760
Uniformes pijama antifluido 343 360 378 397 417
Uniforme formal 120 126 132 139 146
Camiseta polo 479 503 528 555 582
Uniforme colegio 3608 3788 3978 4177 4386
sudadera 3608 3788 3978 4177 4386

Total 8.783 9.222 9.683 10.167  10.676
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En la Tabla 24 se muestran las proyecciones de ventas por unidades en un periodo de 5
afos. Las ventas del afio 1 se determinaron de acuerdo a las encuestas realizadas en el estudio de

mercado y para los afios siguientes se tuvo en cuenta un crecimiento del 5% anual.

Tabla 25

Proyeccion de Precios Unitarios.

PRECIO UNITARIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Uniforme industrial $80.000 $83.280 $86.528 $89.729 $92.870
Uniformes pijama antifluido $70.000 $72870 $75.712 $78513 $81.261
Uniforme formal $85.000 $88485 $91.936 $95.338  $98.674
Camiseta polo $30.000 $31.230 $32.448 $33.649 $34.826
Uniforme colegio $70.000 $72870 $75.712 $78513  $81.261
sudadera $70.000 $72.870 $75.712 $78.513 $81.261

En la Tabla 25 se encuentra el precio por prenda en un periodo de 5 afios. El precio de
venta del primer afio se determiné de acuerdo a los precios de mercado y a los resultados de la
encuesta. Para los siguientes afios, el incremento es de acuerdo a las proyecciones de inflacion

del banco Bancolombia.

Tabla 26

Proyeccion de Ingresos Brutos

PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ﬁggstrrrl';f $50.000.000 $54.652.500 $59.623.145 $64.920.661 $ 70.552.529
Uniformes

pijama $24.010.000 $26244.131 $28.631.034 $31.174.902 $33.879.324

antifluido



Uniforme
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$10.200.000 $11.149.110 $12.163.122 $13.243.815 $14.392.716

Camiseta polo $14.370.000 $15.707.129 $17.135.692 $18.658.198 $20.276.797

t’or;gg;rome $252.560.000 $276.060.708 $301.168.429 $327.927.244 $356.374.933
sudadera $252.560.000 $276.060.708 $301.168.429 $327.927.244 $ 356.374.933
TOTAL $603.700.000 $659.874.285 $710.889.851 $ 783.852.065 $851.851.231

En la tabla 26 se muestran los datos de ingresos percibidos por las ventas con

proyecciones de 5 afios. Para determinar los ingresos se multiplican las cantidades vendidas por

el precio de venta de cada producto. Al final la tabla muestra los ingresos totales por afio.

Tabla 27

Costos Directos Unitarios de Produccion.

Prenda Costo Insumo  Costo MOD  Otros costos Total Costos
Uniforme industrial $54.888 $9.000 $ 57 $63.945
Uniforme formal $60.338 $9.000 $ 57 $ 69.395
Camiseta tipo polo $21.258 $4.500 $57 $25.815
Uniforme antifluido $48.033 $7.000 $57 $55.090
Uniforme colegio diario $ 45.508 $8.000 $ 57 $ 53.565
Uniforme colegio sudadera ~ $ 41.058 $8.000 $ 57 $49.115

La Tabla 27 muestra los costos directos de produccién de las prendas, tales como costos

de insumaos, este rubro esta compuesto por el costo de tela, hilo, botones, cremalleras, empaque

marquilla y demas; el costo de mano de obra directa (MOD) es el pago que se realizara a los

operarios por la produccion de cada prenda; y otros costos de produccion representan costos de
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mantenimiento de maquinaria. La sumatoria de estos costos es la totalidad de los costos de

directos de fabricacion de las prendas.

Tabla 28.

Proyeccion de Costos Directos de Produccion.

Prenda Anol Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5

ﬁ\gggt:?;‘la $39.965.788 $41.604.386 $43.226.957 $44.826.354 $46.395.277

;Jnifogme $8.327.391 $8.668.814 $9.006.898 $9.340.153  $9.667.059
orma

Calmiseta tipo $12365.351 $12.872.330 $13.374.351 $13.869.202 $ 14.354.624
polo

Un?]f:)r_fge $18.895.845 $19.670.575 $20.437.727 $21.193.923 $21.935.711
antifiuido

Uniforme $193.262.261 $201.186.013 $209.032.268 $ 216.766.462 $224.353.288
colegio diario

Uniforme
colegio $177.206.661 $184.472.134 $191.666.547 $198.758.209 $ 205.714.747
sudadera
TOTAL $450.023.297 $468.474.253 $486.744.748 $504.754.304 $522.420.705

En la Tabla 28 se evidencia los costos directos de produccidn con las proyecciones a 5
afios. Este valor se calcula multiplicando el costo unitario de produccion por las cantidades
vendidas anualmente. Al final se muestra el total del costo de produccién de todas las prendas

proyectadas para la venta.
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Proyeccion de Gastos
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Presupuesto de Gastos de Administracion

Rubro

Afol AN02 ARN03 Afo4 AN05

Presupuesto Sueldos

a Empleados

Cargos por servicios

bancarios

Arriendo

Servicios Publicos

Suministros de
oficina

SGSST

Teléfono, internet

Mantenimiento
equipos de oficina

$47.185.584 $49.120.193 $51.035.880 $52.924.208 $54.776.555

$ 480.000 $ 499.680 $519.168 $ 538.377 $ 557.220

$6.000.000 $6.246.000 $6.489.594 $6.729.709 $6.965.249
$4.236.000 $4.409.676 $4.581.653 $4.751.175 $4.917.466
$ 84.000 $87.444 $90.854 $94.216 $97.513

$1.500.000 $1.561.500 $1.622.399 $1.682427 $1.741.312
$960.000 $999.360 $1.038.335 $1.076.753 $1.114.440

$ 60.000 $62.460 $ 64.896 $67.297 $ 69.652

Sub Total $60.505.584 $62.986.313 $65.442.779 $67.864.162 $70.239.408
Presupuesto Gastos de Ventas

Rubro Afol ARo02 ARo3 ARo4 AR05

Estrategias de $245000 $166.560 $173.243  $180.043  $186.954

promocion

Estrategias de
comunicacion
Estrategias de

$ 100.000 $104.100 $ 108.160 $112.162 $ 116.087

$5.141.300 $5.647.944 $6.118.443 $6.667.563 $7.301.778

servicios

Evento de

lanzamiento $ 650.000 $0 $0 $0 $0

Sub Total $6.136.300 $5.918604 $6.399.846 $6.959.769 $7.604.819
Gastos de Puesta en Marcha

Rubro Afiol Afi02 ARi03 Afiod ARO5

Registro mercantil $180.000 $0 $0 $0 $0
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Escrituras y gastos

notariales $100.000 $0 $0 $0 $0
pperracuenta 150000 $0 $0 $0 $0
Permisos y licencias  $120.000 $0 $0 $0 $0
Sub Total $ 550.000 $0 $0 $0 $0
TOTAL $67.191.884 $68.904.916 $71.842.625 $74.823.931 $77.844.227

En la Tabla 29 se evidencian los gastos de administracion, de ventas y puesta en marcha,
en estos gastos se tuvo en cuenta el sueldo de empleados, arriendo, estrategias de publicidad y
gastos de registros mercantiles y notariales. Los gastos para el primer afio se calculan de acuerdo
a los precios de mercado, tales como el salario minimo, precios de servicios de empresas de
telefonia, servicios publicos y de mas. Para los afios siguientes, el precio se calcula teniendo en
cuenta las proyecciones de inflacion.

Costos para implementacion del proyecto

Tabla 30

Capital de trabajo

Capital Trabajo

Concepto Mensual Provision mes Valor del periodo
Insumos 31.711.150 1 $ 31.711.150
Mano de obra directa 5.749.125 1 $ 5.749.125
Otros costos de produccion $ 500.000
Gastos de personal administrativo 3.932.132 1 $ 3.932.132
Gastos de ventas $ 1423442
Gastos de Administracion 2.485.000 1 $  2.485.000

TOTAL 45.800.848
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En la Tabla 30 se especifica el capital de trabajo requerido para cubrir las necesidades
financieras del negocio para iniciar las actividades comerciales. Este estd compuesto por los
insumos requeridos para el primer mes, pago de mano de obra directa y gastos administrativos del
mes inicial. Ademas, se tiene en cuenta el rubro para los gastos de venta que son las estrategias de
promocion, lanzamiento y comunicacion. También se tiene en cuenta el rubro de otros costos de
produccion que es el recurso necesario para la instalacion de las maquinas y preparacion de la

planta de produccién.

Tabla 31.

Resumen de Inversiones y Fuente de Financiacion.

Resumen de las Inversiones y Fuente de financiacion

Rubro Total Gobernacién Emprendedor
Capital de Trabajo $45.800.848 $0 $ 45.800.848
Activos fijos $229.320.372 $148.910.000 $80.410.372
Gastos de puesta en marcha $ 550.000 $0 $ 550.000
TOTAL $ 275.671.220 $148.910.000 $126.761.220

La Tabla 31 muestra el rubro de inversion inicial requerido para la puesta en marcha del
proyecto, asi mismo se definen las fuentes de financiacién. Como resultado se obtiene que la
inversion total requerida para el proyecto es de doscientos setenta y cinco millones seiscientos
setenta y unos mil doscientos veinte pesos ($275.671.220) de los cuales ciento cuarenta y ocho
millones novecientos diez mil pesos ($148.910.000) son aportes de la gobernacion del Cesar

representados en maquinaria y equipo. La asociacion debera hacer una inversién de ciento
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veintiséis millones setecientos sesenta y unos mil doscientos veinte pesos ($126.761.220) los
cuales seran utilizados para la adquisicion de activos fijos (definidos en la tabla 10), capital de

trabajo (tabla 30) y los gastos de puesta en marcha.



Tabla 32.

Estado de Resultados Proyectado
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CONCEPTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESO OPERACIONALES $603.700.000  $659.874.285  $719.889.851  $783.852.065  $851.851.231
Uniforme industrial $50.000.000 $54.652.500  $59.623.145  $64.920.661  $70.552.529
Uniformes pijama antifluido $24.010.000 $26.244.131 $28.631.034 $31.174.902 $33.879.324
Uniforme formal $10.200.000  $11.149.110 $12.163.122  $13.243.815  $14.392.716
Camiseta polo $14.370.000  $15.707.129  $17.135.692  $18.658.198  $20.276.797
Uniforme colegio $252.560.000 $276.060.708 $301.168.429 $327.927.244  $356.374.933
sudadera $252.560.000 $276.060.708 $301.168.429 $327.927.244  $356.374.933
TOTAL COSTO OPERACIONALES $450.023.297  $472.524.462  $496.150.685  $520.958.220  $547.006.131
Uniforme industrial $39.965.788 $41.964.078 $44.062.282 $46.265.396 $48.578.666
Uniformes pijama antifluido $18.895.845 $19.840.638 $20.832.670 $21.874.303 $22.968.018
Uniforme formal $8.327.391 $8.743.761 $9.180.949 $9.639.996 $10.121.996
Camiseta polo $12.365.351 $12.983.618 $13.632.799 $14.314.439 $15.030.161
Uniforme colegio $193.262.261  $202.925.374  $213.071.643  $223.725.225  $234.911.486
sudadera $177.206.661  $186.066.994  $195.370.344  $205.138.861  $215.395.804
UTILIDAD BRUTA $153.676.703  $187.349.823  $223.739.166  $262.893.845  $304.845.101
GASTOS OPERTIVOS $77.316.286 $74.760.715 $77.272.181 $79.751.314 $82.187.197
Empleados $47.185584  $49.120.193  $51.035.880  $52.924.208  $54.776.555
Administracion $13.320.000 $13.866.120  $14.406.899  $14.939.954  $15.462.852
Depreciacion $10.674.402  $10.674.402  $10.674.402  $10.674.402  $10.674.402
Gastos de venta $ 6.136.300 $1.100.000 $ 1.155.000 $1.212.750 $1.273.388
UTILIDAD OPERATIVA $76.360.417 $112.589.108  $146.466.985  $183.142.531  $222.657.904
Impuesto 35% $26.726.146  $39.406.188  $51.263.445  $64.099.886  $77.930.266
UTILIDAD NETA $49.634.271  $73.182.920  $95.203.540  $119.042.645 $144.727.637
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RESERVA LEGAL $4.963.427 $7.318.292 $9.520.354 $ 11.904.265 $ 14.472.764
UTILIDAD TOTAL DEL EJERCICIO $44.670.844 $ 65.864.628 $ 85.683.186 $107.138.381  $130.254.874




Tabla 33

Flujo de Caja
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FLUJO DE CAJA Ano 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5

Flujo de Caja Operativo

Utilidad Operacional $76.360.417 $112.589.108  $146.466.985 $183.142.531 $222.657.904

Impuestos -$26.726.146 -$39.406.188 -$51.263.445 -$64.099.886 -$77.930.266

Neto Flujo de Caja $49.634271  $73.182.920  $95.203.540 $110.042.645 $144.727.637

Operativo

Flujo de Caja Inversiéon

Inversion en Adecuaciones y

Mejoras -$74.627.372 -$74.627.372 $- $- $- $-

Capital de trabajo -$45.800.848  -$45.800.848 $- $- $- $-

Gastos de puesta en marcha  -$550.000 -$550.000 $- $- $- $-

'E”(;’lfir;(')o” enMaquinariay ¢ 148154802 -$148.154.802  $- $- $- $-

Inversion en Muebles -$ 3.788.198 -$ 3.788.198

Inversion en equipos e oficina  -$ 2.750.000 -$ 2.750.000

Inversion otros activos $- $-

Neto Flujo de Caja Inversion -$275.671.220 -$275.671.220  $- $- $- $ -

Flujo de caja Financiamiento

Desembolso Gobernacion $148.910.000  $-

Capital $126.761.220 $- $- $- $- $-

Neto Flujo de Caja ) ) i i i

Einanciamiento $275.671.220 $ $ $ $ $

Neto Periodo $- -$226.036.949 $73.182.920 $95.203.540  $119.042.645 $144.727.637
: -$

Saldo anterior $- $- -$226.036.949 152 854.029 -$57.650.489  $61.392.157

Saldo siguiente $- -$ 226.036.949 -$ 152.854.029 -$57.650.489 $61.392.157  $206.119.794




Evaluacion e Indicadores Financieros

Tabla 34.

Punto de Equilibrio
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PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

PUNTO DE EQUILIBRIO = COSTOS FIJOS/PVU - CVU

COSTOS FIJOS ANO VALOR ANO
GASTOS DE PERSONAL $47.185.584
GASTOS ADMINISTRACION $13.320.000
TOTAL CF AL ANO $ 60.505.584
PRECIO VENTA UNITARIO
Uniforme industrial $80.000
Uniformes pijama antifluido $ 70.000
Uniforme formal $ 85.000
Camiseta polo $ 30.000
Uniforme colegio $ 70.000
sudadera $ 70.000
SUMA PVU $ 405.000
NUMERO DATOS PVU 6,00
PVU PROMEDIO $67.500
COSTO VARIABLE UNITARIO VALOR ANO
Uniforme industrial $63.945
Uniformes pijama antifluido $55.090
Uniforme formal $69.395
Camiseta polo $ 25.815
Uniforme colegio $ 53.565
sudadera $49.115
SUMA CVU $316.925
NUMERO DATOS CVU 6,00
CVU PROMEDIO $52.821
PUNTO EQUILIBRIO UNIDADES AL ANO 4122
PUNTO EQUILIBRIO PESOS ANO $278.225.766
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En la Tabla 34 se muestra el célculo del punto de equilibrio en unidades, el cual se

obtiene teniendo al dividir los costos fijos entre la diferencia del precio de venta por unidad

promedio y el costo de venta por unidad promedio. De esta operacion se obtuvo que el punto de

equilibrio es de cuatro mil cientos veintidds (4.122) unidades, nimero de prendas que se deben

vender para cubrir todos los costos y comenzar a generar ganancias. El ingreso total asociado a la

venta de estas unidades es doscientos setenta y ocho millones doscientos veinticinco mil

setecientos sesenta y seis pesos ($278.225.766)

Tabla 35.

Indicadores Financieros.

INVERSION INICIAL $ 275.671.220
TASA ESPERADA DE RENTABILIDAD (Ke) 6,74%
FLUO DE
- FLUJOS DE VALOR EFECTIVO
ANO  INGRESOS EGRESOS EFﬁCEZ:Ir'(I)VO PRESENTE  ACUMULA
DO

2023 -$ 275.671.220 -$275.671.220
2024  $603.700.000 $527.339.583 $ 76.360.417 $71.538.708  $76.360.417
2025 $659.874.285 $547.285.177  $112.589.108 $98.819.348  $188.949.525
2026 $719.889.851 $573.422.866  $146.466.985 $120.436.506 $ 335.416.510
2026 $783.852.065 $600.709.533  $183.142.531 $141.084.862 $518.559.042
2027 $851.851.231 $629.193.327 $222.657.904 $160.694.911 $741.216.945

SUMA DEL VALOR PRESENTE

$592.574.335

VALOR PRESENTE NETO

$316.903.114

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

36,2%

BENEFICIO/COSTO

1,12

PERIODO DE RECUPERACIO (PRI)

2,77
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En la Tabla 35 se evidencian los indicadores de viabilidad econémica y en detalle

muestra la siguiente informacion:

La inversion inicial, la tasa de oportunidad que es del 6.74%, la cual se determiné
mediante el calculo del CAPM (modelo de valoracion de activos financieros) de la accion de la
empresa FABRICATO. Este indicador es un modelo utilizado para estimar la tasa de
rendimiento esperada de una inversion, incluyendo una accion. Esta tasa de rendimiento se
determina en funcion de tres factores: la tasa libre de riesgo (RF), la prima por riesgo de mercado
(RPM) y el coeficiente beta de la accion. Tambien se reflejan los flujos de efectivo netos para los
préximos 5 afios. Tanto los ingresos como los egresos se muestran en millones de pesos y se han

restado entre si para obtener el flujo de efectivo neto para cada periodo.

El valor presente de cada flujo de efectivo neto se ha calculado usando una tasa de
descuento (se basa en la tasa esperada de rentabilidad). Esto permite comparar los flujos de
efectivo en el tiempo y determinar su valor en el momento actual. La suma del valor presente de
los flujos de efectivo representa el valor actual de la inversion, que en este caso es de $
592.574.335. El valor presente neto (VPN) muestra la diferencia entre el valor presente de los
flujos de efectivo y la inversién inicial. En este caso, el valor presente neto (VPN) es positivo y
se encuentra en $ 316.903.114. Esto indica que el valor presente de los flujos de efectivo neto
generados por la inversion proyectada es mayor que la inversion inicial, por lo tanto, se espera

que el proyecto sea rentable en términos financieros.
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La tasa interna de retorno (TIR) representa la tasa de descuento a la que el VPN es igual a
cero. En este caso, la tasa interna de retorno (TIR) estimada es del 36,2%, lo que sugiere que la
inversion puede generar un retorno sustancial y de bajo riesgo para el inversor. Al comparar la
TIR del proyecto (36,2%) y la tasa esperada de rentabilidad (6.74%), se observa que la inversion
es muy recomendable ya que se espera que genere un retorno superior al costo de oportunidad de
no invertir. También se describe el indice de rentabilidad de Beneficio/Costo (B/C), el cual es
una medida que compara el valor presente de los costos y beneficios del proyecto y cualquier
valor superior a 1 indica que los beneficios netos totales superan los costos totales. En este caso,

el B/C es de 1.12, lo que significa que el proyecto es rentable.

El altimo indicador que se describe es el periodo de recuperacion (PRI) se aproxima al
numero de afios que se necesitarian para recuperar la inversion inicial. EI proyecto presenta que
el PRI es de 2.77 afios, indicando que tomara aproximadamente ese tiempo para que la inversion

inicial sea recuperada.



Fase de Ejecucion del Proyecto

Plan de Accién de Implementacion

Tabla 36

Plan de Accion de Implementacion
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Actividad

Metas

Marco temporal

Evidencias

Constitucion de la
asociacion ante camara de
comercio de Aguachica
Cesar.

Aplicacion de encuesta
para determinar la
demanda.

Adecuaciones locativas.

Recepcidn de la
maquinaria.

Vinculacion laboral.

Tener la asociacion
legalmente
registrada y
constituida ante
Camara de
Comercio de
Aguachica.

Extraer los datos
necesarios para el
estudio de mercado
Yy Su posterior
analisis (estudio de
mercado).

Contar con las
instalaciones aptas
para el
funcionamiento de
la unidad
productiva.

Recibir la
maquinaria y luego
distribuirla de
manera estratégica
dentro de la planta
fisica.

Vincular
laboralmente a las
10 madres cabeza
de hogar, mejorar la

28/02/2023

01/08/2023 al
18/08/2023

10/10/2023 al
25/10/2023

30/10/2023 al
06/11/2023

13/11/2023

Registro en camara
de comercio.

Resultados de la
encuestas y estudios
realizados.

Registro fotografico
de las adecuaciones.

Registro fotografico
de las maquinas e
inicio de operacion
productiva.

Contratos de
vinculacion laborar,
numero de madre
contratadas.



Inicio de produccion.

Capacitacion y
seguimiento.

Evaluacion de impacto
social.

calidad de vida 'y
contribuir a su
empoderamiento
econémico.

Iniciar a generar
ingresos para la
sostenibilidad de la
asociacion.

Mejor las
habilidades de las
madres y la calidad
de los productos
producidos por
ellas.

Medir la huella
social de la
asociacion en la
comunidad del
barrio Maria
Eugenia Alto y el
municipio de
Aguachica, Cesar.

13/11/2023

Desde 13/11/2023

01/12/2023 al
05/01/2024
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Registro
fotogréfico, registro
de facturacion y de
inventarios.

Lista de asistencia 'y
certificados de las
capacitaciones.

Numero de madres
vinculadas, estudio
de impacto, registro
fotogréfico.

Figura 11

Cronograma de Puesta en Marcha del Proyecto

Actividades

CRONOGRANMA DE PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO

___Tiempo de ejecucion por mes (2023)

Adecuaciones locativas,

Vinculacion laboral.

4 Bg‘ccgpﬁcxfn} de la maquinaria.
g

Constitucion de la asociacion ante cimara de comercio de Aguachica Cesar.

2 |Aplicacion de encuesta para determunar la demanda.

6 Inicio de produccion

1(2]3(4[5/6[7]8/9/10/11]12

(Capacitacion y seguimiento,

8  |Evaluacion de impacto social,




Evaluacion de Impacto Social
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En la Tabla 37 se describen los indicadores para evaluar socialmente el impacto que

generara dar inicio al proyecto. Asi mismo se describen los instrumentos de medicion, la

categoria a la que pertenece cada indicador y lo criterios de medida. Mediante estos indicadores

se podré identificar que tan favorable es socialmente la creacion de la asociacion. Se medira en

términos de generacion de empleo, generacion de ingresos, empoderamiento, entre otros. Cabe

resaltar que esta medicion se realizara después de un tiempo de iniciada la produccion.

Tabla 37

Indicadores de impacto social

Indicador de Instrumento de categoria Criterio de Medida
Evaluacion Social Medicion

Encuestas a las NUmero de empleos
Generacion de madres cabeza de Empleo y

Empleo

Ingresos y Nivel de
Vida

Capacitacion y
Desarrollo de
Habilidades

Inclusién Social y
Empoderamiento

Impacto en la
Comunidad Local

hogar, registros de
empleo

Encuestas de
ingresos, analisis de
gastos familiares

Registros de
capacitacion,
evaluaciones de
desempefio

Entrevistas y
encuestas sobre
participacion
comunitaria

Analisis econdmico
local, entrevistas con
actores locales.

Economia Local

Bienestar
Econdémico

Desarrollo de
Habilidades

Participacion
Comunitaria

Desarrollo
Econdémico
Local

creados, salario promedio,
duracion del empleo

Ingresos mensuales,
acceso a servicios basicos,
gastos familiares

Nivel de habilidades
adquiridas, participacién
en programas de
capacitacion

Nivel de participacion en
decisiones, participacién
en actividades
comunitarias

Contribucion al PIB local,
crecimiento de negocios
locales



Sostenibilidad del
Proyecto

Calidad y Valor de
los Productos Textiles

Impacto en la
Economia Local

Evaluacion de la
gestion financiera y
operativa

Encuestas de
satisfaccion de
clientes, analisis de
mercado.

Anélisis del impacto
en la cadena de
suministro local.

sostenibilidad

Calidad del
Producto

Desarrollo
Econdémico
Local
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Efectividad de la gestion
financiera, proyecciones a
largo plazo

indices de satisfaccion del
cliente, precios
competitivos en el
mercado

Colaboraciones con otros
negocios locales, creacion
de sinergias




136

Analisis de Resultados

Antes de presentar y analizar los resultados, es conveniente recordar el propoésito general
de este proyecto, que es crear la ASOCIACION MUJERES CON DIGNIDAD como alternativa
de solucion a la problemética de desempleo en un grupo de madres cabeza de hogar en el barrio
Maria Eugenia alto — Aguachica. Para lo cual se adelantaron diferentes actividades, iniciando por
la presentacion de un proyecto a la convocatoria de la gobernacion del Cesar para madres cabeza
de hogar que ofrecia apoyarlas mediante la entrega de maquinaria y equipo para diversificar o

aumentar la produccion de sus emprendimientos.

El desarrollo de actividades respecto al primer objetivo especifico que estaba orientado a
establecer las condiciones técnicas y operativas de la asociacion permitid, realizar el estudio de
mercado haciendo uso de encuestas para conocer la demanda de uniformes colegiales y dotacién
para trabajadores. Esta encuesta fue dirigida a padres de familia y empresarios del municipio de
Aguachica. Lo que arrojé como resultado que existe un mercado potencial para la produccion de
prendas textiles y que se deben disefiar estrategias para impulsar la incursién en el mercado.
También se determinaron las condiciones técnicas del local y la ubicacién de la planta
productiva; se defino una localizacion estratégica que le brinda facilidad a las madres que
laboraran en ella, ya esta estara ubicada en el barrio donde residen. Ademas, cuenta con un

espacio e infraestructura propicia para realizar las actividades econdémicas.

Al contar con espacio que brinda la posibilidad de ubicar por secciones todas las

maquinas de tal manera que permitan una produccion en cadena, incrementa los niveles de
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produccion utilizando al maximo la capacidad de la organizacion. Al determinar los tiempos de
produccion, teniendo en cuenta las horas de trabajo al mes por operario y la contratacion de ocho
(8) operarios se determin6 que planta de produccion cuenta con la capacidad de producir 8.783
prendas al afio. Esto permite tener una oferta constante de uniformes que generaria la capacidad

de brindar empleo a mujeres madres cabeza de hogar, mejorando sus ingresos y calidad de vida.

Para el avance del segundo objetivo que es evaluar el potencial econdmico y financiero
del proyecto, se determinaron los precios de venta de los uniformes y los ingresos anuales que se
percibiran por las ventas. Asi mismo se determinaron los requerimientos en maquinaria y equipo,
se calcularon los gastos de gestion, los costos de produccion, venta y puesta en marcha. Con esta
informacion se calculd que La inversion total necesaria para iniciar el proyecto es de doscientos
setenta y cinco millones seiscientos setenta y un mil doscientos veinte pesos ($275.671.220), de
los cuales la gobernacién aporto en maquinaria y equipo ciento cuarenta y ocho millones
novecientos diez mil pesos ($148.910.000). En cuanto al capital de trabajo, que es el monto
requerido para dar inicio y la provision del primer mes de algunos rubros, se calcul6 que es de
cuarenta y cinco millones ochocientos mil ochocientos cuarenta y ocho pesos ($45.800.848), este

monto hace parte de la inversion total.

Los requerimientos de inversion son elevados, pero se debe tener en cuenta que mas del
50% de esta inversion sera aportada por la gobernacion. También cabe recalcar el impacto social
que genera este proyecto ya que inicialmente estara brindando oportunidad laboral a diez madres
cabeza de hogar y que este nimero puede aumentar con el tiempo. Al realizar las proyecciones

financieras se evidencia que el proyecto genera utilidades desde el primer afio, como se puede
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ver en la Tabla 30 y que el retorno de la inversion es de 2,77 afos, lo cual es un periodo corto
teniendo en cuenta el monto de la inversion. Igualmente se obtuvo una TIR de 36,2% tasa que se
encuentra 29,46% por encima de la tasa esperada de rentabilidad. Estas proyecciones e
indicadores financieros muestran que el proyecto tiene un alto potencial en términos econémicos
y si ademas se tiene en cuenta los indicadores sociales, tales como generacion de empleo, nivel
de ingresos y calidad de vida, impacto en la economia local y empoderamiento de las mujeres,

este es un proyecto de gran valor que serad generador de cambios e impacto econémico y social.

Mediante la planificacion del proceso de implementacion de la asociacion para generar
alternativas de vinculacion laboral de las madres cabeza de hogar del municipio de Aguachica,
que es la orientacion del tercer objetivo, se disefid la estructura organizacional de la asociacion y
se identificaron los riesgos que pueden surgir durante el transcurso del proyecto, de igual forma
se planifico la respuesta a dichos riesgos, lo que permitird contar con las herramientas necesarias
para actuar en el caso de que estos se presenten. Finalmente se presenta un estudio
organizacional de la asociacion en el cual se define la estructura, los procedimientos y recursos
humanos necesarios para completar el proyecto y que este pueda desarrollarse correctamente y se

mantenga en el tiempo.
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Conclusiones

El proyecto para establecer una asociacion de mujeres ha sido meticulosamente
planificado y evaluado en todas sus dimensiones, como fue el estudio de mercado, estudio
técnico, financiero y estudio organizacional. Los hallazgos de esta investigacion indican de
manera concluyente que este emprendimiento es una iniciativa prometedora y sélida. Desde una
perspectiva de mercado, se identificé un claro interés y demanda por las prendas textiles que se
planean ofertar. Esta validacion del mercado proporciona una base sélida para el éxito futuro del
proyecto. Ademas, el estudio técnico ha demostrado que la planta de produccién cuenta con una

capacidad instalada significativa, que permite satisfacer la demanda del mercado.

El analisis financiero respalda la viabilidad econémica del proyecto, con proyecciones
solidas que indican un retorno de la inversion favorable y un crecimiento sostenible a lo largo del
tiempo. Esto no solo garantiza la estabilidad financiera de la asociacion de mujeres, sino que
también abre la puerta a oportunidades de expansion y desarrollo. Por altimo, la estructura
organizacional disefiada proporciona una base sdlida para el funcionamiento de la asociacion
después de iniciar el proyecto; la claridad en los roles y responsabilidades, asi como la
identificacion de lideres y equipo de trabajo, sentara las bases para una gestion eficaz y una toma

de decisiones informadas.

Estos hallazgos respaldan firmemente la idea de que la creacion de esta asociacion de
mujeres es una inversion estratégica y valiosa. Con el mercado a favor, una planta de produccion

adecuada, viabilidad financiera y una estructura organizacional bien definida, se cuenta con una
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posicion sélida para avanzar y llevar a cabo este proyecto con éxito. Ademas de su potencial
viabilidad comercial, es importante destacar los beneficios sociales y econémicos que este
proyecto puede aportar a la comunidad. La creacion de empleo, especialmente para mujeres, no
solo impulsard la economia local, sino que también tendré influencia directamente en el aumento
de los ingresos y la calidad de vida de las personas involucradas. Este proyecto se alinea con el
objetivo de fomentar la inclusion social y el empoderamiento, al dar a las mujeres la oportunidad

de contribuir en la economia y tomar las riendas de su propio desarrollo.
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Recomendaciones

Después de llevar a cabo un analisis de resultados, fundamentado en un estudio de
mercado, técnico y financiero, asi como en una planificacion organizacional detallada, es
imperativo ofrecer una serie de recomendaciones estratégicas. Estas recomendaciones se
presentan como un valioso recurso para potenciar las oportunidades de la Asociacion Mujeres
con Dignidad (ASOMUCONDIG), una iniciativa que busca abordar el desempleo de las madres
cabeza de hogar en el barrio Maria Eugenia Alto en Aguachica, Cesar. Estas sugerencias se han
formulado con el objetivo de consolidar y fortalecer el proyecto, tanto en su vertiente econémica
como en su impacto social, y representan un enfoque profesional y fundamentado para garantizar

un futuro exitoso y sostenible para la comunidad a la que se dirige este proyecto.

Monitoreo y evaluacién del proyecto: El éxito y la sostenibilidad de cualquier proyecto
de emprendimiento depende del seguimiento y la evaluacion. Se recomienda establecer un
sistema de seguimiento continuo que permita evaluar el desempefio de la empresa en varios
aspectos, como ventas, produccion, rentabilidad y satisfaccion de los clientes. Estos
seguimientos no solo muestran el progreso, sino que también ayudan a identificar areas de
mejora y oportunidades de crecimiento. También facilitan la toma de decisiones informadas y la
adaptacion agil al entorno empresarial. Para evaluar el éxito del negocio a lo largo del tiempo, es
fundamental establecer indicadores de rendimiento claros y objetivos realistas. Esto permitira
tomar decisiones informadas para el crecimiento sostenible del negocio e identificar areas de

mejora.
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Crear estrategias de promocién y comercializacion efectiva: Es esencial llevar a cabo
acciones que aumenten la visibilidad y el alcance del producto de la asociacién. Para lograrlo, se
recomienda una variedad de métodos, uno de los cuales es mantener una presencia activa en las
redes sociales, donde se puedan compartir las historias de las emprendedoras y promociones
destacadas. Participar en eventos y ferias locales también es una excelente manera de presentar
los productos en persona, conectarse con clientes potenciales y recibir comentarios directos.
Ademas, el marketing digital proporciona un canal efectivo para llegar a un pablico mas amplio
a través de estrategias como la publicidad en redes sociales, el marketing por correo electrénico y
la optimizacion del sitio web. Al empezar estas estrategias de manera integral y coordinada, se
maximiza el impacto y se crea una presencia sélida en el mercado, contribuyendo al desarrollo y

éxito sostenible de la asociacion.

Establecimiento de Redes y Alianzas Estratégicas: con el objetivo de permitir un
crecimiento y posterior expansion de la asociacidn, es indispensable, Establecer alianzas con
proveedores de tela y otros insumos, con la finalidad de asegurar precios justos y acceso a
materiales de calidad, lo cual impactara directamente en la competitividad de la asociacion.
Asimismo, Facilitar oportunidades de networking y colaboracion con empresas o emprendedores
similares, de igual forma edificar colaboraciones con otras organizaciones, instituciones

educativas y entidades gubernamentales que puedan apoyar el proyecto.

Organizacion Contable: Establecer una politica de gestion financiera solida que incluya

un sistema de contabilidad detallada y la generacion regular de informes financieros. Esto
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permitird un seguimiento preciso de los ingresos, gastos y margenes de beneficio, facilitando la

toma de decisiones informadas.

Seguimiento del Mercado: Realizar un seguimiento continuo del mercado para
adaptarse a las tendencias cambiantes de la demanda y mantener actualizada la oferta de
uniformes escolares y dotaciones. Esto implica mantener una comunicacion cercana con padres

de familia y empresarios locales para conocer sus necesidades en curso.

Capacitacion y formacion continua: es fundamental que las madres y el personal de la
asociacion mantengan una formacidn constante en confeccion. Esto debe incluir técnicas de
costura y disefio sofisticados, asi como la gestion efectiva de productos y tendencias del
mercado. Esto con el objetivo de que les permitan desarrollar nuevas habilidades y mantenerse
actualizadas y competitivas en el mercado. Ademas de mejorar sus habilidades técnicas, estas
capacitaciones aumentaran su confianza y profesionalismo, lo que aumentara significativamente

el éxito y la sostenibilidad a largo plazo de la asociacion.

Apoyo Psicoldgico y Emocional: es esencial entender y reconocer las demandas
emocionales que estas mujeres enfrentan en su rol de proveedoras principales del hogar. Para
ello, se recomienda la implementacion de programas que ofrezca asesoramiento individual y
espacios de apoyo grupal, prestados por profesionales capacitados en psicologia y bienestar
emocional. Estos espacios permitiran a las madres y demas integrantes de la asociacion expresar
sus inquietudes, compartir experiencias y recibir orientacion para afrontar los desafios con

fortaleza y confianza. Ademas, que promuevan técnicas de manejo del estrés, habilidades de
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resiliencia y herramientas para la gestion emocional, que permita contribuir a fortalecer la salud
mental y emocional de las madres, lo que por otra parte se traducird en un impacto positivo en su
productividad y en el bienestar de sus familias. Es importante destacar que este apoyo no solo
beneficia a las madres cabeza de hogar a nivel individual, sino que también fortalece la cohesion
y el espiritu colaborativo dentro de la asociacion, creando un entorno propicio para el

crecimiento y la sostenibilidad de la asociacion.
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Anexos
Anexo 1.
Acta de inicio.
COMGO. 306-1 10 1-PROOT-F OROY
UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR
% VERSION 3
ACTA DE REUNION Y SOCIALIZACION PAG Toe 4
Proceso: Reunion Comunidad
Barrio Maria Eugenia Alto
Fecha: 20/06/2023
Lugar: Universidad Popular Cesar-SA
Duracion: 2.00 horas

Prepard: Yaicon almendrales Yepes
Jhon Eudes Sanchez Sanchez

Acta N©. 01
Fecha: 20 de junio de 2023

Documentar y forn;alimr la colaboracion entre la Junta de Accion Comunal, la
Universidad Popular del Cesar, y la asociacion ASOMUCONDIG en la formulacion y

desarrollo del Eoyocto.

Bienvenida.
Lectura del orden del dia.

AhON

Planificacion de futuras reuniones._

Socializacion del proceso para el desarrollo del proyecto y su puesta en marcha.
Acuerdo de cooperacion, lineamientos y responsabilidades.
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COMGO. 306-110 1-PRO0Y-FOROY
l Ih UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR
VERSION 3
ACTA DE REUNION Y SOCIALIZACION PAG 2do 4
‘DESARROLLO

En la ciudad de Aguachica, a los 20 dias del mes de junio de 2023, se lleva a cabo una
reunion en el domicilio de la sefiora Josefa Maria Fuyeda Vasquez, quien actia como
representante legal de la Junta de Acciéon Comunal del barrio Maria. Eugenia Alto y de la
asociacion ASOMUCONDIG. Esta reunion, designada como “"Asesoria N® 17, cuenta con
la participacion de Jhon Eudes Sanchez Sanchez y Yaicon Almendrales Yepes,
estudiantes e investigadores asesores de la Universidad Popular del Cesar, seccional
Aguachica (UPC SA). Ademas, se encuentra presente un grupo de madres cabeza de
hogar que integran la mencionada asociacion ASOMUCONDIG, entre ellas la sefiora
Josefa Maria Fuyeda Vasquez y otras personas cuyos nombres se registran en el acta
de asistencia adjunta.

La reunién es iniciada con una cordial bienvenida por parte del asesor Jhon Eudes
Sanchez, seguida por la lectura del orden del dia por parte del asesor Yaicon
Almendrales.

A continuacion, el asesor Jhon Eudes Sanchez comienza a exponer el proceso
relacionado con la formulacion del proyecto. Explique detalladamente cada paso que se
llevara a cabo en la investigacion, asi como la posterior formulacion del proyecto.
Ademas, se procede a firmar un acta de cooperacion en la que se establecen los
parametros y las responsabilidades tanto de la asociacion como de los investigadores.
Estos parametros guiaran el desarrollo del proyecto y su implementacion.

IFinalmente, se acuerda la realizacion de futuras reuniones para:

e Sccializar los avances del proyecto y disculir cualquier desafio o pregunta que
surja.

e Coordinar la recepcion de la maquinaria necesaria para la ejecucion del proyecto,

e Evaluar el progreso y ajustar el plan de trabajo segun sea necesario.

COMPROMISOS RESPONSABLE | FECHA

Pendiente: Coordinacion para el desarrollo de nuevas
reuniones y actividades para el analisis y formulacion de
la puesta en marcha de la asociacion mujeres con
 dignidad (ASOMUCONDIG).

Esta reunidn se dio por terminada el dia 20 de junio de 2023, habiéndose
desarrollado los temas contenidos en esta acta y comprometiéndose las partes a
cumplir con lo aqui establecido.

En constancia firman, ; i
‘I

Jhon Eude$ Sanchez Sanchez LUIS HERNANDO RESTREPO SIERRA
asesor Coordinad

LM e pitie
Y Almendrales Yepes Josefa Maria Fuyeda Vasquez /7

Asesor Presidente JAC Maria Eugenia Alto
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Marfis Yaneth Rodriguez Castafieda
C.C 1.065.903.489

\_;,'..X § SO\ey l\r\'. > Q ¥iokace

'Laidy Sulay Julio Quintero
C.C 1,091.533.268

Vousis *J)wi« Lo

Yerds Méndez Lopez D
C.C 49.555.135
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Anexo 2.

Acta de Constitucion.

ACTA DE CONSTITUCION

ASOCIACION MUJERES CON DIGNIDAD ASOMUCONDIG
ASOMUCONDIG

ASAMBLEA GENERAL DE CONSTITUCION

LUGAR Parque principal
CIUDAD O VEREDA Aguachica Cesar
MUNICIPIO Aguachica

HORA DE INICIO 7:00 pm

FECHA 20 de Febrero de 2023

En el municipio de Aguachica, siendo las 7:00 p.m., del dia 20 de Febrero, del afio
2023, se reunieron en el parque principal. Las siguientes personas, con el objeto
de constituir una Entidad Sin Animo de Lucro, del tipo de asociacion denominada
ASOCIACION MUJERES CON DIGNIDAD y cuya sigla sera * ASOMUCONDIG"

Nombre Completo Identificacion Domicilio

fa Maria Fuyeda Vasquez C.C. 26.767.013 Aguachica Cesar

‘Martinez sanchez C.C 49.686.954 Aguachica Cesar
la Yulieth Pefaranda P. C.C 1.007.676.832 Aguachica Cesar
ca Dayann Hernandez Calixto C.C 1.007.377.047 Aguachica Cesar
el Mufioz Jimenes C.C 1.007.764.385 Aguachica Cesar

Rodriguez Castaneda C.C. 1.065.903.489 Aguachica Cesar
Julio Quinteo C.C. 1.091.533.268 Aguachica Cesar
{ C.C. 30.503.521 Aguachica Cesar
C.C.49.555.135 Aguachica Cesar
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DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

1. Se nombraron a los sefioras JOSEFA MARIA FUYEDA VASQUEZ como
presidenta ad - hocy a GLEINIS MARTINEZ SANCHEZ como secretaria ad -
hoc de |a reunion de constitucién,

2. Todos los asistentes manifestaron la voluntad de constituir una entidad para el
beneficio comun de los asociados y el cual se aprobé por unanimidad
denominarla ASOCIACION MUJERES CON DIGNIDAD de sigla
ASOMUCONDIG.

3.Por parte del Secretario se leyeron cada uno de los articulos y capitulos de los
estatutos y fueron aprobados por unanimidad.

la eleccion de la junta directiva, aplicando el sistema de voto
' ando elegidos los siguientes:

: Erika Dayann Hernandez Calixto  # 49 686,054

Gleinis Martinez Sanchez # 49.686.954

Yulieth Pefiaranda P.  # 1.007.676.832

ante legal La asamblea decidié por unanimidad que
| de representante legal de la asociacion.

eleccion del fiscal, saliendo elegida por
Castafieda C.C.# 1.065.803.489

argos, se les tomé el juramento de rigor,

 del 2023, se da por terminada la
8§ los asistentes.
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Josefa Maria Fuyeda Vasquez
CC: 26.767.013
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DILIGENCIA DE PRESENTACION PERSONAL
Articulp 2.2.6.1,2.4.1 del Decreto 1069 de 2015
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Anexo 3.

Acuerdo de Cooperacion con la JAC y ASOMUCONDIG.

CODIGO:
UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR

h VERSION: 1
PROCEDIMIENTO RELACIONADO: ACUERDO DE COOPERACION

PAG.:1de2

ACUERDO DE COOPERACION

Entre los suscritos Junta de Accion Comunal del Barrio Maria Eugenia alto legalmente
constituida y con domicilio principal en la ciudad de Aguachica - Cesar, representada por
JOSEFA MARIA FUYEDA VASQUEZ identificado con cédula de ciudadania Numero de
CC 26.767.013 expedida en Gamarra, Cesar, v quien para cfectos de este documento se
denominard JAC, y por otra parte Luis Hernando Restrepo Sierra identificado con cédula
de ciudadania Numero de CC 77.146.862 de Valledupar, Cesar, director del programa de
Economia y docente investigador miembro del Grupo de Investigacion ECONFI de la
Universidad Popular del Cesar y los estudiantes Yaicon Almendrales Yepes identificado
con cédula de ciudadania Numero CC 1.065.910.795 de Aguachica, Cesar, y Jhon Eudes
Sanchez Sanchez identificado con cedula de ciudadania Numero CC 1,065 898 836 de
Aguachica, Cesar, quienes en adelante se denominaran CONSULTORES, hemos acordado
la ¢jecucion de una consultoria bajo las siguientes clausulas reguladas por el Cadigo Civil y
el Cadigo de Comercio:

Primera. Objeto: los CONSULTORES de manera independiente, sin subordinacion o
dependencia, utilizando sus propios medios, elementos de trabajo y personal a su cargo,
prestara los servicios de consultoria cientifica relacionada con apoyar formulacion de un
proyecto para la puesta en marcha de la asociacion mujeres con dignidad (ASOMUCONDIG)

Segunda. Término de la consultoria: este acuerdo se extenderd por un periodo de 7 meses,
contados a partir del Veintiocho (28) de febrero al Veintiocho (28) de octubre del afo 2023
y podra promrogarse por acuerdo entre las partes con la antelacion a la fecha de su expiracion
mediante la celebracion de un acuerdo adicional que deberd constar por escrito.

Tercera. Valor: la JAC no pagara a los CONSULTORES henorarios teniendo en cuenta que
hace parte de un ¢jercicio académico.

Cuarta. Prorroga: si vencido el plazo establecido para la ¢jecucion del acuerdo la JAC decide
ampliar el plazo de vencimiento, se suscribird minuta suscrita por las partes, que hard parte
integral de este documento.

Quinta. Nuevo servicio: si finalizada la consultoria, la JAC necesita un nuevo servicio del
CONSULTOR, se debera hacer un nuevo acuerdo y no se entendera como prorroga por
desaparecer las causales que le dieron origen a este documento.

Sexta. Obligaciones de los CONSULTORES: son obligaciones de los CONSULTORES:

1. Obrar con seriedad y diligencia en el servicio acordado.
2. Realizar informe como produccion intelectual del proceso de la consultoria.



CcODIGO:
UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR
uh VERSION: 1
PROCEDIMIENTO RELACIONADO: ACUERDO DE COOPERACION
0 PAG.: 2 de 2

-

Elaborar el documento final relacionado con la labor acordada.

4. Atender las solicitudes y recomendaciones que haga la JAC o sus delegados con la

mayor prontitud.

5. Pemmitir que la JAC o un delegado realice visitas a las instalaciones del
CONSULTOR o al sitio en que esté realizando la labor pactada.
6. Las demas que pacten las partes sin que exista subordinacion.

Séptima. Obligaciones de 1a JAC: son obligaciones de la JAC:

I. Entregar la informacion que soliciten los CONSULTORES para desarrollar con

normalidad su labor independiente.

Octava. Terminacion anticipada o anormal: incumplir las obligaciones propias de cada una
de las partes, dara lugar a la otra para terminar unilateralmente el acuerdo de consultoria.

Novena. Reserva sobre informacion confidencial: el CONSULTOR se obliga a guardar las
reservas debidas a la informacion y documentos que la JAC le suministre, asi como de los

resultados obtenidos.

En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo tenor, en la ciudad de
Aguachica a los |5 dias del mes de marzo del afio 2023,

Consultores
of [ (7/ L
Y\eoh Almendrales Yepes Luis Herngndo Redtrepo Sierra

Estudiante Investigador
CC 1.065.910.795

Director pgograma economia

Universidad Popular del Cesar seccional
Aguachica

CC 77.146.862

Jote o foihe e,

V4
Jhon EudegSanch# Sanchez
Estudiante Investigador
CC 1.065.898.836

“osefa Maria Fuyedd Vasquez
Representante legal
Junta de Accion Comunal
CC 26.767.013
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Anexo 4.

Encuesta aplicada a las empresas del municipio de Aguachica, Cesar.

ASOM_@!\::HG
G V’\
¥

S\
S——

ESTUDIO DE MERCADO DEMANDA DE DOTACION EMPRESARIALES.

Esta encuesta tiene como objetivo conocer la demanda de uniformes para empleados en el
municipio de Aguachica. Queremos saber cudales son las preferencias, necesidades y habitos de
compra de las empresas que requieren este tipo de productos, La encuesta e¢s andénima y solo tomard
unos minutos, Los datos que nos proporciones seran usados iinicamente con fines estadisticos v de

investigacion de mercado. Te agradecemos tu colaboracion y honestidad al responder

1. Nombre de la empresa.

~

2. Actvidad econdmica.
o Comercio.

Produccion de alimentos,

(s}

Sector salud

Q

o Servicios.

3. Numero de empleados.
o Entrel -5,
o Entre 6- 10,

o Masde 10.

.

Lentrega dotacion a los empleados?
¢ Si

o No.
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5. (Cuantas veces al afio entrega dotacion?

o Masde3.
o No entrego dotacion.
6. (Qué tipo de dotacion utiliza?
o Uniformes industriales.
o Uniformes formales.
o Uniformes sanitarios o de hoteleria (tela antifluido).
o Camiseta tipo Polo,
o No entrega dotacion,
7. jaqué precio compra la dotacion de uniforme?
o Entre 20,000 - 49.000,
o Entre 50,000 - 99.000
o Entre 100,000 - 149.000,
o Mas de 150.000.
8. ¢Dande compra la dotacion de uniforme?
o En Aguachica.
o Enotra ciudad.

o No entrego dotacion.
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9. Si existiera una empresa en Aguachica que le vendiera la dotacion para sus empleados
que cumpla con las caracteristicas que usted requiere jcompraria la dotacion a esta
empresa?

o Si,

o No.
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Respuestas

Actividad Econémica.

@ comercio.

B produccion de alimentos
@ sector salud

servicios

0 Transito.

Nimero de empleados.

@Entre 1 -5
B Entre 6 - 10,

® Mas de 10
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JEntrega dotacion a los empleados?

B No

BS)

. Cudntas veces al afio entrega dotacion?

-}
m2
o3
B Mas de 3.

B No entrega dotacion
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.Qué tipo de dotacion utiliza?

29 28 29
25
12
Camiseta tipo Umiformes Uniformes Uniformes tela No entrega
Palo. formales industrinles antifluido dotacton
.2 qué precio compra la dotacion de uniforme?
a7
30 10

Entre 20,000 —  Entre 50,000 - Entre 100,000 - Mas de 150,000,  No entrega

49.000, 99.000. 149.000. dotacion.
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JDonde compra la dotacion de uniforme?

65
30 59
En Aguachica En otra ¢iudad No entrego dotacion
ccompraria la dotacion a esta empresa?
BNo

/s,
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Anexo 5.

Encuesta realizada a los hogares de Aguachica.
ASO!\EI,‘.%DI:I\DIG
A >

e

ESTUDIO DE MERCADO DEMANDA DE UNIFORMES ESCOLARES.

Esta encuesta tiene como objetivo conocer la demanda de uniformes escolares en el
municipio de Aguachica. Queremos saber cudles son las preferencias y habitos de compra de los
padres de familia que tienen hijos en edad escolar. La encuesta es anonima y solo tomara unos
minutos. Los datos que nos proporciones seran usados Unicamente con fines estadisticos y de

mvestigacion de mercado. Te agradecemos tu colaboracion y honestidad al responder.

I. Nombre de la empresa.

2. Barrio de residencia

3, Estrato socioecondmico.

o 4,
0. o8&

4. ;Tienes hijos estudiando en colegio?
o Si

o No.
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5. (Cudntos hijos tiene estudiando?
o L
o 2
o 3
o 4

o

o No tiene hijos

6. Con que frecuencia compra uniformes colegales?

Mas de 2 veces

I vez al ano. 2 veces al afo
al ano
Unif. de diario. fa) o o)
Unif, de sudadera, Q o) 0
7. (A qué precio compra los uniformes?
Entre Entre Entre
30.000 50.000 70.000 Mas de
- - - 100,000
49.000 69.000 99.000
Unif. de diario. o (o) o o
Unif. de sudadera. [s) o) a o)

% Siexistiera una asociacion de mujeres que produjeran uniformes Colegiales (compraria

los uniformes a esta asociacion?
o Si

o No.
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Estrato socioeconémico.

. Tienes hijos estudiando en colegio?

@ Estraro |
@ Estrato 2
@ Estrato 3
@ Estrato 4

|No
|
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AS UCONDIG
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o Cudntos hijos tiene estudiando?

||
@2
m3

W No tiene hijos

.Con que frecuencia compra uniformes
colegiales?
QUmf de diario,. @ Unif. de sudadera

180

160 170

: 158
140

120
100
30
60

40

20 -
0 0 0 3113
0 2]

2 Mas de 2 No tiene hijos

Veces al Ano
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oA qué precio compra los uniformes?

OUnif de diaro. B Unif de sudadera

120
104 102
100 [—] T

80

h
4

60
40

20

25 25
11
’ |

Entte 30.000 -  Entr¢ S000-  Entie 70.000 - Mas de 100000 No tiene Hijos
49.000 69 000 99000

Jcompraria los uniformes a esta asociacion?

| No,

@ No tiene hijos.

asi
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Anexo 6.

Acto de recepcion de maquinaria. Entrega realizada por parte de la gobernacion de Cesar.
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Anexo 7.

Registro del proyecto en el CvLAC por el asesor y estudiantes.
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coracrmmatn y Omidgacem
#olvage s Ciorera

Froductes de Ivemtgacon -

Creaciin
Podiccin tblisgratio

Fooducoin 1o ¢
Tecnoligicn

Deovds U

noEs 12 GG
£ Extacks st Chimw peedut wer aba s jcoosen & gow ! TRAWTES CSERUIIDS PASTIPACKN  ENIOADES
JSabn gow s GO COY
15alaen qun en GOVCD! Condcrn mjus
CURRICULUM VITAE
Wutu ﬁ Ciencias C DE LATINOAMERICA
VIDA 7 DAL
ales Yaicon Almendrales P
ayzin L{nl
Partizpacion we grug oe v
Tivestigacsia . [ intesrantes
oyecto
Actreidathey ihe fermaciin r me
Actiertaibes crme svalusds Tipo de proyecto Bzmgn
Inwestigacian y desarrolio (44]
Apropiez on seclal del Titulo del proyecto

Empeendimbento Textll Para el Empoderamiento de Madres Cabeza de Hogar en
Aguachica: Gereranda Opartunidades Economicas y Soctales en la Comunidad
Fecha de Cadigo del proyecto SIGP/Codigo entidad

Iniclo Fechi de ""ﬁnmchdwa

Marzo 2021 Octubre 2023 PGADCOOZ

£l prayecto es: Salidario

Resumen

Resumen E1 prayecte " Emprendimiento Texts] Para ef Empoderamiento de Madres
Cabeza de Hogar en Aguachica: Generando Oportunidades Econbenicas y Soclales en
la Comunidad™ es un trabajo direccionado a combatir el desempieo de mujeres
cabaza de hagar on ol municipio de Aguachica Cesar, Colombia. En este proyecto s
destaca ta economia social y solidaria (ESS) come clave pars impulsar La inclusien
{aboral y cerrar brechas de género, Debido a gue en la actualidad los sltos indices
de desemplea ¢ informalidad en Aguachica han afectada directamente a las
mujeres jefas de hogar y con el fin de mejorar la calidad de vida de estas madres
este proyecto se plantea como objetivo principal 1a creacion de La Asociacion
Mujeres con Dignidad (ASOMUCONDIG), que brinde empleo y recursos que les
permita mejarar ol bienestar y nivel de vida a estas mujeres, Para el desarrotlo de
este, se realizaron los estudios de mercado, técnico, financiero y organizacional.
Esto permitid establecer Las condiciones téonicas, La evaluacidn de viabilidad
econbmica y planificacidn de Implementacion de L3 asoclackin, Este proyecto se
desarrallé bajo una mvestigacion de accion participativa y aplicacion del principio
iogico racional, se b una metodotogia mixta que bina enfoques cuslitativos y
cuantitatives. Los resultados muestran gue este proyecto tiene un alto potenchal
econbmico y social. Aunque 1a inversicon ncial es signm(atwa @ espara una
rapida recuperacian, La Asociacién no solo genorard emplea, esta también
empoderars a Las mujeres y contribuira al desarrollo econdmico del municipio.
Palatwas clave: emprendimiento, desarrollo comunitario, desemplea femenino;
empoderamiento, madres cabezas de hogar.

Para Hzar 1a inf an de un

tenga en

1. Usted debe ser el Investigador principal

2. Es necesario incluir la informacion de financlacsdn, st aplica. Fara esto & en la

in{ormacnon dol proyecta dice que @5 un proyecto soludario, par favor desvincule La
fucian que Lenga registrada, de este modo el sistema le permitiea ingresar

toda 1a Informacidn que Minciencias selicita para tos proyectos.

3. 51 la financiacion es interna sdlo debe ingresar una Institucion participante,

A continuacién puede registrar ios demas integrantes del proyecto
Itegrantes del proyects  {Yinculat Integranie] -

Integrante Tipo de pmlpxia\

NYaicon Almendrales Yopes Investigador prncipal Editar
Luls Mernando Restrepo Sierra Asesor Editar
Jhon Eudes  Sanchez Sinchez Colnvestigador Editar

fostituciones vincitadas af proyecto  [Vincular imstitucidn]
Institucion financiadora Tipo de participacion
(UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR  Ejecistora

Editar Desvincular

Produccien CTu| resuitado dol proyecto @ programa  [Vincular produccion)
Na ha vinculado preduccion CTel resultado del proyecto.

Regrosar

RO VRO TR DOV SO ENFTONSReeny 30 T000_a0yecier 1Acoq_ ma090o004 005

1
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coracrmmatn y Omidgacem
#olvage s Ciorera

Froductes de Ivemtgacon -

Creaciin
Podiccin tblisgratio

Fooducoin 1o ¢
Tecnoligicn

Deovds U

1NOES 1742 GG
1 Extacks a1 thmw poek ser b rads jCoonen & gonen! TRAWTES CSERUIIDS PASTIPACKN  ENIOADES
JSabn gow s GO COY
15alaen qun en GOVCD! Condcrn mjus
CURRICULUM VITAE
Wutu ﬁ Ciencias C DE LATINOAMERICA
VIDA VS YRoew
RS Jho Eudes Shnchez 7
ayzin &
Partizpacion we grug oe v
Tivestigacsia . [ intesrantes
oyecto
Actreidathey ihe fermaciin r me
Actividaikes crene evelussr Tipo de proyecto Ezmﬂ
Inwestigacian y desarrolio (44]
Apropiez on seclal del Titulo del proyecto

Empeendimbento Textll Para el Empoderamiento de Madres Cabeza de Hogar en
Aguachica: Gereranda Opartunidades Economicas y Soctales en la Comunidad
Fecha de Cadigo del proyecto SIGP/Codigo entidad

inicio Fecha de fin o o neiadora

Marzo 2021 Octubre 2023 Acta 006-2023-1 Comite Proyectos de Economia
£l prayecto es: Salidario

Resumen

El proyecto ” Emprendimiento Textil Para of Empoderamiento de Madres Cabeza de
Hogar en Aguachica: Ganerando Oportunidades Econdmicas y Socksles en la
Comunidad™ @s un trabajo direccionado a combatir el desempleo de mujeres
cabeza de familia del municipio de Aguachica Cesar, Colombia, En este proyecto se
destaca ta economia social y solidaria (ESS) come clave pars impulsar La inclusien
{aboral y cerrar brechas de género, Debido a gue en la actualidad los sltos indices
de desemplea ¢ informalidad en Aguachica han afectado directamente a las
mujeres jefas de hogar y con la intencion de mejorar la calxdad de vida de estas
madres, este proyecto se plantea como objetivo principal la creackn de ta
Asociacion Mujeres con Dignsdad (ASOMUCONDIG), que brinde empleo y recursos
que les permita mejorar el bionastar y nivel de vida a estas mujeres. Para el
desarrallo de este, se realizaran los estudios de mercado, técnico, financiero y
organizacional. Esto permitit establecer las condicsones téonicas, la evaluacion de
viabilldad econdmica y planificacidn de implementacion de (a asoclacitn, Este
proyacto so desarrolic bajo una investigacion de accicn participativa y aplicacion
del principio logica racianal, s usd una metodalogia mixta que combina enfoques
cuakitativas y cuantitatives. Los resultados muestran que este prayecto tiene un
alta potencial econdmico y social, Aunque La inversidn Inicial s significativa, se
espera una rapada recuperacion. La Asociacson no solo senerara empleo, esta
también empoderara a las mujeres y contribuira el desarrollo econdmico del
municiplo. Palabras clave: emprendimiento, desarrollo comunitario, desemples
femenino: empoderamiento, madres cabezas de hogar

Para Hzar 1a inf an de un

tenga en

1. Usted debe ser el Investigador principal

2. Es necesario incluir la informacion de financlacsdn, st aplica. Fara esto & en la

in{ormacnon dol proyecta dice que @5 un proyecto soludario, par favor desvincule La
fucian que Lenga registrada, de este modo el sistema le permitiea ingresar

toda 1a Informacidn que Minciencias selicita para tos proyectos.

3. 51 la financiacion es interna sdlo debe ingresar una Institucion participante,

A continuacién puede registrar ios demas integrantes del proyecto
Integrantes del proyects  [Vincular Integrante] -

Integrante Tipo de pmlpxia\

Jhon Eudos Sanchez Sinchez Investigador prncipal Editar
NYaicon Almendrales Yepes Coinvestigador Editar
Luis Hernando Restiepo Sierrs Asesor Editar
fostituciones vincitadas af proyecto  [Vincular imstitucidn]

Institucion financiadora Tipo de participacion

(UNIVERSIDAD PCPULAR DEL CESAR  Ejecistora Editar Desvincular

Produccien CTu| resuitado dol proyecto @ programa  [Vincular produccion)
Na ha vinculado preduccion CTel resultado del proyecto.

Regrosar
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Anexo 7.

Informe de originalidad de software anti plagié en Turnitin.

EMPRENDIMIENTO TEXTIL PARA EL EMPODERAMIENTO DE MADRES CABEZA DE HOGAR EN AGUACHICA:
GENERANDO OPORTUNIDADES ECONOMICAS Y SOCIALES EN LA COMUNIDAD.

INFORME DE ORIGINALIDAD

15, 14, 2.« B

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

] www.coursehero.com *
Fuente de Internet %
prezi.com y
Fuente de Internet < %
sired.udenar.edu.co < 4
> Fuente de Internet %
n www.slideshare.net < '
Fuente de Internet %
idoc.pub 1
Fuente de Internet < %
1library.co “
B Fuente de Internet < %
Submitted to Universidad Nacional Abiertay a & %
Distancia, UNAD,UNAD
Trabajo del estudiante
normograma.mintic.gov.co
Fuente de Internet < 1 %

dokumen.pub

Fuente de Internet



