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Resumen

Este proyecto de investigacion analiza la inclusion de las mujeres en el mercado laboral
como variable explicativa del crecimiento econdmico en Colombia entre 2007 y 2023. A partir
de un enfoque mixto, que combina métodos cualitativos y cuantitativos, se estudian los factores
clave que afectan la participacion femenina en el mercado laboral, el comportamiento de la tasa
de ocupacion frente al crecimiento econdémico y las proyecciones para el afio 2024 mediante un
modelo econométrico ARIMA.. Este estudio destaca la necesidad de abordar la desigualdad de
género no solo como un asunto de justicia social, sino también como una estrategia clave para

impulsar el desarrollo econdémico y social del pais.

Los resultados muestran que, aunque la participacion laboral femenina ha aumentado,
persisten brechas significativas en comparacion con los hombres, relacionadas con barreras
socioculturales, falta de flexibilidad laboral y desigualdades en oportunidades. Ademas, se
evidencia una correlacion positiva del 82% entre la tasa de ocupacion femenina y el crecimiento
del PIB, lo que subraya el impacto de la inclusion laboral en el desarrollo econémico.
Concluyendo que las mujeres enfrentan desafios que limitan su pleno potencial en el mercado

laboral, lo que demanda politicas publicas inclusivas que promuevan la equidad e igualdad.

Palabras Clave: Inclusion laboral, brecha de género, crecimiento econémico, mercado

laboral, desigualdad salarial.
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Introduccion

El presente proyecto de investigacion aborda la inclusion de las mujeres en el mercado
laboral colombiano como una variable explicativa del crecimiento econdmico entre 2007 y 2023.
En un contexto donde la equidad de género es un tema de creciente relevancia, esta investigacion
combina enfoques cualitativos y cuantitativos para analizar las barreras estructurales que

enfrentan las mujeres y sus implicaciones en el desarrollo econdémico del pais.

A lo largo del documento, se presenta un marco tedrico soélido fundamentado en teorias
como la del capital humano y la diversidad e inclusion, permitiendo entender las dinamicas entre
la participacion femenina en el mercado laboral y el crecimiento econdmico. Asimismo, se
desarrolla una metodologia innovadora que incluye el analisis de entrevistas cualitativas, datos
estadisticos del DANE y modelos econométricos como el ARIMA, con el objetivo de

proporcionar proyecciones relevantes para el afio 2024.

El proyecto se estructura en capitulos que abarcan desde el planteamiento del problema
hasta el andlisis de resultados, destacando factores clave en la inclusion laboral femenina, el
comportamiento de la tasa de ocupacion frente al crecimiento econdémico, y las posibles
implicaciones a futuro. A través de este enfoque integral, se busca no solo entender el impacto de
la desigualdad de género en el mercado laboral colombiano, sino también proponer soluciones

viables para promover un crecimiento mas equitativo y sostenible.
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CAPITULO |

1. Planteamiento del Problema

La mujer a lo largo de la historia se ha enfrentado a diversos conflictos sociales, pero asi
mismo ha experimentado una evolucion significativa, con cambios de roles y derechos laborales.
En la mayoria de las sociedades antiguas y medievales, las mujeres tenian roles laborales
principalmente relacionados con el hogar y la agricultura, su participacion en actividades
economicas fuera del hogar era limitada y a menudo estaba restringida por normas culturales y
religiosas (Yaben, 2023).

Sin embargo, varios acontecimientos historicos dieron lugar a la transformacion en el
mercado laboral para las mujeres, dentro de los cuales se encuentra la revolucién industrial, pues
con la industrializacion muchas mujeres iniciaron su labor en las fabricas de textiles e industrias
manufactureras. Sin embargo, sus condiciones laborales aln seguian siendo dificiles y los
salarios eran lamentablemente muy bajos en comparacién al de los hombres. Asi mismo, durante
la Primera y Segunda Guerra Mundial, las mujeres asumieron roles laborales que
tradicionalmente habian sido desempefiados por hombres que estaban en el frente de batalla, lo
que conllevé a un aumento en la participacion de mujeres en las industrias manufactureras y la
agricultura. Después de las guerras, muchas mujeres siguieron laborando fuera del hogar, aunque
a menudo eran presionadas para gque volvieran a roles domésticos tradicionales (Fernandez,
2018).

En la década de los 50’s y 60’s se dio un resurgimiento conocido como “ideal de la ama
de casa” o “Tradwives”, con un énfasis en que el papel de las mujeres en la sociedad era
netamente en el hogar y la crianza de los hijos (Sanchez, 2023). Este movimiento feminista se
dio entre la década de 1960 y 1970, y jugd un papel crucial en la expansion de las oportunidades
laborales para las mujeres y la lucha por la igualdad de género en el lugar de trabajo, pues
gracias a este se promulgaron leyes y politicas para abordar la discriminacién de género en el
empleo, incluyendo la igualdad salarial y la proteccién contra el acoso sexual (Cantero, 2020).

Sin embargo, posteriormente las mujeres fueron impulsadas a seguir trabajando por diversos
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factores como la necesidad econdmica, el cambio en las actitudes sociales y demas desafios en el

entorno laboral.

En consecuencia, se puede afirmar que alrededor del mundo el nivel de desigualdad en el
trabajo para con las mujeres no ha cambiado de forma elevada, segun la OIT aln persiste el
desequilibrio de género, pues con ayuda de un nuevo indicador denominado “la brecha salarial”
se logra visualizar la desproporcionalidad entre géneros (mujer - hombre) frente a la
accesibilidad laboral. Segan un informe realizado por esta misma Organizacion, el 15% de las
mujeres que se encuentran en edad para trabajar y lo anhelan, no consiguen empleo, a diferencia
de los hombres que es en un 10,5% (OIT, 2023). De las cifras anteriores no solo se puede
observar la gran diferencia que hay en cuanto a porcentajes, sino también, que las tasas de
desempleo tradicionales no capturan completamente esta disparidad de género, dado que tienden

a excluir de manera desproporcionada a las mujeres.

En el tejido econdmico y social de Colombia, la participacion plena de las mujeres en el
mercado laboral emerge como un desafio crucial que no solo refleja la desigualdad de género,
sino que también incide directamente en el crecimiento economico del pais. En una nota
estadistica realizada por el DANE en colaboracion con la OIT se publicé un informe que detalla
la diferencia en ingresos y salarios entre hombre y mujeres, donde la tasa de desempleo de las
mujeres fue del 17,5%, superando en un 6,2 puntos porcentuales la de los hombre que fue 11,3%,
y con una brecha salarial que sigue siendo considerablemente alta, con las mujeres ganando un
6,3% menos en promedio mensual (DANE, 2023), en consecuencia, se afirma que esta diferencia
se acentlia ain mas en grupos marginados, mujeres con bajos niveles educativos, en areas
rurales, viudas, entre las edades de 45 y 54 afios, con identificacidn étnica como negro/a,

mulato/a, afrodescendiente o afrocolombiano/a, y en hogares con menores de 18 afios.

La desigualdad salarial y de acceso laboral para las mujeres en Colombia afecta
gravemente a la economia y al desarrollo regional. Estas brechas limitan el potencial productivo
del pais y perpettan ciclos de pobreza, especialmente en comunidades vulnerables. La falta de
oportunidades para las mujeres restringe su contribucion al crecimiento econémico y genera una

pérdida de talento en sectores clave. Ademas, impacta el bienestar de los hogares, reduciendo el
13



acceso a una mejor calidad de vida y desarrollo. En areas rurales y entre grupos marginados, esta
situacion crea una desigualdad territorial que ralentiza el crecimiento economico y limita el

desarrollo inclusivo del pais.

Segun el panorama general realizado por el Banco Mundial, Colombia ha tenido un
crecimiento econémico del 0,6% en 2023 y que, a pesar de este crecimiento econémico, se
estima que la tasa de pobreza se mantuvo estancada en 2023, con mejoras limitadas en los
mercados laborales. Por lo tanto, el BM asegura que, para enfrentar los desafios de desigualdad
social y territorial, es esencial aumentar la productividad y revitalizar la convergencia regional,
lo que implicaria una mejora en el sistema de seguridad social y la implementacion de mercados
laborales mas inclusivos (Banco Mundial, 2024). De lo anterior, surge la necesidad de identificar
realmente si la exclusion de mujeres en el mercado laboral conlleva a que el crecimiento

econdmico del pais sea bajo.

Si persisten las actuales desigualdades de género en el mercado laboral colombiano, se
espera que el crecimiento econdémico del pais continle siendo lento, con tasas similares al 0,6%
registradas en 2023. La baja participacion de las mujeres en la fuerza laboral y la significativa La
brecha salarial limitara el potencial productivo nacional, especialmente en sectores rurales y
comunidades marginadas, acentuando la desigualdad territorial y perpetuando ciclos de pobreza
en ciertas regiones. Ademas, el impacto sobre los ingresos familiares reducira el consumo interno
y frenaré el desarrollo social, afectando negativamente la estabilidad econémica a largo plazo.
Para revertir esta tendencia, el pais necesitaria implementar politicas de inclusién laboral y

mejoras en seguridad social, promoviendo asi un crecimiento.

Esta investigacion se sumerge en la complejidad de la inclusion de mujeres en el mercado
laboral colombiano, abordando por medio de un analisis las multiples facetas del problema,
desde la desigualdad de género, hasta el desequilibrio familiar y laboral. Por otro lado, lo que
busca es establecer la correspondencia entre la inclusion de mujeres en el mercado laboral frente
al crecimiento econémico del pais, y como aun estando en pleno siglo XXI las mujeres enfrentan

desafios que representan sacrificios personales y familiares dentro de la sociedad.
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Este estudio trae consigo diversos beneficios tanto para el &mbito académico como para
el desarrollo social y econémico del pais. En primer lugar, proporcionara un analisis riguroso y
actualizado sobre la relacion entre la inclusion laboral femenina y el crecimiento econémico en
Colombia, lo que podré servir de base para futuras investigaciones y politicas publicas orientadas
a reducir las brechas de género. Esto no solo permitira impulsar la productividad nacional, sino
también contribuir al bienestar de las familias, fortaleciendo su acceso a mejores servicios
educativos, de salud y de calidad de vida en general. Ademas, el enfoque en areas rurales y
comunidades marginadas promovera una mayor equidad territorial, ayudando a cerrar brechas
historicas que afectan el desarrollo inclusivo del pais. En conjunto, los resultados de este trabajo
seran un paso significativo hacia un modelo econdmico mas justo y sostenible, con impactos

positivos tanto para las mujeres como para la sociedad en su totalidad.

1.1 Sistematizacion del Problema de Investigacion
¢Como la Inclusion de Mujeres en el Mercado Laboral explica el crecimiento econémico
en Colombia entre 2007 — 2023?

2  Objetivos
2.1 Objetivo General
Analizar la Inclusién de Mujeres en el Mercado Laboral como variable explicativa del

crecimiento econdmico en Colombia entre 2007 — 2023.

2.2 Objetivos Especificos

¢ Identificar los factores clave dentro del proceso de inclusién de mujeres en el
mercado laboral colombiano.

e Describir el comportamiento de la tasa de ocupacion de Mujeres en el mercado
laboral frente al crecimiento de la economia colombiana entre 2007-2023, por medio
de estadistica descriptiva.

e Determinar la incidencia de la inclusién de mujeres en el mercado laboral en el

comportamiento econémico para el 2024, a partir de un Modelo Arima.
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3 Justificacion

La inclusién de las mujeres en el mercado laboral no es solo una cuestion de equidad de
género, sino también una variable critica que influye directamente en el crecimiento econémico
de un pais. En Colombia, a pesar de los avances en la participacion femenina en diversas areas
economicas, persisten desigualdades significativas que afectan tanto el bienestar de las mujeres
como el desarrollo econdmico nacional. Este proyecto de investigacion es crucial porque aborda
un problema que tiene implicaciones profundas y de largo alcance en la estructura social y

econdmica del pais.

Desde una perspectiva teorica, esta investigacion enriquecera el cuerpo de conocimiento
existente sobre la relacion entre la inclusion laboral de las mujeres y el crecimiento econémico.
La teoria de la diversidad e inclusién en el &mbito empresarial, se destaca por la importancia de
fomentar un entorno inclusivo en las organizaciones para aprovechar la diversidad de
conocimientos, perspectivas y habilidades (Davidson, 2006), sugiriendo que una mayor
participacion femenina en el mercado laboral puede llevar a una utilizacion mas eficiente de los
recursos humanos, impulsando asi el crecimiento econémico. Sin embargo, las barreras
culturales que limitan esta participacion necesitan ser comprendidas y documentadas de manera
maés detallada. Este estudio, por tanto, contribuira a llenar lagunas tedricas y proporcionara un

marco conceptual robusto para futuras investigaciones.

Metodoldgicamente, el estudio adoptara un enfoque mixto que combina la fenomenologia
para identificar factores clave en el proceso de inclusion de las mujeres y la estadistica
descriptiva para analizar el comportamiento de la tasa de ocupacion femenina y su impacto
econémico. Ademas, el uso de un Modelo Arima permitira proyectar la incidencia futura de la
inclusion de las mujeres en el mercado laboral sobre el crecimiento economico. Este enfoque
metodoldgico innovador no solo permitird obtener resultados precisos y relevantes, sino que

también servira como modelo para investigaciones similares en otras regiones y contextos.

16



Desde lo social, la investigacion es fundamental para abordar la desigualdad de género en
el mercado laboral colombiano. La persistente brecha de género en términos de empleo y salarios
no solo refleja un problema de justicia social, sino que también limita el potencial econémico del
pais. Al proporcionar evidencia empirica sobre los beneficios de una mayor inclusion de mujeres
en el mercado laboral, este estudio puede influir en politicas publicas y estrategias empresariales
que promuevan la igualdad de oportunidades. Los beneficiarios directos de esta investigacion
incluyen mujeres trabajadoras y desempleadas, asi como formuladores de politicas,
organizaciones no gubernamentales y entidades educativas que buscan promover la igualdad de

género y el desarrollo econémico.

Finalmente, en cuanto a lo préctico, este estudio es crucial para el desarrollo econémico
de Colombia porque la inclusion de mujeres en el mercado laboral no solo promueve la equidad
de género, sino que también impulsa el crecimiento econémico. La participacion femenina en la
fuerza laboral incrementa la productividad general, diversifica las habilidades disponibles en el
mercado y estimula la innovacion. Ademas, un mayor acceso de las mujeres al empleo
remunerado puede aumentar el ingreso familiar, reduciendo la pobreza y mejorando el bienestar
socioecondémico. Al entender las dindmicas entre la inclusion laboral de las mujeres y el

crecimiento econdémico, se pueden disefiar politicas que maximicen estos beneficios.

4  Delimitacion:

e Espacial: Esta investigacion se centrara exclusivamente en Colombia, evaluando la
inclusion de mujeres en el mercado laboral y su impacto en el crecimiento econémico

dentro del pais.

e Conceptual-Teorica: La investigacion se apoyara en marcos teoricos relacionados con la
inclusion laboral, las barreras socioculturales y el crecimiento economico del pais. Se
exploraran conceptos como la brecha salarial, la participacion laboral de las mujeres a lo

largo del tiempo, y su influencia en el crecimiento econdémico.
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e Temporal: El estudio abarcara el periodo comprendido entre los afios 2007 y 2023.

Debido a que se va analizar la relacion entre el PIB frente a la cantidad de mujeres

empleadas.

5 Cuadro de variables

Objetivos

Categoria-Variable

Subcategoria-
Dominio

Categoria emergente-
Indicador

Identificar los factores
claves dentro  del
proceso de inclusion de
mujeres en el mercado
laboral colombiano.

Inclusion de mujeres

Factores clave

Los factores claves se
identifican mediante un
analisis en el software
Atlas.ti, por ser
categorias emergentes
Yy no sistematicas.

Describir el
comportamiento de la
tasa de ocupacion de
Mujeres en el mercado
laboral frente al
crecimiento de la
economia colombiana
entre 2007-2023, por
medio de estadistica
descriptiva.

Mercado laboral

Tasa de ocupacion

Numero de mujeres
empleadas.

Crecimiento de la
economia

PIB

Volumen de
produccién a nivel
interno del pais.

Determinar la
incidencia  de la
inclusion de mujeres en
el mercado laboral en el
comportamiento
econémico para el
2024, a partir de un
Modelo Arima.

Inclusién de mujeres

Mercado laboral

Modelo Arima (media
movil integrado
autorregresiva)
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CAPITULO 11

6 Marco de Referencia

6.1 Antecedentes

La inclusién de mujeres en el mercado laboral ha sido objeto de estudio en diversas
investigaciones a nivel internacional y nacional, destacando tanto los desafios como los avances
en esta &rea, asi como su impacto en el crecimiento econémico. Por ende, es posible relacionar
algunos de los antecedentes mas relevantes que ayudan al desarrollo de esta investigacion,

enmarcados en el andlisis documental.

6.1.1 Crecimiento Econémico

El estudio de Gontero y Vezza (2023), titulado “Participacion laboral de las mujeres en
América Latina: contribucion al crecimiento econdmico y factores determinantes”, analiza el
aumento de la participacién femenina en la fuerza laboral en América Latina en las Gltimas tres
décadas. Aunque ha habido un progreso significativo en la region, la brecha de participacién
laboral entre hombres y mujeres sigue siendo notable, especialmente en contextos donde las
mujeres contintan asumiendo gran parte de las responsabilidades domésticas. Este anélisis es
fundamental para entender como las barreras estructurales que enfrentan las mujeres
latinoamericanas, particularmente en paises como Colombia, siguen limitando su participacion

plena en el desarrollo econémico.

En ecuador, una investigacion de Lisbeth Guillen et al., (2018), titulada “La inclusién
laboral de la mujer en el crecimiento empresarial”, se discute el papel fundamental de la
inclusion de la mujer en el &mbito laboral como motor de crecimiento empresarial. A lo largo del
texto, se destaca como la diversidad de género en las organizaciones no solo mejora el entorno
laboral y social, sino que también contribuye a una mayor eficiencia y productividad

empresarial. Por otra parte, el estudio argumenta que una mayor participacion femenina genera
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innovacion y mejora la toma de decisiones, ademas de reducir las brechas de género y fortalecer

la equidad dentro de las empresas.

En Espafia, en la universidad de Salamanca, Laura Garcia (2018), realizo un estudio que
llevo por titulo “Genero y crecimiento econdmico”; en este estudio la autora examina como la
participacion de la mujer en la economia, la igualdad de género y la inclusion femenina en
sectores productivos contribuyen al crecimiento econémico. A través de un analisis empirico de
datos a nivel internacional, el estudio investiga la relacion entre la brecha de género y el
crecimiento economico, tomando en cuenta dimensiones clave como la educacion, el acceso al
mercado laboral, la participacion politica y la inclusion financiera de las mujeres. Asi mismo, el
analisis del impacto de la educacion femenina y la inclusion financiera, asi como el efecto de la
participacion politica de las mujeres, puede servir para argumentar que politicas inclusivas en

Colombia también contribuirian al crecimiento econémico.

Por otro lado, en el &mbito nacional, Maldonado (2021), en su investigacion sobre la
participacién politica de las mujeres y su relacion con el crecimiento econémico, analiza como la
equidad de género en el &mbito politico tiene un efecto positivo en la economia de Ecuador.
Segun Maldonado, la falta de mujeres en cargos de responsabilidad y en la politica limita el
desarrollo socioecondémico del pais. Este estudio subraya la importancia de la representacién
femenina en la toma de decisiones como un motor clave para el crecimiento econémico,
destacando que el talento femenino en posiciones de liderazgo puede generar efectos

multiplicadores en la economia.

Teniendo en cuenta los estudios realizados en Colombia, es importante destacar el
titulado “Impacto del Ingreso de las Mujeres al Mercado Laboral en el Desarrollo Economico en
Colombia”, realizado por Moreno Arce et al., (2022). Este estudio analiza cémo la participacion
de las mujeres en el mercado laboral ha influido en el desarrollo econdémico del pais. Utilizando
modelos de regresion lineal simple y multiple, los autores evaluaron la correlacion entre la
poblacion de mujeres empleadas y el PIB per capita como indicador del desarrollo econémico.
Los resultados muestran una relacion positiva y significativa entre ambas variables, concluyendo
que el incremento en la participacion femenina en el trabajo remunerado ha sido un factor clave

para mejorar la economia colombiana, reducir la pobreza y aumentar el acceso a la educacion.
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Finalmente, se encontr6 un estudio realizado en Bogota por estudiantes de la universidad
de los andes, llevado a cabo por Gomez y Pineda (2018), el cual es titulado “Desarrollo
econdémico local en clave de género”, este plantea que las desigualdades de género no solo estan
presentes en la esfera econdmica, sino que también se manifiestan en las relaciones sociales y
politicas. Aborda la discriminacién historica contra las mujeres y como las politicas de desarrollo
local deben tener un enfoque interseccional, reconociendo la importancia de superar las barreras
patriarcales. Es de importancia abordar este estudio ya que los resultados apoyan la idea de que
la participacion femenina no solo mejora la equidad de género, sino que también impulsa el

crecimiento econémico.

6.1.2 Inclusién

En el &mbito internacional, Vieyra y Ortega (2021), en su estudio titulado “Analisis del
proceso de inclusion socio-laboral de la mujer: formacion y capacitacion para promocion-
equidad de género”, abordan la importancia del papel de las mujeres en la productividad laboral,
destacando como la falta de inclusion en sectores clave afecta negativamente el crecimiento
econdmico. A pesar de politicas inclusivas, como el programa Buen Vivir en Guayaquil, las
mujeres enfrentan barreras significativas debido a la persistente discriminacion de género, lo que
limita su participacion en diversos sectores productivos. Este estudio resalta la necesidad de
abordar la falta de diversificacion laboral femenina para evitar que el potencial de este grupo siga

desaprovechado.

En Espaiia, la investigacion de Gonzales et al., (2017) titulada “Las mujeres en el
mercado de trabajo de las tecnologias”, es de vital importancia mencionarla, pues se analiza la
participacion de las mujeres en el sector tecnologico en Espafia, un ambito donde su presencia es
minoritaria. Utilizando datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), el estudio explora la
segregacion de género en este sector y las condiciones laborales de las mujeres que trabajan en
él. El documento destaca que, aunque las mujeres tienen buenas oportunidades laborales en las
tecnologias, enfrentan un mayor riesgo de sobre cualificacion y persisten factores de
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discriminacion. Con esta investigacion, se puede argumentar que la inclusion de las mujeres en el
mercado laboral no solo es una cuestion de equidad, sino que tiene un impacto real en la
competitividad y el desarrollo econémico, como lo muestran los beneficios de la diversidad de
género en sectores altamente calificados.

Se encontro que, en Esparia, Lucia Casado (2020) realiz6 un estudio titulado "Bienestar
laboral, la mujer en el mundo laboral y Burnout™, este trabajo se centra en dos aspectos
fundamentales: la relacion entre el bienestar laboral y el desarrollo del sindrome de burnout en
las mujeres trabajadoras. A través de una revision sistemética de la literatura, la autora concluye
que las mujeres tienen una mayor incidencia de burnout en comparacién con los hombres debido
a la necesidad de equilibrar el trabajo y la vida personal. Sin embargo, también se observa que
este equilibrio esta siendo modificado gradualmente por cambios normativos y culturales que
favorecen la incorporacion femenina al empleo. Asimismo, destaca coémo las mujeres suelen
optar por trabajos menos exigentes en términos de responsabilidad, debido a su papel en la vida

familiar, lo que también las expone a condiciones de trabajo més precarias y al burnout.

En el contexto colombiano, Andrade (2021) examina el impacto del fuero de maternidad
como una barrera de acceso al mercado laboral para las mujeres, en su investigacion titulada “El
fuero de maternidad como barrera de acceso al mercado laboral para las mujeres en Colombia”.
Aunque el fuero de maternidad busca proteger los derechos laborales de las mujeres
embarazadas, el estudio evidencia que este derecho ha tenido el efecto no deseado de limitar sus
oportunidades de empleo. Andrade compara esta situacion con una "casa de cristal”, en la que las
mujeres enfrentan obstaculos invisibles que dificultan su progreso profesional, sefialando la
necesidad de reformar las politicas laborales para equilibrar las responsabilidades profesionales y

personales de las mujeres sin sacrificar su acceso al mercado laboral.

Asi mismo, en Bogotd, la investigacion de Cubillo y Florez (2018), titulada “La

transformacion de los esquemas econdmicos y sociales a través de la inclusion de la mujer en el
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mundo laboral”, aborda los aspectos historicos, laborales y sociales que vinculan a la mujer en el
mercado laboral. Este trabajo realiza un analisis sobre como la inclusion de la mujer ha
transformado los esquemas econdmicos y sociales, tanto en Colombia como a nivel
internacional. Ademas, se analiza el desarrollo legislativo y las transformaciones sociales que
han permitido a las mujeres participar de manera mas activa en los sectores productivos,
destacando la importancia de politicas de equidad de género y normativas a favor de la igualdad.
Este documento también proporciona una base tedrica para analizar como la equidad de género
en el empleo no solo mejora las condiciones de vida de las mujeres, sino que también tiene un

efecto positivo en el crecimiento econdémico, un punto clave para nuestra investigacion.

Por otra parte, en la ciudad de Medellin, Cardona et al., (2018), realizaron un estudio que
se titulo “Género e inclusion financiera en Colombia”, examina la relacion entre el acceso al
sistema financiero formal y las desigualdades de género en el pais. Utilizando un modelo
econométrico basado en datos de la Global Findex Database del Banco Mundial de 2014, el
estudio mide las diferencias de género en términos de inclusién financiera. El andlisis se centra
en tres dimensiones: (i) acceso a servicios financieros formales, (ii) uso activo de esos servicios,
y (iii) uso de servicios financieros informales. Los resultados muestran que ser mujer en
Colombia tiene un impacto negativo en la inclusion financiera formal, lo que se traduce en un
menor acceso a cuentas bancarias, tarjetas de débito y crédito. Ademas, el estudio resalta que las
mujeres tienen una mayor tendencia a utilizar servicios financieros informales como una

alternativa ante la falta de acceso a instituciones formales.

6.2 Marco Tedrico

El presente marco teorico se enfoca en la fundamentacion conceptual de la inclusion de
mujeres en el mercado laboral como variable explicativa del crecimiento econémico en
Colombia. Las teorias seleccionadas proporcionan una base sélida para analizar las barreras
estructurales que enfrentan las mujeres, asi como las implicaciones de su participacion en el

desarrollo econémico del pais.

23



6.2.1 Crecimiento Econémico

La Teoria del Capital Humano, introducida por Gary Becker en 1958, es fundamental
para comprender la relacion entre la inversion en educacion y formacion y el crecimiento
economico. Becker argumenta que el desarrollo de habilidades y capacidades a través de la
educacion aumenta la productividad de los individuos, lo que a su vez impulsa el crecimiento
econdmico de un pais. En el contexto de la inclusién laboral femenina, esta teoria resalta la
importancia de proporcionar a las mujeres acceso igualitario a la educacion y la capacitacion. En
Colombia, aunque ha habido un aumento en la tasa de participacion femenina en el mercado
laboral, persisten desigualdades en el acceso a la formacién profesional y al empleo en sectores
estratégicos. La teoria del capital humano permite argumentar que la falta de inversién en el
desarrollo de habilidades femeninas no solo afecta la equidad de género, sino también el

crecimiento econdémico global, al desaprovechar un recurso humano valioso.

Una teoria a resaltar del crecimiento econdmico es “la teoria del crecimiento econdomico
endogeno”, dicha teoria es planteada por Romer P. (1986), esta teoria sugiere que el desarrollo
economico se impulsa principalmente desde dentro del pais, mediante la innovacién, el capital
humano y la tecnologia. De esta manera, al relacionar dicha teoria con el tema central de la
investigacion, la inclusion de las mujeres en el mercado laboral puede considerarse una forma de
aumentar el capital humano de Colombia. Al mejorar la participacion femenina, el pais no solo
incrementa la fuerza laboral disponible, sino que también fomenta la innovacion, la
productividad y la diversidad en los sectores econdmicos, elementos que estan estrechamente
vinculados al crecimiento econémico segun la teoria del crecimiento enddgeno.

Por otra parte, desde la teoria de Robert Solow (1956), llamada “teoria del crecimiento
neoclasico”, la cual se centra en la acumulacion de capital fisico y la mano de obra como factores
determinantes del crecimiento econémico, junto con el progreso tecnoldgico exdgeno. La teoria
sugiere que el crecimiento econdmico es impulsado por el aumento de los factores de produccion
(capital y trabajo) y que, a largo plazo, el crecimiento econdmico sostenido proviene
principalmente del progreso tecnoldgico. Por consiguiente, desde la perspectiva de la teoria de

Solow, la inclusion de las mujeres en el mercado laboral podria interpretarse como un aumento
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de la oferta de mano de obra, lo que contribuye al crecimiento econdmico al elevar la capacidad

productiva del pais.

6.2.2 Inclusién

La Teoria de la Diversidad e Inclusion, propuesta por Thomas N. Davidson en 2006,
enfatiza la importancia de crear entornos laborales inclusivos para aprovechar la diversidad de
perspectivas y habilidades. Segun esta teoria, las organizaciones y economias que promueven la
inclusién logran beneficios significativos, ya que la diversidad fomenta la innovacion, la
resolucion de problemas y una mejor toma de decisiones. Aplicada al contexto de este estudio,
esta teoria refuerza la idea de que la inclusion laboral de las mujeres no solo tiene implicaciones
sociales, sino que también tiene un impacto positivo en la productividad y el crecimiento
economico. La falta de inclusién de las mujeres en sectores clave y posiciones de liderazgo
limita la capacidad del mercado laboral para aprovechar todo el potencial productivo de la
sociedad.

Por otro lado, tenemos la teoria de las dimensiones culturales propuesta por Geert
Hofstede (1980). Hofstede identifica una serie de dimensiones que explican las diferencias
culturales y como estas influyen en el comportamiento de las personas dentro de las
organizaciones y la sociedad. La particular relevancia para este proyecto es la dimensién de
masculinidad-feminidad, que examina las expectativas de género dentro de las diferentes
culturas. Esta teoria es crucial para entender las barreras culturales y sociales que limitan la
participacién de las mujeres en el mercado laboral en Colombia, un pais donde prevalecen
elementos culturales tanto masculinos como colectivistas. En consecuencia, las mujeres suelen
encontrarse con expectativas rigidas en relacion con sus roles familiares y profesionales, lo que

reduce su capacidad de ingresar a ciertos sectores productivos.

Por Gltimo, la teoria de la segmentacion del mercado laboral, propuesta por Doeringer y
Piore (1971), propone que el mercado laboral esta dividido en diferentes segmentos que ofrecen

distintas oportunidades y condiciones de empleo. Segun Doeringer y Piore, existen segmentos
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primarios con mejores condiciones y estabilidad laboral, y segmentos secundarios con empleos
precarios y menos remunerados. En este marco, la inclusion de mujeres en el mercado laboral a
menudo se concentra en los segmentos secundarios, debido a factores como la discriminacién de
género y las barreras sistémicas. Esto afecta su contribucion plena al crecimiento econémico,
debido a que no pueden acceder completamente a los beneficios de los segmentos primarios. Sin
embargo, politicas de inclusion que promuevan la igualdad de oportunidades pueden reducir

estas brechas y mejorar la eficiencia del mercado laboral en su conjunto.

6.3 Marco Conceptual

En la presente investigacion se abordan conceptos clave como el mercado laboral, el
Producto Interno Bruto (PIB) y la tasa de ocupacion, los cuales son fundamentales para analizar
el impacto de la participacion laboral de las mujeres en la economia colombiana. Estos conceptos
se desarrollan desde una perspectiva teorica, estableciendo su relevancia en el contexto del

estudio.

6.3.1 Mercado laboral

El mercado laboral se define como el espacio en el que interactdan la oferta y la demanda
de trabajo, determinando la asignacién de este recurso mediante factores como salarios,
condiciones laborales y requisitos de los empleadores (Borjas, 2020). Este mercado es un reflejo
del dinamismo econdmico, pero también evidencia desigualdades estructurales, como la brecha

de género, que afectan la participacion de las mujeres en Colombia.

En el caso colombiano, el mercado laboral enfrenta altos niveles de informalidad y
segregacion ocupacional por género, lo que limita el acceso de las mujeres a empleos formales y
mejor remunerados (Banco Mundial, 2019). La integracion equitativa de las mujeres no solo

puede dinamizar la economia al aumentar la productividad y el consumo, sino que también
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contribuye al fortalecimiento de la cohesion social al reducir desigualdades estructurales (OECD,
2022).

6.3.2 Producto interno bruto (PIB)

El Producto Interno Bruto (P1B) mide el valor total de los bienes y servicios producidos
en un pais durante un periodo de tiempo determinado y es uno de los indicadores mas utilizados
para evaluar el desempefio econémico de una naciéon (Mankiw, 2014). Este indicador no solo
refleja la capacidad productiva de la economia, sino que también sirve como una herramienta

clave para analizar el impacto de politicas publicas y factores sociales, como la inclusion laboral.

El aumento de la participacion laboral femenina tiene el potencial de contribuir
significativamente al PIB mediante el aprovechamiento de un recurso humano histéricamente
subutilizado. Un informe del Fondo Monetario Internacional (FMI, 2018) destaca que cerrar la
brecha de género en el mercado laboral podria incrementar el PIB de América Latina en un
promedio del 16%. Este dato subraya la importancia de fomentar politicas publicas inclusivas

que promuevan la equidad de género como una estrategia de crecimiento sostenible.

6.3.3 Tasa de ocupacion

La tasa de ocupacidn es el porcentaje de personas empleadas en relacidn con la poblacién
en edad de trabajar, y es un indicador fundamental para evaluar el dinamismo y la inclusion del
mercado laboral (OIT, 2021). Este indicador no solo refleja la cantidad de empleos disponibles,

sino también las desigualdades en el acceso al empleo, especialmente para las mujeres.

En Colombia, la tasa de ocupacion femenina es significativamente mas baja que la
masculina, debido a factores como la desigualdad en la distribucion de las responsabilidades
domésticas y la discriminacion de género en el ambito laboral (CEPAL, 2022). Segun el
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Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2023), la tasa de ocupacion
femenina en 2022 fue del 47%, frente al 68% de los hombres. Reducir esta brecha es esencial no
solo para aumentar los niveles de empleo general, sino también para impulsar un crecimiento

econdmico mas inclusivo y sostenible.

6.3.4 Relacion entre Crecimiento Econdmico e Inclusion

La relacién entre crecimiento econdmico e inclusion es clave en el presente estudio.
Diversos estudios demuestran que la inclusion laboral de las mujeres tiene un impacto positivo
en el crecimiento econémico de un pais. Al incorporar mas mujeres al mercado laboral y
asegurar que tengan acceso a roles productivos y de liderazgo, se aumenta la productividad
general de la economia. Ademas, una mayor equidad de género en el ambito laboral contribuye a
la reduccion de la pobreza y la desigualdad social, lo que mejora el bienestar general y acelera el

desarrollo econémico.
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CAPITULO 111

7 Metodologia de la Investigacion

7.1 Tipo de Investigacion

El proyecto sobre la inclusion de mujeres en el mercado laboral en Colombia se enfocd
desde un tipo de investigacion mixto, que combina métodos cualitativos y cuantitativos. Este
enfoque fue necesario debido a la naturaleza compleja del fendmeno estudiado, lo que implico la
integracion de metodologias que permitieron analizar tanto las experiencias subjetivas de las

mujeres en el mercado laboral como las tendencias econdémicas objetivas a nivel macro.

Para abordar el primer objetivo especifico, se utilizé un enfoque cualitativo lo que
permitio explorar y describir las experiencias vividas por mujeres en diferentes contextos
laborales en Colombia, identificando factores clave en su inclusién. En cuanto a los objetivos
restantes, se empled un enfoque cuantitativo. El analisis estadistico descriptivo permiti6 estudiar
la relacion entre la tasa de ocupacién femenina y el crecimiento econémico en el periodo 2007-
2023. Adicionalmente, se aplico un Modelo ARIMA para proyectar la incidencia de la inclusion

femenina en el mercado laboral sobre el crecimiento econémico en 2024.

Este estudio es de tipo descriptivo-explicativo. Desde una perspectiva descriptiva, se
identificaron las caracteristicas principales de la inclusién de mujeres en el mercado laboral
colombiano. Desde un enfoque explicativo, se analiz6 como la inclusién ha influido en el

crecimiento econémico del pais en el periodo estudiado, y se proyectaron escenarios futuros.

7.2 Disefio de Investigacion

Partiendo del enfoque mixto de la investigacion, se implementd un disefio explicativo
concurrente (Hernandez-Sampieri et al., 2020). Se realizaron de manera simultanea tanto el

analisis cualitativo como cuantitativo. Por un lado, se llevé a cabo un analisis cualitativo
29



utilizando entrevistas semiestructuradas a cinco mujeres de diferentes regiones de Colombia,
seleccionadas a través de un muestreo propositivo. Por otra parte, se empled un analisis
cuantitativo para describir y correlacionar las tasas de ocupacién femenina con el crecimiento
economico del pais durante el periodo 2007-2023. Los datos cualitativos fueron codificados y
analizados mediante el software Atlas.ti, mientras que los datos cuantitativos seran procesados a

través de herramientas estadisticas.

7.3 Area de localizacion de estudio

Este estudio se centro en el territorio colombiano, especificamente en las areas urbanas y
rurales. Se utilizaron datos nacionales proporcionados por el DANE, la OIT y otras fuentes
relevantes para capturar las variaciones en la inclusion de mujeres en el mercado laboral a lo

largo de diferentes regiones del pais.

7.4 Poblacion y Muestra

La poblacién de este estudio fue conformada por mujeres colombianas activas en el
mercado laboral. Aungue Colombia cuenta con aproximadamente 26,79 millones de mujeres en
2024, se seleccionaron solo cinco mujeres mediante un muestreo propositivo (Mendieta, 2015).
Este método permite elegir participantes que reflejen una diversidad de experiencias y contextos,
representando distintas regiones del pais, niveles educativos y condiciones de acceso al empleo,
con el fin de capturar una muestra representativa de las realidades laborales femeninas en

Colombia.

7.5 Fuentes de Informacion

Las fuentes de informacidn de este estudio incluyen tanto primarias como secundarias.
En cuanto a las fuentes primarias, se realizaron entrevistas a cinco mujeres, de las cuales dos

fueron presenciales y tres virtuales, abordando un cuestionario especifico sobre su experiencia en
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el mercado laboral. En términos de fuentes secundarias, se consultaron bases de datos del
DANE, que proporcionaron datos trimestrales sobre la cantidad de hombres y mujeres
empleados entre 2007 y 2023. Ademas, se accedio a la pagina oficial de la OIT para obtener el
PIB de Colombia en el mismo periodo, con el fin de analizar la relacion entre la inclusion laboral

de mujeres y el crecimiento econémico.

7.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

Para el enfoque cualitativo, se utilizaron entrevistas semiestructuradas como técnica de
recoleccion de datos, aplicadas a cinco mujeres con distintos niveles educativos y ocupaciones.
Dos entrevistas fueron presenciales y tres se realizaron de manera virtual. EI instrumento
empleado fue un cuestionario no estructurado, disefiado en tres fases. La primera fase, de
caracter informativo, indagaba sobre datos sociodemogréaficos y pertenencia a grupos con
enfoque diferencial. La segunda fase profundizaba en las percepciones de las mujeres respecto a
su situacion laboral, los sacrificios que enfrentan y su grado de satisfaccion. Finalmente, la
tercera fase exploraba experiencias de discriminacion laboral y las sugerencias de las
entrevistadas sobre como mejorar la inclusién de las mujeres en el mercado laboral colombiano.
Este enfoque permitié captar de manera detallada las vivencias y barreras que enfrentan las

mujeres en el entorno laboral.

En cuanto al enfoque cuantitativo, se recopilaron datos trimestrales sobre el nimero de
hombres y mujeres ocupados, asi como del crecimiento econdmico medido a través del PIB, para
el periodo de 2007 a 2023. Las fuentes principales de estos datos fueron el DANE y la OIT. Los
datos fueron inicialmente organizados en una hoja de calculo de Excel y luego analizados
mediante R Studio. El andlisis estadistico descriptivo se utiliz6 para estudiar la relacion entre la
tasa de ocupacion femenina y el crecimiento economico. Ademas, se empled un modelo ARIMA
para proyectar la incidencia futura de la inclusion de mujeres en el mercado laboral sobre el

comportamiento econémico del pais en 2024. Este enfoque permitio una evaluacion objetiva 'y
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cuantitativa de la participacion laboral femenina y su impacto en el crecimiento econémico

colombiano.

7.7 Procedimiento

El desarrollo de la investigacion estructurd en tres fases fundamentales, las cuales
permitieron alcanzar los objetivos especificos propuestos. Cada fase esta orientada a garantizar la
recoleccion, procesamiento y anélisis de la informacion necesaria para comprender la inclusion
de mujeres en el mercado laboral como variable explicativa del crecimiento econémico en
Colombia entre 2007 y 2023. Por ende, a continuacion, se describe cada una de las fases,

detallando las actividades realizadas y los métodos aplicados.

7.7.1 Fase 1: Recoleccion de informacion

En esta fase inicial, se llevo a cabo la recopilacion de datos tanto cuantitativos como
cualitativos. Se aplicd un cuestionario basado en entrevistas a 5 mujeres, con el fin de obtener
informacidn relevante sobre la participacion de las mujeres en distintos sectores econémicos.
Adicionalmente, se realiz6 una revision documental exhaustiva que abarcé estudios previos,
datos estadisticos del DANE, y otras fuentes secundarias que aportaron al analisis del contexto

historico y actual de la inclusion femenina en el mercado laboral colombiano.

7.7.2 Fase 2: Tabulacion de datos

La segunda fase consistid en la organizacion y procesamiento de los datos obtenidos.
Para las entrevistas cualitativas, se utilizaron las herramientas del software ATLAS.ti con el
objetivo de identificar patrones tematicos, generar c6digos y crear una nube de palabras que
facilitara el analisis semantico del discurso de los entrevistados. En paralelo, se procesaron los

datos cuantitativos utilizando el software R-studio, con el cual se construyé un modelo
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economeétrico ARIMA que permitié analizar las tendencias y correlaciones entre la participacion

femenina en el mercado laboral y el crecimiento econémico en Colombia.

7.7.3 Fase 3: Anélisis de datos

La fase final se centr6 en el analisis profundo de los datos recolectados y tabulados. Se
determinaron y analizaron el coeficiente de correlacion entre la inclusion laboral de las mujeres y
el crecimiento econdmico. Ademas, se identificaron los factores claves que han influido en la
evolucion de la tasa de ocupacidn femenina durante el periodo estudiado, describiendo como
estos han impactado el crecimiento econémico del pais. Finalmente, se realiz6 una proyeccion
para el afio 2024, evaluando la posible incidencia de la inclusion laboral de mujeres en el

comportamiento econémico futuro.

8 Consideraciones Eticas

En el desarrollo de esta investigacion, se han implementado criterios éticos rigurosos para
garantizar la confiabilidad y legitimidad de los resultados obtenidos. El tratamiento de la
informacion se realizé con extremo cuidado, asegurando que cada fuente consultada fuese
confiable y relevante. El uso de Turnitin es clave para asegurar la originalidad del contenido,
verificando que no se incurriera en plagio y respetando siempre los derechos de autor mediante
la aplicacion estricta de las normas APA. Ademas, en el proceso de recoleccion de datos,
especialmente durante las entrevistas, se explic detalladamente la metodologia a los
participantes, con énfasis en el respeto a su privacidad, asegurandoles que su informacion seria

tratada de manera ética.

Los datos obtenidos, tanto de entrevistas como de bases de datos, fueron manejados con
absoluto respeto y sin ninguna manipulacién, garantizando que las posturas de los autores y
entrevistados se mantuvieran intactas, reflejando fielmente sus opiniones y contribuciones al
trabajo. Asi, se asegura la credibilidad de los resultados y la legitimidad del proyecto,

manteniendo altos estandares éticos en cada etapa del proceso investigativo.
33



CAPITULO IV

9. Resultados de Objetivos

9.1 Identificacion de los Factores Clave Dentro del Proceso de Inclusion de Mujeres en el

Mercado Laboral Colombiano.

Este objetivo se desarroll6 mediante un andlisis cualitativo basado en entrevistas no

estructuradas realizadas a cinco mujeres seleccionadas por muestreo propositivo, capturando sus

experiencias en el mercado laboral. La codificacion y andlisis de datos se realizaron con el
software ATLAS.ti, lo que permiti6 identificar patrones relacionados con las barreras
socioculturales, como el machismo estructural y la falta de politicas inclusivas efectivas. Los
resultados incluyeron una nube de palabras clave y un esquema de codificacién, destacando

temas como sacrificio familiar, flexibilidad laboral, y la necesidad de equilibrio trabajo-vida.

llustracion 1:

Sentimientos de las mujeres encuestadas

..................... 4 Sentimientos
Negativos

Sacrificio Personal

Mujer 1

- Falta de . No se siente - Sacrificio familiar - Sacrificio familiar
i 7 o E\pcnu\cm de . SN
oportunidades conforme con su . Dejar su hija para . Dejar los hijos
laborales. situacion laboral. estudiar. Rechazo en _"1 muy pequeios al
- Falta de . Sacrificio familiar. puesto:;de "“_b_a;‘o cuidado de otra
flexibilidad en los ROK 5_“ condicion persona.
horarios de de mujer. . Falta de
trabajo. flexibilidad

laboral.

Fuente: Informacion analizada mediante Atlas.ti
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El comportamiento de las mujeres en el mercado laboral se ve influenciado a partir de
diferentes situaciones como lo es el rechazo que se presenta dentro del proceso de seleccion,
ingreso y permanencia en un empleo. Asi mismo, el sacrificio que cada mujer enfrenta para
poder laborar, ya sea el dejar a sus hijos al cuidado de otra persona o dejar de un lado las labores
del hogar, renunciando en muchos casos al autocuidado, aspiraciones personales que
comprometen el desarrollo de las libertades humanas. De la misma manera, la falta de
oportunidades hacia las mujeres en el mercado laboral representa la exclusion por motivos
relacionados al solo hecho de ser mujer, a la edad, asi como a la condicién de ser madre,
generando un desequilibrio en la economia debido a una brecha de género en el mercado laboral

que persiste en la estructura de la sociedad colombiana.

Del mismo modo, la flexibilidad laboral que necesitan las mujeres, ya sea para poder
cumplir con sus labores en el hogar, realizar actividades personales o compartir tiempo con su
familia e hijos. Por altimo, los desafios laborales a los que se enfrentan en el mercado laboral,
debido a que este cada vez es mas competitivo y requiere de personas capacitadas, en el peor de
los casos, mujeres que no tengan hijos y su disponibilidad de tiempo sea amplia. En la ilustracién
2 se pueden visualizar la nube de frecuencia de palabras claves obtenidas a partir de las
entrevistas con diferentes mujeres que hacen parte del mercado laboral colombiano.

llustracion 2:

Nube de frecuencia de palabras claves

. reconocido vendedora
superiores
experiencia

lideres habilidades b transparentes
) ) ijo

importantes bachillerato  escalar economica  tranquilidad
madres gerentes ciencias CaPacidades amable vida doctorado flexibilidad

i - estudiar empresarial - rigurosa
pendiente destrezas hombres P decisiones derecho _
profesional

aprobadas - !
lugar aprobada hija m e rca d O m u] er casa  Stapas meepindes examenes sacrificado
libre

personal carrera buena almacén laborando

poder

] cuidado psicéloga
profesora construccion

) nosatras conforme | a bo ra | pertenezco contable planeacion
contadora . . a [ reci io
coordinadors discriminada cajera mUJereS dasesora  crecimiento  Union

representado  gisnosicion calidad  gctual grupo hlJOS diferencial flexibles

policia

sector madre soltera

sacrificio 1S oo

€sposo persona respetada casada colombia Proceso empleos personas
i compafieros imiento e
poitieas gestin  COMOCIMIENTO  ohortunidades compafia ©sPecialista recpazo
oportunidad CONOCIMIENTOS oo nomia economista Texible pequefia  trabaja
. horarios .
relacion imparciales posicion tratada

< . profesionales
representd oo

Fuente: Informacion analizada mediante Atlas.ti
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Por otra parte, se realizé un esquema de codificacion a raiz de las entrevistas hechas a las
mujeres escogidas plasmado en la ilustracion 3, gracias a este esquema se lograron identificar los
puntos de convergencia entre los diferentes puntos de vista de las mujeres frente a su inclusion
en el mercado laboral, entre esos se encuentra el equilibrio que debe existir entre la parte laboral
con la parte familiar, dado que muchas de ellas llegaron a la misma conclusion y es que la
participacion en el mercado laboral les impide dedicar tiempo a sus familias, a su hogar o sus
hijos, por lo que las responsabilidades familiares pasan a segundo plano por optar en participar

en el mercado laboral.

Con el solo hecho de ser mujer las lleva a dos concepciones, si son discriminadas en el
mercado laboral o si existe desigualdad de género, todas las mujeres llegaron a la conclusion y es
que no han sido discriminadas, sin embargo, la mujer 2 manifiesta que sufrio cierto tipo de
rechazo ante ciertas situaciones especificas con respecto a la toma de decisiones desde su
posicién como mujer, cabe resaltar que ella no lo percibe como discriminacion, pero si como un
cierto rechazo. Otra conclusion es que el gobierno debe apostarle a una flexibilidad laborar de tal

manera que se les permita lograr un equilibrio laboral-familiar en sus vidas.

llustracién 3:

Esquema de codificacion

> Carrera profesional:
<> Responsabilidades 2 : Desafios laborales para
& Equilibrio laboral- familiares > Autoconfianza mijeres
familiar: Equidad de
genero

O Equilibrio laboral- B INCLUSION DE > Carrera profesional:
familiar: Satisfaccié <> Equilibrio laboral- MUJERES EN EL ~ . Sacrificio por carrera
amiliar: Satisfaccion famil < Carrera profesional P
Jaboral familiar MERCADO profesional

O Equilibrio laboral-
familiar: Conciliacion
trabajo-familia

<> Género (Gender) ¢ Carrera profesional:

< Flexbilidad laboral Gratificacion laboral

{ Género (Gender):
Discriminacion de
género
> Género (Gender):
Desigualdad de género

Fuente: Informacion analizada mediante Atlas.ti
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Tres de las cinco mujeres encuestadas, tienen carreras profesionales y estas las llevan a
enfrentarse a diferentes desafios, los cuales varian si son madres o no, ya que si son madres
deben repartir su tiempo entre el trabajo, sus hijos y su hogar, y si no lo son, aun asi, sacrifican el

tiempo para realizar actividades personales o compartir con su familia.

9.2 Descripcion del Comportamiento de la Tasa de Ocupacion de Mujeres en el Mercado
Laboral Frente al Crecimiento de la Economia Colombiana entre 2007-2023, por medio
de Estadistica Descriptiva.

Para abordar este objetivo, se utiliz6 un enfoque cuantitativo que analizo la tasa de
ocupacién femenina y su relacion con el crecimiento econémico, tomando como referencia datos
del DANE y del Banco Mundial. Los datos se procesaron y visualizaron mediante graficas que
muestran las tendencias de ambas variables durante el periodo 2007-2023.

Desde el contexto del mercado laboral colombiano segin el DANE, la tasa de ocupacion
general entre los afios 2007 — 2023 present6 una tendencia creciente a lo largo del periodo
analizado, aunque con algunos altibajos. En el primer trimestre del afio 2007, la TO general era
del 54,7%, a partir de entonces, aumento gradualmente hasta alcanzar su maximo en el segundo
trimestre del afio 2016 de 67%; posteriormente, experimentd una disminucion abismal en el
segundo trimestre del afio 2020 hasta llegar al 44,5%, todo esto debido a la pandemia de
COVID-19, seguida de una lenta recuperacion en los afios 2021 y 2022, para el afio 2023 logré
una mejora alcanzando cifras de 71% en el tercer trimestre y de 70,5% en el cuarto trimestre
(DANE,2023).
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Grafica 1

Tasa de ocupacion nacional (mujeres y hombres) entre el periodo 2007-2023
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos tomados del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE). Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023).

Por otra parte, las mujeres representan un cierto porcentaje de la tasa de ocupacion
general, siendo asi, para el primer trimestre del afio 2007 la TO de mujeres era de 40,6% y la de
los hombres un 69,9%, desde entonces la TO de las mujeres obtuvo un aumento gradualmente,
cambiando en ciertos trimestres, esto debido a las épocas comerciales del afio, el ultimo trimestre
del afio 2015 fue el mas provechoso ya que alcanz6 un maximo de 50,4%, en donde la actividad
mas empleada por mujeres fue la del comercio, hoteles y restaurantes, para ese mismo momento
la TO de los hombres se encontraba en un 75,7 %, en donde se ubicaron principalmente en las

ramas de la agricultura, caza, ganaderia, silvicultura y pesca. (DANE, 2015)
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Para el afio 2020 ambas tasas tuvieron una disminucion fuerte, identificandose como el
punto mas bajo a lo largo del periodo, todo esto debido a la pandemia de COVID-19, en donde
muchas personas se vieron notablemente afectadas. Para el primer trimestre del 2020 la TO de
las mujeres era del 42.3% y la rama de actividad con mayor participacion de mujeres ocupadas
fue Comercio y reparacion de vehiculos en donde se empleaban a 1.789 miles de mujeres por
otra parte, la TO de los hombres era del 67.9% con 2.167 miles de hombres empleados en la
misma actividad. En el segundo trimestre del 2020 la TO de las mujeres fue de 33.3% y la de los
hombres 56.7% y en la actividad mencionada anteriormente, fueron empleadas 1.486 mujeres y
1.866 hombres, lo que indicaria que unas 600 personas quedaron sin empleo para la fecha y sin

contar las demas ramas de actividad en el pais. (DANE, 2020).

El PIB y la cantidad de mujeres ocupadas en Colombia son indicadores econémicos
importantes, los cuales son bastante influyentes, asi que, se realiz6 una gréafica en donde se
abarcan ambas variables y se examina el comportamiento que tiene cada una dentro del periodo
analizado, que en este caso es desde el primer trimestre 2007 al cuarto trimestre del 2023. A
continuacion, se presenta una grafica combinada en donde se presenta el comportamiento del
PIB representado en miles de millones de pesos, y se ubica en el eje Y de la izquierda de la
gréfica, por otra parte, la cantidad de mujeres ocupadas representada en miles, ubicada en el eje
Y de la derecha; todo esto en funcion del eje horizontal que va desde el primer trimestre del afio

2007 al cuarto trimestre del afio 2023.

39



Grafica 2

El PIB frente a la cantidad de mujeres ocupadas en Colombia entre los afios 2007-2023.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos tomados del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) y del Banco Mundial (BM).

Al observar la grafica, se puede apreciar que existe una cierta correlacion entre el PIB y
la cantidad de mujeres ocupadas, en general, cuando el PIB aumenta, la cantidad de mujeres
ocupadas también aumenta. Todo esto se debe a que el crecimiento econémico del pais va en
aumento y que a pesar que la cantidad de mujeres ocupadas sea fluctuante, esta también va
aumentando. EI comportamiento de la cantidad de mujeres empleadas refleja que en ciertos
trimestres del afio estas son altas y que en los demas trimestres son bajas lo que significa que el
flujo de mujeres trabajadoras se mueve a medida de las temporadas comerciales del afio, ya que
estas aumentan siempre en el Gltimo trimestre del afio, lo que quiere decir es que para la
temporada navidefia aumenta la contratacion ya sea en el sector comercio, turismo o
gastronomico. Sin embargo, esta relacion no es perfecta, ya que existen algunos periodos en los

que el PIB aumenta mientras que la cantidad de mujeres ocupadas disminuye, y viceversa.
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Por consiguiente, se decidid aplicar el coeficiente de correlacion de Pearson el cual va de
-1 hasta 1, estableciendo que es posible que exista una correlacion negativa o positiva. Como
resultado de este se encuentra que el coeficiente de correlacion de 0.82 equivale a un coeficiente
de correlacion del 82%, por lo tanto, se determind que hay una fuerte correlacion positiva entre
ambas variables. Lo que indica que, un aumento del 1% en el PIB se asocia directamente con un

aumento de 0.82% en la cantidad de mujeres ocupadas.

9.3 Determinacion en la Incidencia de la Inclusion de Mujeres en el Mercado Laboral en
el Comportamiento Econémico para el 2024, a Partir de un Modelo ARIMA

Para este objetivo, se empled un modelo ARIMA que permitié proyectar la incidencia de
la inclusion de mujeres en el mercado laboral sobre el crecimiento econdmico en Colombia para
el afio 2024. Los datos utilizados provienen del DANE y del Banco Mundial, procesados
mediante el software R-Studio.

Estas proyecciones se realizaron por medio de un modelo Arima en el software R, el cual
recomienda que, para el pronostico del PIB, en este caso, es mejor utilizar un modelo Sarima de
orden (0,1,0) (0,0,1) debido a que la serie es estacionaria, entendiendo que la frecuencia de este

conjunto de datos es 4 debido a que los datos son trimestrales. el coeficiente obtenido fue:
Modelo 1:
Coefficients:
smal
0.2681
s.e. 0.1240
sigma’2 = 34337825: log likelihood = -676

AlIC=1356 AICc=1356.18 BIC=1360.41
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Con base al coeficiente obtenido se realizaron los pronosticos para todo el afio 2024

arrojando los siguientes resultados:
2024 Q1 245115.8
2024 Q2 244029.2
2024 Q3 244211.1

2024 Q4 244515.7

Representado por el gréafico 3:

Gréfica 3:

Proyecciones del PIB para el afio 2024
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Fuente: Informacion analizada mediante Rstudio.

Por otra parte, el prondstico para el numero de mujeres ocupadas se realizé de la misma
forma que para el PIB, por medio del software R, en el cual se empled un modelo Sarima de orden

(0,1,0) (0,0,1) con unos datos trimestrales. El coeficiente obtenido en las mujeres ocupadas fue:
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Modelo 2:

Coefficients:
smal
0.3698
s.e. 0.0979

sigma™2 = 137257: log likelihood = -491.15
AlIC=986.3 AlCc=986.49 BIC=990.71

Con base al coeficiente obtenido, estos fueron los pronosticos realizados para el afio 2024:

2024 Q1  9488.682
2024 Q2  9610.119
2024 Q3  9674.493
2024 Q4  9638.164

Siendo estos representados en el gréfico 4:

Gréfica 3:

Proyecciones de mujeres ocupadas para el afio 2024
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Fuente: Informacion analizada mediante Rstudio.
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Al realizar un andlisis de lo anterior, se demostré que un aumento en la inclusion laboral
femenina esta asociado con un crecimiento econoémico sostenido. Sin embargo, se observo que la
estacionalidad de la ocupacion femenina depende de las épocas comerciales del afio, siendo el
altimo trimestre el de mayor actividad. Este comportamiento resalta la necesidad de implementar
politicas publicas que diversifiquen las oportunidades laborales para las mujeres y promuevan su

estabilidad en diferentes sectores econémicos.

Analisis de Resultados

En relacion con la identificacion de los factores clave dentro del proceso de inclusion de
mujeres en el mercado laboral colombiano, se encuentra que existen barreras socioculturales
como el machismo estructural, la falta de politicas inclusivas efectivas y desafios relacionados
con la flexibilidad laboral, lo que permitié comprender las dindmicas de exclusion y sacrificios
personales que enfrentan las mujeres al participar en el mercado laboral. Este analisis evidencia
cdmo estas barreras limitan su capacidad para contribuir plenamente al desarrollo econémico del

pais.

Con respecto a la descripcion del comportamiento de la tasa de ocupacién femenina
frente al crecimiento econdmico colombiano entre 2007-2023, esta demostro una tendencia
general de aumento en la participacion laboral femenina, aunque con fluctuaciones significativas
debido a la estacionalidad y eventos macroeconémicos como la pandemia de COVID-19. Los
datos procesados mediante R-Studio evidenciaron una correlacion positiva del 82% entre la tasa
de ocupacién femenina y el Producto Interno Bruto (PIB), subrayando que la inclusion laboral

femenina contribuye de manera significativa al crecimiento econdmico.

En cuanto a la determinacién en la incidencia de la inclusion de mujeres en el mercado
laboral en el comportamiento econdmico para el 2024, las proyecciones indican un crecimiento
moderado tanto en el PIB como en la cantidad de mujeres ocupadas. Sin embargo, la
estacionalidad sigue siendo un factor clave que afecta la estabilidad laboral de las mujeres,

especialmente en sectores sensibles a las temporadas comerciales. Este analisis resalta la
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necesidad de diversificar las oportunidades laborales y garantizar mayor estabilidad en diferentes

sectores econdmicos.

En sintesis, los resultados demuestran que, si bien la inclusion de mujeres en el mercado
laboral colombiano ha avanzado, aun persisten desafios significativos que deben ser abordados.
El anélisis confirma que la inclusién femenina es una variable explicativa del crecimiento
econémico, pero su impacto podria maximizarse mediante politicas publicas inclusivas y
estrategias que promuevan la equidad de género y la diversificacion laboral. La investigacion
concluye que una mayor equidad de género en el mercado laboral no solo es deseable desde una
perspectiva de justicia social, sino que es indispensable para garantizar un desarrollo econémico

mas sostenible y equitativo.

10. Conclusiones

La inclusién de las mujeres en el mercado laboral colombiano es un tema complejo que
requiere un analisis desde diferentes perspectivas. Esta investigacion ha abordado el tema desde
un enfoque cuantitativo y cualitativo, utilizando datos del DANE vy entrevistas a cinco mujeres
colombianas. En donde, los resultados de la investigacion demuestran que la tasa de ocupacién
de las mujeres en Colombia ha aumentado en los Ultimos afios, pero aun se encuentra por debajo
de la tasa de ocupacion de los hombres. Esto se debe a una serie de desafios, como las barreras
socioculturales que enfrentan las mujeres, la falta de flexibilidad laboral y los escases de
oportunidades. A pesar de estas barreras, las mujeres hacen una contribucion significativa al

crecimiento econémico del pais.

La investigacion también identificd que la inclusion de las mujeres en el mercado laboral
es percibida por la poblacion femenina bajo una connotacion negativa, debido a los desafios que
enfrentan dia a dia, por lo tanto, es necesario que el gobierno implemente politicas publicas que
promuevan la inclusion de las mujeres en el mercado laboral. Estas politicas deben incluir
medidas como campafias de sensibilizacion para cambiar los estereotipos de género, leyes que

prohiban la discriminacion salarial y la violencia contra la mujer, mayor inversion en servicios de
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cuidado infantil asequibles y de calidad, y brindar flexibilidad laboral para lograr el equilibrio

entre la vida laboral y familiar.

En definitiva, la investigacion sobre la inclusion de las mujeres en el mercado laboral es
un campo de estudio importante que puede contribuir a la construccién de una sociedad mas
justa y equitativa. Al comprender las barreras que enfrentan las mujeres y formular politicas
publicas que promuevan su inclusién, podemos crear un futuro mas prospero para todos, ya que,
esto no es s6lo un imperativo moral, sino también una condicion necesaria para el desarrollo
econodmico y social de Colombia. Al abordar las barreras que enfrentan las mujeres en el trabajo,

el pais podra liberar todo su potencial y construir un futuro mas préspero para todos.

La construccion de un mercado laboral mas inclusivo y equitativo es un desafio que
requiere el compromiso de todos los sectores de la sociedad. Solo trabajando juntos se puede
lograr una Colombia en donde todas las mujeres tengan la oportunidad de alcanzar sus
proyecciones personales, sin importar en la condicidn que se encuentren. Esta investigacion ha
sido un primer paso para comprender la complejidad de la inclusion de las mujeres en el mercado
laboral colombiano. Se espera que futuros estudios puedan profundizar en este tema y aportar

nuevas soluciones para abordar los desafios que enfrentan las mujeres en el trabajo.

11. Recomendaciones

Para superar las barreras socioculturales que enfrentan las mujeres en el mercado laboral
colombiano, se recomienda implementar campafias de sensibilizacién enfocadas en cambiar los
estereotipos de género y fortalecer la educacién inclusiva. Estas acciones ayudaran a construir
una cultura mas equitativa, facilitando la participacion femenina en el ambito laboral. En cuanto
a la falta de flexibilidad laboral, es crucial desarrollar politicas como horarios adaptables,
teletrabajo y apoyo empresarial a servicios de cuidado infantil. Estas medidas permitiran a las
mujeres equilibrar sus responsabilidades familiares y laborales, promoviendo su estabilidad y

productividad en el mercado.
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Para reducir la desigualdad de oportunidades, se recomienda fomentar programas de
capacitacion para mujeres en sectores estratégicos y garantizar el cumplimiento de leyes de
igualdad salarial y no discriminacion en el empleo. Estas acciones diversificaran la participacion
femenina y potenciaran su impacto en la economia. Finalmente, tanto el gobierno como las
empresas deben asumir compromisos claros: el gobierno debe invertir en infraestructura social y
velar por la implementacion de politicas inclusivas, mientras que las empresas deben establecer
cuotas de género en posiciones de liderazgo y realizar auditorias salariales periddicas para

asegurar la equidad.
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2023 hago entrega formal del ejemplar respectivo y de sus anexos de ser el caso en formato fisico y digital
0 electronico (CD) y autorizo a la UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR para que en los términos
establecidos en la Ley 23 de 1982, Ley 44 de 1993, Decision Andina 351 de 1993, Decreto 460 de 1995y
demas normas generales sobre la materia, utilice y use en todas sus formas, los derechos patrimoniales de
reproduccion, comunicacion puablica y distribucion (alquiler, préstamo publico) que me corresponden
como creador de la obra objeto del presente documento. PARAGRAFO: La presente autorizacion se hace
extensiva no solo a las facultades y derechos de uso sobre la obra en formato o soporte material, sino
también como formato virtual, electronico, digital, 6ptico, uso de red, internet, extranet, etc., y en general
para cualquier formato conocido o por conocer.

Gloria Helena Yaruro Cabezas y Cristian Felipe Rangel Zapata, manifiesta que la obra objeto de la
presente autorizacion es original y la realizo sin violar o usurpar derechos de autor de terceros, por lo tanto,
la obra es de su exclusiva autoria y detenta la titularidad de la misma. PARAGRAFO: En caso de
presentarse cualquier reclamacién o accion por parte de un tercero en cuanto a los derechos de autor sobre
la obra en cuestion, Gloria Helena Yaruro Cabezas y Cristian Felipe Rangel Zapata, asumira toda la
responsabilidad, y saldra en defensa de los derechos aqui autorizados; para todos los efectos la Universidad
actlia como un tercero de buena fe.

Para constancia se firma el presente documento en dos (2) ejemplares del mismo valor y tenor, en
Aguachica, a los 09 dias del mes de diciembre de Dos mil Veinticuatro (2024).

EL AUTOR/ESTUDIANTE1 EL AUTOR/ESTUDIANTE2

QQ/W e 4/
[
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