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RESUMEN

El proposito de la investigacion es determinar el nivel de desempefio de las empresas del sector
agropecuario de Aguachica considerando la poca informacion que existe de este y los pormenores que
conlleva la falta de datos para la promocion del mejoramiento en la productividad y la competitividad
empresarial. Los referentes tedricos del presente estudio se enmarcan en Keynnes y Porter como
principales impulsores del desarrollo organizacional actual. La metodologia utilizada para el proyecto fue
de enfoque mixto de tipo de descriptivo, utilizando la gestion documental y el cuestionario evaluativo de
medicion de desempefio empresarial de INEGI, para la recoleccidn de los datos. Los resultados que arrojé
el estudio fue 100 empresas agropecuarias dedicadas principalmente a labores agricolas y pecuarias, con
debilidades fehacientes en la capacidad empresarial, los negocios y la regulaciéon y la tecnologia,
desarrollo e investigacion. Se recomiendan estrategias para fortalecer estas debilidades que infieran
talleres de formacion y sensibilizacion, y el disefio de un programa para la formulacién de proyectos de
inversion.
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ABSTRAC

The purpose of the research is to determine the level of performance of companies in the agricultural
sector of Aguachica considering the little information that exists on this and the details that the lack of
data entails for the promotion of improvement in productivity and business competitiveness. The
theoretical references of this study are framed in Keynnes and Porter as the main drivers of current
organizational development. The methodology used for the project was a mixed descriptive approach,
using document management and the INEGI business performance evaluation questionnaire for data
collection. The results of the study were 100 agricultural companies dedicated mainly to agricultural and
livestock work, with reliable weaknesses in business capacity, business and regulation and technology,
development and research. Strategies are recommended to strengthen these weaknesses that include
training and awareness workshops, and the design of a program for the formulation of investment
projects.
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DESEMPENO DE LAS EMPRESAS
AGROPECUARIAS DE AGUACHICA EN
LA PRODUCTIVIDAD ECONOMICA
DEL SECTOR

Introduccion

El sector agropecuario en Colombia ha sido
histéricamente un pilar fundamental para el
desarrollo econémico del pais, gracias a la
riqueza de sus suelos y la diversidad de sus
productos agricolas y pecuarios. Sin embargo,
este sector enfrenta serios desafios debido al
desplazamiento rural, la segregacion y el
estancamiento, lo que ha generado brechas de
exclusion y necesidades basicas insatisfechas.
En este contexto, la  productividad
agropecuaria se presenta como una solucion
viable para mejorar el bienestar del sector rural
a través de la optimizacion de los recursos
naturales, la reduccion del desempleo y el
fortalecimiento de las politicas publicas
dirigidas al campo.

Para enfrentar estos desafios, es esencial
desarrollar estrategias que permitan dinamizar
el sector agropecuario en Aguachica. Esto
incluye la caracterizacion de las empresas
agropecuarias, la medicion de su desempefio y
la proposicion de estrategias de productividad
y competitividad. La investigacion se
fundamenta en la necesidad de obtener
informacion detallada sobre el funcionamiento
de estas empresas para identificar las mejores
alternativas que impulsen su productividad.
Asimismo, se busca involucrar a las
instituciones de educacién superior en el
desarrollo productivo del campo,
aprovechando las oportunidades de
crecimiento y fortaleciendo las politicas
destinadas a la recuperacion y activacion del
sector agropecuario

El sector agropecuario es y ha sido uno de los
principales  promotores  del  desarrollo
econdémico de Colombia, debido a la riqueza
de sus suelos y su biodiversidad, lo cual lo
hace generador de riqueza por sus productos
agricolas que van desde el café como su
principal simbolo productivo hasta las frutas,
el tabaco y las flores; con respecto al
componente pecuario, este se encuentra
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enmarcado en la gran produccién bovina y de
especies menores. Sin  embargo, el
desplazamiento rural ha hecho que este sector
entre en un proceso de estancamiento y
segregacion que pone en riesgo su desarrollo
rural, accionando las brechas de exclusion,
necesidades  basicas  insatisfechas, la
infraestructura y la justicia.

El sector agropecuario es y ha sido uno de los
principales  promotores  del  desarrollo
economico de Colombia, debido a la riqueza
de sus suelos y su biodiversidad, lo cual lo
hace generador de riqueza por sus productos
agricolas que van desde el café como su
principal simbolo productivo hasta las frutas,
el tabaco y las flores; con respecto al
componente pecuario, este se encuentra
enmarcado en la gran produccién bovina y de
especies  menores. Sin  embargo, el
desplazamiento rural ha hecho que este sector
entre en un proceso de estancamiento y
segregacion que pone en riesgo su desarrollo
rural, accionando las brechas de exclusion,
necesidades  basicas  insatisfechas, la
infraestructura y la justicia.

Por tanto, la fundamentacion del presente
estudio se justifica en la basqueda de
informacion relevante del funcionamiento vy
desempefio de las empresas agropecuarias que
permitan la bdsqueda de las mejores
alternativas para impulsar su productividad.
Para ello, el estudio se complementa de
aspectos de relevancia tetrica, practica, social
y metodoldgica que constituyen el principio de
la fiabilidad de la investigacién en curso.

Para llevar a caho la presente investigacién se
planted un objetivo general y tres especificos
como a continuacidn se mostrara.

Objetivo general:

Establecer el impacto del desempefio de las
empresas agropecuarias del municipio de
Aguachica que determine su productividad en
el sector.

Objetivos especificos
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e Realizar una caracterizacion de las
empresas agropecuarias ubicadas en el
municipio de Aguachica

e Medir de desempefio para las empresas
agropecuarias, conforme a los
lineamientos  de  productividad vy
competitividad

e Proponer estrategias de productividad y
competitividad  para  fortalecer el
desempefio del sector agropecuario en
Aguachica

Las teorias que se utilizaron en esta
investigacion son:

Generalidades los  lineamientos  del
desarrollo agropecuario en Colombia.

Colombia se destaca en la regién por sus
notables esfuerzos desde la década de 1990
para desarrollar una politica publica dirigida
hacia la financiacion del sector agropecuario.
En este sentido, se establecid un marco legal
(Ley 16 de 1990) que instituyé el Sistema
Nacional de Crédito Agropecuario (SNCA). El
SNCA tiene la responsabilidad de organizar,
coordinar, disefiar y para lograr generar una
normativa al sector, bajo la supervision de la
Comision Nacional de Crédito Agrario
(CNCA).

Adicionalmente, se crearon dos entidades
fundamentales para complementar este
enfoque de financiamiento: el Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario de
Colombia (Finagro), que es un banco publico
de segundo nivel con un enfoque sectorial, al
cual se puede acceder desde diferentes
entidades financieras del sector privado y el
Fondo Agropecuario de Garantias (FAG). Para
consolidar aln mas este sistema de
financiamiento, el cual funge como respaldo
para aquellas personas o entidades que no
cuentan con una garantia al momento de poder
acceder a sistemas de financiacion, en 1999 se
estableci6 un banco de primer nivel
especializado en el sector agropecuario,
conocido como el Banco Agrario de Colombia
(Banagrario) quien nace de la extinta caja
agraria. En resumen, Colombia cuenta con un
sistema de financiamiento al  sector
agropecuario en el ambito pdblico, cuya
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entidad final es el Banco Agrario de Colombia
(Banagrario).

Teoria econdmica de Keyness

El economista John Maynar Keynnes con su
teoria economica, postula que los bienes y
servicios dentro de la economia son la suma
del consumo, la inversidn, las exportaciones y
las compras del gobierno; por ello cualquier
incremento en la demanda proviene de algunos
de estos elementos. Por tanto, se hace
relevante la intervencion del gobierno en el
desarrollo de actividades econdmicas. (Jahan,
2020)

Productividad y competitividad.

La productividad se define como la
articulacion entre la materia prima y la
produccion, es decir, el producto que se
obtiene 'y los recursos utilizados para
producirlo. La relacion entre la competitividad
y la productividad es la filosofia de vida que
tienen las empresas para Vvolverse mas
productivas, y adquirir la capacidad para
competir en el mercado. (Rubio, 2017)

Es asi como se realiza la comprension de estas
dos  concepciones; sin  embargo, la
competitividad se puede definir como el
conjunto de caracteristicas con las que cuenta
una organizacion para sobresalir frente a sus
competidores; es asi como la competitividad
referencia una mayor calidad del producto y su
aceptacion en el mercado. Por otro lado, la
productividad es la optimizacion de los
recursos que tiene una empresa para producir
un bien o servicio.

Materiales, Métodos, Metodologia

la presente investigacion tendrd un enfoque
metodolégico mixto, el cual sigue las rutas
cualitativas y cuantitativas. El disefio de la
presente investigacion es el no experimental,
correlacional  descriptivo-explicativo, vy
apunta al método hermenéutico, el cual
plantea las condiciones en las cuales se
produce un fendmeno, utilizando una
interpretacion linglistica para alcanzar el
conocimiento; por ello, este método rechaza
la légica instrumental del método cientifico
conforme a los fines que requiera la
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investigacion.

La poblacion, conforme a la informacién
suministrada por la Camara de Comercio de
Aguachica, en el municipio se encuentran
activas 751 empresas, de las cuales 56 de estas
tienen actividades de apoyo agropecuario.
(Camara de Comercio Aguachica, 2024)

Partiendo que, la poblacion finita de este
estudio es de 100 organizaciones legalmente
constituidas, se utilizé la siguiente formula
para la extraccién de la muestra: n= 41
organizaciones.

Resultados

A continuacién, se dara a conocer los
resultados de los tres objetivos planteados en
la investigacion

Obijetivo 1. Realizar una caracterizacion de
las empresas agropecuarias ubicadas en el
municipio de Aguachica

Segln la informacién relacionada por la
Céamara de Comercio de Aguachica (2024), el
sector agropecuario del Municipio lo
componen cien (100) organizaciones, las
cuales se mencionan en la siguiente tabla:

De acuerdo a la tabla anterior, el sector
agropecuario del municipio lo componen 21
actividades econdmicas, dentro de las cuales
las mas destacadas son la agricultura, la cria de
ganado y actividades de otras asociaciones n ¢

p.

Figura 1. Composicién del sector agropecuario en
Aguachica

Composicion Legal del Sector Agropecuario en Aguachica

5

BIPLOTACONYAPOYOA  DXPLO'
LA ACTIVIDAD GANADERA

0104 DISTRIBUCONDE
LAACTIVIDADAGRICOLA  PRODUCTOS AUMENTICOS
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Seguido se encuentra la actividad de
distribucidn de productos alimenticios, la cual
se encuentra en el quinto puesto del sector
agropecuario, dado que estas empresas
distribuyen productos del orden primario,
como productos lacteos, derivados del maiz,
entre otros que produce el municipio y sus
alrededores. Por Ultimo, se encuentra la
actividad de explotaciéon y apoyo al a
piscicultura, dentro de las cuales se observa las
asociaciones con otras actividades N C P y la
distribucién y comercializacion de materias
primas agropecuarias.

Esta informacién corrobora los datos
suministrados por la pagina de Terridata del
Departamento Nacional de planeaciéon DNP,
tal como se muestra en la siguiente figura:

Tabla 1. Cultivos agropecuarios con mayor
demanda en el Municipio

Cultivos de mayor produccion en la entidad

Orden por nivel de  Cultivo Produccion  Rendimiento
produccion (2021) (t) (t/ha)
Primer cultivo Maiz 11.500,00 4,11
Segundo cultivo | Palma de aceite | 7.560,63 | 3,27
Tercer cultivo Arroz 3.204,00 | 548
Cuarto cultivo Frijol 1.260,00 1,15
Quinto cultivo Mango 1.250,00 5,00

Por otro lado, 63 organizaciones de las 100
pertenecientes a la poblacion objeto de
investigacion, son S.A.S, por lo cual se acogen
a los diferentes beneficios del Estado para este
tipo de empresas, dentro de las que se
encuentran los beneficios de la Ley Mercantil,
el de las zonas especiales, entro otros. Por otro
lado, la discriminacién de las empresas de
acuerdo a su tipo, se describe a continuacion
65 de las 100 organizaciones son
microempresas, 18 son asociaciones, 6 son
cooperativas, otras 6 sociedades, 3 son
medianas empresas 1 es pequefia empresa y 1
gran empresa. Esta informacion corrobora, que
el sector agropecuario del municipio lo
dinamiza la agricultura, la ganaderia y la cria'y
comercializacion de especies menores.

Objetivo 2. Medir el desempefio de las
empresas agropecuarias, conforme a los
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lineamientos de
competitividad

productividad y

Para la medicion del desempefio de las
empresas agropecuarias en el Municipio de
Aguachica, fue necesaria la realizacion de un
sondeo de campo a través de la encuesta a 41
personas objeto de la muestra, que const6é de
26 preguntas de tipo cerrada, que relacionan
cuestionamientos  de  productividad y
competitividad de la encuesta nacional de
productividad 'y competitividad de las
empresas ENAPROCE 2015 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI,
2015)

A continuacién, se describe los resultados
obtenidos representado por medio de tablas y
graficos.

Generalidades de la empresa

Dentro de la medicion del desempefio
empresarial del sector agropecuario que
involucra esta variable, se pudo observar que
tanto la actividad econémica de estas, como
los productos que ofrece, los encuestados
responden de manera congruente con la
informacién suministrada por la Camara de
Comercio, tal como se expresan en las figuras
ly2:

Actividad Econdémica de las empresas
encuestadas

CULTIVO PALMA DE ACEITE
ACT. ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y EMPLEADORES
COMERCIO AL POR MAYOR PROD. ALIMENTICIOS
ELABORACION DE PRODUCTOS LACTEOS

ACT, DE OTRAS ASOCIACIONESN.C P

COMERCIO DE INSUMOS AGROPECUARIOS
EXPLOTACION MIXTA CULTIVOS Y ANIMALES
COMERCIO AVES DE CORRAL

COMERCIO PROD. AGRICOLAS

ACT. APOYO AGRICULTURA

CRIADE GANADO Y BUFALO

COMERCIO PORMENOR CARNES Y PROD. LACTEOS

=
===
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e
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 3. Productos y servicios de las empresas

Productos y servicios de empresas encuestadas

u Pollos y embtidos

# cuero de ganado
bovino en pie

w Plantulas palma de aceite
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Un punto relevante a mencionar es el hecho
que, la mayoria de empresas u organizaciones
que respondieron las encuestas, realizan
labores de produccién y comercializacion de
insumos agropecuarios.

Figura 3. Empleados con los que cuenta la
empresa

Cantidad de empleados en la empresa

m1y10 =11y20 mmasde20

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4. Remuneracién que perciben los
empleados de la empresa

Tipo de remuneracion que perciben los empleados
de la empresa

® Menos SMMLY
- SMMLY

Mas del SMMLV.

Fuente: elaboracién propia

Con respecto a los ingresos que se perciben de
estas empresas, los encuestado aluden en su
gran mayoria que reciben entre un salario y
mas de un salario minimo legal mensual
vigente. Solo 5 objetos muéstrales aluden
devengar menos del salario minimo. Se puede
aseverar con esta informacion en estas
empresas existe un panorama mixto de los
salarios pagados.

Figura 5. Empresas proveedora local

La empresa es proveedora local

La figura anterior demuestra que las empresas
encuestadas son proveedoras locales en su gran
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mayoria; ello puede atribuirsele a la
preponderancia de la actividad econémica de
Aguachica y a la naturaleza empresarial

De esta informacion se puede aseverar que los
del sector agropecuario, a pesar de ser pequefio
en el mercado, presenta componentes de
productividad y competitividad de los cuales,
se mencionan las siguientes fortalezas

Figura 6. Fortalezas de las empresas del sector

agropecuario
Adecua_t!a Formaciény Oferta s
uclupaclon . capacitacion . blen.e.sy
laboral servicios
|
Fuente. Elaboracion propia

Por otra parte, las debilidades presentes en esta
medicién de desempefio son:

Figura 7. Debilidades de las empresas del
sector agropecuario

Deficiente Poco uso de la Ineficiente podre
Capacidad Ciencia, tecnologia de Negocios y
empresarial e innovacién regulacién

Fuente. Elaboracion propia

La informacion suministrada en el proceso de
evaluacién de desempefio, muestra la
necesidad de crear estrategias para el
fortalecimiento del sector agropecuario en el
Municipio.

Objetivo 3. Proponer estrategias de
productividad y competitividad para
fortalecer el desempefio del sector
agropecuario en Aguachica

Conforme a las debilidades encontradas en la
medicion de desempefio que reflejan
deficiencias en la capacidad empresarial, la
poca participacion en ciencias tecnologia e
informacion y los ineficientes procesos de
negociacién y regulacion infieren estrategias
que conlleven al mejoramiento del sector:

Para fortalecer el sector se presentan los
siguientes componentes:

Figura 8. Componentes del proceso estratégico
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E EMP
Fortalecimiento del Gestion de politicas y
desarrollo capacidades
empresarial comunicacionales

Realizar programas para la Educacién financiera, Comunicacién paracl
formulacion de proyectos que capacidad asociativa, desarrollo, Seguimiento y
beneficien el sector sostenibilidad evaluacion

Fuente. Elaboracién propia, extraida de los lincamientos de (Minagricultura, 2016)

Par el desarrollo de estos componentes es
necesario llevar a cabo una serie de actividades
en torno a las estrategias mencionadas para que
se logre el proceso de fortalecimiento del
sector agropecuario en el Municipio. De igual
manera, a pesar que las actividades deben estar
anidades a los componentes se mencionan las
de mayor relevancia, pues el sector demuestra
debilidades del orden financiero, formativo, y
de inversion.

Figura 9 Lineamientos estratégicos de
competitividad empresarial del sector
agropecuario

| Lineami 2 irividad empresarial para el sector i en aguachica I

Debilidad 2: Debilidad 3:

Debilidad 1:
Poco uso de 1a Cienciz. tecnologia ¢ sIneficiente podre de Negocios y
innovacion regulacién

Deficiente Capacidad empresarial

DE3-1: ¢

DE3-2: Seg

Indicadores: Indicadores:
Jormadas de comunicacion asertiva,
ruedas :

economia solidaria y

Indicadores:
L Ta f ¥
proyectos de mversién de politicas sociales y fiscales

Fuente elaboracion propia

El mejoramiento de las condiciones
productivas busca el apoyo a la formulacion de
proyectos o iniciativas econémicas asociativas
que permitan el fortalecimiento empresarial,
incluyendo un marco de actividades necesarias
para la construcciébn de capacidades
administrativas y asociativas que formen una
ruta de desarrollo para el sector.

De igual manera, los talleres de educacion
financiera, de economia solidaria Yy
sostenibilidad, busca valorizar los
conocimientos y saberes de los lineamientos y
requisitos que los empresarios deben seguir
para impulsar proceso de financiacion y
nuevas lineas de crédito en pro al
mejoramiento de su productividad. Asi mismo,
se busca cosechar conocimientos analizando
los mapas de apalancamiento de las diferentes
organizaciones y experiencias significativas
para de empresarios agropecuarios talentosos.
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También se busca la gestién de actividades
tendientes a fortalecer las capacidades de los
empresarios para lograr una adecuada
apropiacion  de  su  operatividad vy
funcionalidad, facilitando asi su proceso de
capacitacion.

Discusién

El andlisis de la caracterizacion de las
empresas agropecuarias revela una estructura
diversa y predominantemente compuesta por
pequefias y medianas empresas (Pymes). De
las 100 organizaciones registradas, 65 son
microempresas y 63 estan registradas como
Sociedades por Acciones  Simplificadas
(S.AS), lo que refleja una adopcion de
estructuras legales que aprovechan beneficios
estatales y fiscales. La distribucion de
actividades econdmicas muestra una clara
preponderancia de actividades relacionadas
con la cria de ganado bovino y bufalino (10%),
actividades de apoyo a la agricultura (11%), y
la explotacién mixta agricola y pecuaria (7%).

La teoria econdmica de Keynes subraya la
importancia de la inversion y el empleo para el
crecimiento econémico. En el contexto de las
empresas agropecuarias en Aguachica, la
predominancia de  microempresas  con
estructuras  laborales limitadas y baja
educacién de los empleados puede reflejar una
inversién insuficiente en capital humano y
fisico, lo cual, segin Keynes, limita la
capacidad de estas empresas para adoptar
innovaciones y aumentar la productividad.
Esta falta de inversion puede restringir la
capacidad de las empresas para escalar
operaciones, afectar negativamente la demanda
agregada y, en Ultima instancia, frenar el
crecimiento econémico local. (Jahan, 2020)

Las estrategias propuestas para fortalecer el
desempefio del sector agropecuario en
Aguachica se basan en abordar las debilidades
identificadas en la medicion del desempefio.
La educacion financiera y la capacitacion son
pilares fundamentales de estas estrategias. Al
mejorar el conocimiento financiero 'y
proporcionar formacion continua, se espera
que los empresarios puedan gestionar mejor
sus recursos 'y tomar decisiones mas
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informadas. Ademés, fomentar una cultura de
innovacion 'y adopcion tecnoldgica puede
impulsar significativamente la eficiencia y
productividad. Esto incluye no solo la
adquisicion de nuevas tecnologias, sino
también la formacidn necesaria para utilizarlas
eficazmente.

Conclusiones

El estudio realizado sobre el desempefio de las
empresas agropecuarias en Aguachica revela
que, a pesar de la estabilidad mostrada por la
mayoria de las empresas, existen desafios
significativos que afectan su competitividad y
productividad. La estabilidad empresarial es
evidente, ya que mas del 50% de las empresas
han estado operando por mas de cinco afios.
Sin embargo, el predominio de microempresas
con menos de 10 empleados limita su
capacidad de expansién y escalabilidad, lo que
podria restringir su crecimiento a largo plazo.

Uno de los hallazgos clave es la falta de
educacién y capacitacion avanzada entre los
gestores y empleados de las empresas. La
mayoria de las empresas estan dirigidas por
técnicos o tecndlogos, y solo un pequefio
numero de gestores posee educacién superior.
Esta carencia de formacion avanzada puede
limitar la adopcion de préacticas innovadoras y
mejorar la eficiencia operativa, afectando
negativamente la competitividad del sector.

La baja participacién en cadenas productivas y
proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacion (1+D+1) es otra &rea preocupante.
La limitada integracién en cadenas de valor y
la falta de inversion en I+D+l evidencian una
deficiencia en la capacidad de las empresas
para adaptarse y competir en mercados mas
amplios. Ademdas, el uso de tecnologias
modernas y la obtencion de certificaciones
esenciales son minimos, lo que podria
restringir el acceso a mercados regulados y
limitar la competitividad de las empresas.

Un aspecto notable es el desconocimiento
generalizado sobre los incentivos
gubernamentales disponibles para financiar y
apoyar la productividad. Este desconocimiento
limita el acceso a recursos financieros
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cruciales para el crecimiento y mejora
empresarial. Las empresas encuestadas
también mostraron una baja utilizacion de
fuentes de financiamiento, lo que puede
reflejar una falta de cultura en la blsqueda de
crédito y una percepcion de requisitos
elevados.

Finalmente, las estrategias propuestas para el
fortalecimiento  del sector agropecuario
incluyen mejorar la educacion financiera,
fomentar la capacitacion continua, fortalecer la
capacidad financiera, y promover la
participacion en proyectos de 1+D+l. Estas
medidas estan disefiadas para abordar las
debilidades identificadas y proporcionar un
camino hacia un desarrollo sostenible y
competitivo del sector. La implementacion
efectiva de estas estrategias requerird la
colaboracion entre empresas, gobiernos y
organizaciones de apoyo, asegurando asi un
futuro més robusto y competitivo para el sector
agropecuario en Aguachica.
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