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RESUMEN

El presente estudio se enfoco en analizar el desempefio del Plan de Desarrollo Municipal
de Chiriguand, Cesar, durante el periodo 2020-2021, con un énfasis particular en su
impacto en la equidad social. Para el logro de los objetivos se analizé y evalu6 el
rendimiento de éreas clave dentro del plan de desarrollo del municipio que influyen en la
equidad social, como lo son programas y presupuestos destinados a la educacion, la salud
publica y los servicios de acueducto y alcantarillado. La investigacion se justifica bajo
importancia de medir el impacto de las politicas gubernamentales en el bienestar de la
comunidad, asi como la importancia de hacer seguimiento y evaluacién a los planes de
desarrollo, politicas y programas, como expresan Gualteros (2014), Elizalde (2003), Gomez
(2017), Sanchez (2003), Buitrago y Martinez (2009). Metodoldgicamente la investigacion
se realizd bajo un enfoque cuantitativo con tecnicas de analisis descriptivo-deductivo, se
realizé un seguimiento de los principales indicadores asociados a los subsectores analizados
para asi poder evaluar el rendimiento de los programas en educacion, salud y servicios de
agua y alcantarillado; con datos obtenidos de fuentes oficiales y confiables, como el Plan de
Desarrollo Municipal, y estadisticas de fuentes como TerriData (DNP), Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Datos Abiertos Ministerio De Educacion
Nacional (MEN), EI sistema SIVICAP, entre otros. Los principales resultados revelaron
que, tal como se planteé en la hipdtesis, hubo avances significativos en areas clave
relacionadas con la equidad social; no obstante, se requiere un compromiso continuo para
abordar desafios pendientes como en el caso del sector educativo que fue el mas débil en
resultados. Se formularon recomendaciones como, inversion adicional para mejorar la
calidad de la educacion y abordar la falta de infraestructura escolar, replicar programas de
prevencion en salud, mejorar la calidad del agua y garantizar una cobertura completa de los

servicios de acueducto y alcantarillado.

Palabras clave: planeacion, cobertura, equidad, plan de desarrollo, salud, educacion,

inversion.
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ABSTRACT

The present study focused on analyzing the performance of the Municipal Development
Plan of Chiriguand, Cesar, during the period 2020-2021, with a particular emphasis on its
impact on social equity. To achieve the objectives, the performance of key areas within the
municipality's development plan that influence social equity was analyzed and evaluated,
such as programs and budgets for education, public health, and water and sewage services. .
The research is justified under the importance of measuring the impact of government
policies on the well-being of the community, as well as the importance of monitoring and
evaluating development plans, policies and programs, as expressed by Gualteros (2014),
Elizalde (2003). ), GOmez(2017), Sanchez(2003), Buitrago and Martinez (2009).
Methodologically, the research was carried out under a quantitative approach with
descriptive-deductive analysis techniques. The main indicators associated with the
subsectors analyzed were monitored in order to evaluate the performance of the programs
in education, health, and water and sewage services; with data obtained from official and
reliable sources, such as the Municipal Development Plan, and statistics from sources such
as TerriData (DNP), National Administrative Department of Statistics (DANE), Open Data
Ministry of National Education (MEN), The SIVICAP system, among others . The main
results revealed that, as hypothesized, there were significant advances in key areas related
to social equity; However, a continued commitment is required to address pending
challenges, such as in the case of the education sector, which was the weakest in results.
Recommendations were made such as additional investment to improve the quality of
education and address the lack of school infrastructure, replicate health prevention
programs, improve water quality and guarantee complete coverage of water and sewage

services.

Keywords: planning, coverage, equity, development plan, health, education, investment.
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INTRODUCCION

El desarrollo se ha convertido en un objetivo fundamental dentro de la sociedad, y para
alcanzarlo, es necesario identificar los obstaculos y trazar una ruta a seguir. A nivel
nacional y municipal, los planes de desarrollo son un instrumento clave en este proceso. En
este analisis del plan de desarrollo municipal de Chiriguana, Cesar, examinaremos si esta

herramienta ha logrado ayudar a la comunidad a alcanzar sus metas y superar sus desafios.

Cabe sefialar que, segln la tematica sobre el desarrollo y los planes de desarrollo
municipal, un aspecto fundamental del progreso es la equidad social, que se basa en
garantizar el acceso igualitario a los servicios publicos esenciales dentro de un territorio, es
por eso se pretende analizar los alcances del plan de desarrollo para el periodo 2020-2021en
materia de equidad social centrandonos en unos de los ejes que conforman el plan de
desarrollo municipal donde el objetivo principal es procurar mejorar sus indicadores de
salud , educacién y servicios publicos como el saneamiento basico indispensables para la

poblacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta investigacion tiene como objetivo general analizar el
desempefio en materia de equidad social del plan de desarrollo del municipio de Chiriguana
- cesar durante el periodo 2020 — 2021, para lograrlo la investigacion se reparte entre 7

capitulos:

El capitulo 1 desarrolla el planteamiento del problema, en el cual se plantea la
importancia del desarrollo en la evolucion de la sociedad y se menciona desde un aspecto
general a lo particular como los planes de desarrollo son una herramienta fundamental para
lograr avanzar hacia el progreso, también se define la formulacion y sistematizacion del
problema. En el capitulo 2 se presentan los objetivos, tanto generales como especificos que
seran el hilo conductor de la investigacion y el canal para llegar a la finalidad que se
persigue con la misma. En el capitulo 3 se muestra la justificacion en la cual, se describe el

porqué es relevante e importante llevar a cabo dicha investigacion.
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En este mismo orden, el capitulo4presenta el marco referencial, en el cual se hace un
analisis de los aspectos tedricos relacionados con la investigacién como la Planificacion y
Gestion De Planes De Desarrollo Municipal, Planes De Desarrollo Y Equidad Social,
Gestion y Desarrollo Territorial Sostenibles (Enfasis Equidad Social) y seguimiento y
evaluacion de los planes de desarrollo, estos ayudan a comprender el problema de la
investigacion y establecer la importancia del estudio.

En el capitulo 5 se presenta la hip6tesis de investigacién y se definen las principales
variables, dimensiones e indicadores. En el capitulo 6 se definen todos los aspectos
metodologicos como el alcance, método de estudio, enfoque, tipo, y disefio de la
investigacion y, por ultimo, el capitulo 7 presenta los resultados con sus respectivas

interpretaciones, de igual forma, se muestran las conclusiones y recomendaciones.



Tabla 3 Recoleccion de Datos

RECOLECCION DE DATOS

DATOS POR ANO (%)
Metas del
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES Plan de
2020 2021 Desarrollo

Cobertura bruta =
., 107.59 % 110.72%

Educacion

Cobertura Neta
98.83 % 100.64% -

Tasa de Mortalidad

Salud Infantil menores de 3,45% 1,12% 1,10%
1 afio.
Tasa de incidencia
del sida 27,83% 6,75% 12,35%

Tasa de cobertura de

Equidad Social . acueducto 89,9% 99,90% 90,00%
Saneamiento '
basico Acceso a
alcantarillado 79,9% 99,90% 75,00%
Calidad del agua .
56,4494 %Riesgo 29,7293% :
) : 0 % Riesgo
Alto Riesgo Medio )
Bajo

Fuente: elaboracion propia (2023)

7 RESULTADOS

En esta seccion se presentan los resultados arrojados por la presente investigacion, para
desarrollar el analisis y el cuadro de los datos que se muestran a continuacion se recurrié al
plan indicativo del municipio de Chiriguand como fuente directa para extraer los datos

relacionados a los programas enfocados a la cobertura del sistema educativo.

» Programas en la cobertura del servicio educativo

Una de las metas planteadas del plan de desarrollo del municipio de Chiriguana 202-

2023, fue ampliar la cobertura del sistema educativo, por lo cual se implement6é una
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serie de programas encaminados a ese objetivo a los cuales se les direcciond los

siguientes presupuestos que pueden ser observados en la siguiente tabla:

Tabla 4 Programas- Cobertura Educativa

MONTOS DE PROGRAMAS ENFOCADOS A LA AMPLIACION DE COBERTURA SISTEMA EDUCATIVO

PROGRAMA NOMBRE INDICADO PRESUPUESTO
DEL PROGRAMA INVERTIDO

Cobertura de atencion a la poblacién

escolar de' j(’)venes adultos Personas en proceso de $ 10.000.000
matriculados al sistema educativo —aprendizaje

municipal, con un modelo educativo

flexible

Personas en procesos de
Calidad, cobertura y fortalecimiento ~ aprendizajes $ 10.000.000
de la educacién inicial, preescolar,
basica y media

Calidad, cobertura y fortalecimiento =~ Construccion 'y /o $100.000.000
de la educacion mejoramiento de
infraestructura educativa

Sedes escolares conectados al Sedes escolares $50.000.000
servicio conectadas al servicio de

internet
Servicio de apoyo a la Programa que
Permanencia en el sistema garantice las raciones $2.535.103.541
educativo de comida entregadas

a los estudiantes
Total invertido en programas
$2.705.103.541
Fuente: elaboracién propia con base en el plan indicativo de Chiriguana - cesar

PORCENTAIJE

0,37%

0,37%

3,70%

1,85%

93.71%

100%

Al analizar los programas a los cuales se les dio prioridad con el fin de fortalecer el

sistema educativo en Chiriguana, encontramos como estos han logrado estimular la tasa de

cobertura educativa, tanto asi que para el afio 2021 dicha tasa presento un aumento notorio

comparado con la tasa del afio anterior, esto se puede observar en la tabla nimero 4. Lo

anterior se ha dado a raiz de los montos de inversion direccionados por ejemplo a

programas para procesos de aprendizajes, mejoramiento de infraestructura y Servicio de

apoyo a la permanencia en el sistema educativo.
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Se puede denotar que el programa enfocado en el proceso de aprendizaje tuvo una
inversion de $10.000.000 representando esto en el total de la inversion en educacion el
0,37%haciendo necesario un mayor compromiso en el tema educativo direccionado a la
ampliacion de cobertura, si bien es cierto esos proyectos o programas han aportado

positivamente a este fin pero, no es tan significativo para la necesidad del municipio.

Por otra parte, se observa que programas como el de infraestructura educativa recibieron
una inversion de $100.000.000 representando esto el 3,70% de la inversion total a
programas educativos, ciertamente se puede afirmar que la contribucion al mejoramiento de
las instalaciones educativas proporcionan espacios adecuados y seguros para la educacion
en el municipio, lo que permite directamente aumentarla capacidad de atencion en las
distintas instituciones educativas de esta poblacion y brindar servicios de calidad a mas
personas, pero se hace necesario una mayor inversion ya que el sector educativo juega un
papel muy significativo en el desarrollo de cualquier ente territorial, principalmente en el

municipio de Chiriguané cesar.

No obstante, cabe mencionar que el apoyo a los programas de alimentacion escolar sirve
como soporte para evitar la desercion estudiantil, asi mismo mejoran el rendimiento
académico, lo que a su vez puede aportar a la ampliacién en cobertura educativa. Todos
estos programas son importantes porque nos permite fortalecer ain mas el rendimiento
académico en el municipio de Chiriguana lo que provoca que las coberturas reflejen tasas
significativas, impactando de manera positiva con mayores oportunidades de desarrollo

tanto personal como profesional.

> Los programas de salud publica que se han ejecutado en el plan desarrollo del
municipio de Chiriguand, Cesar.

Sabemos que los programas de salud publica en los municipios son esenciales para
prevenir el contagio de enfermedades y promover el acceso al servicio de salud para toda la

comunidad, por ende, se hace necesario analizar detalladamente los datos a continuacion
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para verificar el cumplimento en matera de programas de salud publica dentro del

municipio de Chiriguana enfocados en mejorar la salud y el bienestar de su poblacion.

Tabla 5 Programas en Salud Municipal

PROGRAMAS DE SALUD PUBLICA MUNICIPAL

INDICADOR PROGRAMAS PRESUPUESTO PORCENTAJE
INVERTIDO
Tasa de Mortalidad programas de seguridad $208.610.500 26.22%

Infantil menores de 1 afio. alimentaria y nutricional

De programas de salud y $216.010.504 27,15%
enfermedades transmisibles
Tasa de incidencia del

VIH/ SIDA i 18.68%
Programas de sexualidad, $148.610.500
derechos sexuales
27.95%
Programas anuales de $222.299.000
prevencion y atencion
TOTAL $ 795.530.504 100%

Fuente: elaboracidn propia con base en el plan indicativo de Chiriguana - cesar

La informacion proporcionada se refiere a los programas y presupuestos invertidos en
diferentes areas de la salud, especificamente en la de enfermedades transmisibles, seguridad
alimentaria y de prevencion y atencion que aporten a la reduccion de la mortalidad infantil
del VIH/SIDA.

Siguiendo el hilo de la tematica sobre los presupuestos invertidos en distintos
programas, observamos que a programas de seguridad alimentaria y nutricional se le realizo
una inversion significativa de $208.610.500con lo cual se pudo mejorar de cierta manera la
calidad de vida de la poblacion, especialmente a los nifios menores de un afio. Como se
observa en la tabla nimero 4 la tasa de mortalidad infantil para el afio 2020 fue del 3,45%
mostrando un alza debido a ciertos factores entre ellos, la crisis sanitara presente para ese
afio, esta tuvo un impacto negativo en la tasa de mortalidad infantil a causa de las

interrupcioén en los servicios de atencidon médica y controles prenatales, lo cual provoco el
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aumento en deceso infantil, a raiz de esta problematica nace la necesidad de crear y ejecutar
de manera inmediata programasen pro de mejorar y reducir el porcentaje en ese indicador,
lo anterior se pudo reflejar en el afio 2021 donde este obtuvo una disminucidn situdndose en
una tasa del 1,12%logrando reducir y controlar la problematica, sin embargo la meta
planteada en el plan de desarrollo en cuanto a este indicador no se logré de manera

satisfactoria ya que esta se situd para ese afio en dos puntos mas arriba a lo planteado.

Por otro lado, el programa de salud y enfermedades transmisibles, orientados a la
prevencion del VIH/SIDA, contribuyo a reducirla incidencia de esta enfermedad mostrando
una tasa del 6,75% en comparacion con el afio anterior donde la misma estaba situada en un
porcentaje mayor. El anterior resultado fue logrado gracias a estrategias desarrolladas
dentro de estos programas, como por ejemplo la promocion de practicas seguras, la
educacion sobre la enfermedad y la disponibilidad de servicios de deteccion temprana vy el
suministro de tratamiento adecuado, esto ademas de mejorar el contagio de esta
enfermedad, mejora la calidad de vida de los ya afectados. Asi mismo otro programa
relacionado con el tema y de gran relevancia en la disminucion de enfermedades de
transmision, fueron los programas de sexualidad y derechos sexuales, estos lograron tener
un impacto positivo en el municipio al fomentar una educacion sexual integral, el acceso a

métodos anticonceptivos y el servicio de salud reproductiva.

En resumen, estos programas han aportado al municipio ya que poco a poco se han
acercado a las metas que la administracion actual se trazd para el mejoramiento en las
necesidades de la poblacion en cuanto a prevencion de enfermedades transmisibles y el

bienestar de la misma.
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» Comportamiento de la tasa de cobertura del servicio de acueducto y alcantarillado

COMPORTAMIENTO DE LA TASA DE COBERTURA DEL SERVICIO DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Acceso a alcantarillado

Tasa de cobertura de acueducto

2020 2021

N Tasa de cobertura de acueducto W Acceso a alcantarillado

Fuente: Elaboracidn propia.

El servicio de saneamiento basico, conformado por acueducto, alcantarillado y agua
potable, es de suma importante dentro de cualquier territorio puesto que este garantiza
condiciones saludables y seguras para la poblacion y contribuye en la prevencion de
enfermedades transmitidas por el agua, mejorando asi la calidad de vida de las personas y
promoviendo el desarrollo. Dicho lo anterior nos enfocamos en determinar como ha sido el
comportamiento de este servicio en el municipio de Chiriguana para el periodo 2020-2021,
con base en la grafica anterior y los datos correspondiente , la tasa de cobertura del servicio
de acueducto expuestos en la tabla 4la cual aumento6 del 89,9% en 2020 al 99,90% en 2021,
de manera similar la tasa de cobertura en alcantarillado también aumento, aun con la
complejidad que sufre el municipio en cuanto a las pendientes de conexion y zonas
demasiado planas, se logré para ese periodo que su tasa de acceso pasarade79,9% en el
2020 al 99,90% para el 2021.

Lo anterior refleja que el municipio de Chiriguana ha logrado proporcionar el servicio de
saneamiento basico a casi toda la poblacion, lo cual es un gran logro ya que se esta

contribuyendo a la prevencion de enfermedades y se le estd apostando cada da mas al
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mejoramiento de este indicador, algo que directamente se refleja en el bienestar y la salud
de los habitantes del municipio.

Con base en los datos observados y comparandolos con las metas establecidas en el plan
de desarrollo, se puede decir que la administracién ha superado lo establecido, logrando
tener una mayor cobertura y abastecimiento de agua potable donde la calidad de esta puede
que no sea la de mayor calidad, pero poco a poco ha mostrado un mejoramiento en cuanto
al riesgo, pasando de tener un riesgo exageradamente alto de 56,4494% a un riesgo medio o
moderado del 29,7293%lo cual indica que existen ciertos riesgos asociados al suministro o
calidad del agua, pero no alcanza un nivel de peligro alto, es por eso que se debe seguir
trabajando e invirtiendo en este indicador para lograr la meta de 0% de riesgo Yy satisfacer
una de las necesidades bésicas de la poblacion con un liquido de calidad.

CONCLUSIONES

El desempefio en equidad social para un municipio, en este caso, Chiriguana, se refiere a
la capacidad de la administracion local para garantizar que todos los ciudadanos tengan
igualdad de oportunidades y acceso a servicios esenciales, independientemente de su origen
socioecondmico, género, etnia u otras caracteristicas personales. En otras palabras, se trata
de asegurar que todos los habitantes del municipio tengan la posibilidad de disfrutar de una

buena calidad de vida y que las brechas sociales sean reducidas al minimo.

La importancia de estudiar y promover la equidad social para un municipio como
Chiriguana, radica en que contribuye en aspectos como: aumentar el bienestar de la
poblacion, reduccion de la pobreza, incita a la cohesion social, mejora la salud publica y
promueve el desarrollo sostenible. Cuando se logra una mayor equidad social, se mejora el
bienestar general de la poblacion; esto significa que mas personas tienen acceso a
educacion de calidad, atencion médica, servicios publicos bésicos y oportunidades
econdmicas, lo que se traduce en una mejor calidad de vida para todos los habitantes del

municipio ya que brinda oportunidades para salir de la pobreza y por lo tanto disminuirla,
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lo que disminuye las brechas sociales y beneficia la salud pablica, creando una base mas
solida para el crecimiento econdmico Y la estabilidad a largo plazo.

El objetivo de la presente investigacion es analizar el desempefio del plan de desarrollo
del municipio de Chiriguana - Cesar entre 2020-2021 fundamentado en la teoria de
Gualteros (2014) que destaca la importancia de los procesos de seguimiento y evaluacion
de los planes de desarrollo, asi como las politicas y programas que se implementan, para
medir el ejercicio de los gobiernos locales y contribuir, en Gltima instancia, a mejorar la
transparencia de la informacion, del manejo de los recursos y el desempefio futuro en el

logro de los objetivos planteados en un municipio como Chiriguana.

Siendo el énfasis de la investigacion el rubro de la equidad social y teniendo en cuenta lo
previamente expuesto por Buitrago y Martinez (2009), para quienes el proceso de
seguimiento y evaluacion de los planes de desarrollo debe ser sistematico y riguroso, se
analizd el rendimiento de areas clave dentro del plan de desarrollo del municipio de
Chiriguana, que contribuyen de una u otra forma en los avances de la equidad social, como:
la inversion en educacion, salud publica y servicios de acueducto y alcantarillado,

obteniéndose qué:

a. Los programas de inversion en educacion en el municipio de Chiriguand han
contribuido al aumento de la tasa de cobertura educativa, aumentando tanto en cobertura
bruta como en cobertura neta (en promedio ambas tasas 2,5%), con un presupuesto total en
los afios analizados de $2.705.103.541 millones de pesos, siendo los principales programas
implementados: personas en proceso de aprendizaje, construccion y /o mejoramiento de
infraestructura educativa, sedes escolares conectadas al servicio de internet y programa que
garantice las raciones de comida entregadas a los estudiantes, siendo este dltimo al que
mayor cantidad de recursos se destind, un 93,7%; sin embargo, es apenas lo necesario para
mantener el sistema, ya que la calidad de la educacion en el municipio no cumple con
estandares nacionales (El Pilon, 2021)y asi mismo se reporta un déficit de aulas escolares
(Gobernacion del Cesar, 2021), por lo cual se observa que es necesario un mayor

compromiso financiero para alcanzar metas mas ambiciosas.
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b. Los programas de inversion en salud publica han contribuido en la disminucién de la
Tasa de Mortalidad Infantil menores de 1 afio en 2,33% en los afios analizados, quedando
en 1,12% en 2021, casi alcanzando la meta propuesta del plan de desarrollo de llevar la tasa
hasta 1,10%. La inversion en este sector ($795.530.504) también ha ayudado a disminuir la
tasa de incidencia del sida en méas de un 21%, quedando en 6,75% para el 2021 y superando

la meta propuesta por el plan de desarrollo.

De esta forma, los programas de salud publica implementados en el municipio de
Chiriguana, especialmente los relacionados con la seguridad alimentaria, nutricién,
sexualidad y derechos sexuales, asi como de prevencion de enfermedades transmisibles y
de atencion, han tenido un impacto positivo en la salud de la poblacién y han contribuido a
reducir la mortalidad infantil y las enfermedades transmisibles como el VIH/SIDA. Esto es
positivo tanto a nivel salud, condiciones de vida, como de finanzas, porque la prevencion
de las enfermedades es mucho menos costosa que su tratamiento y sus beneficios son

obvios y directos (menos enfermedades y padecimientos).

c. Los programas de inversion en agua potable y alcantarillado implementados en el
municipio de Chiriguana, se han centrado en mejorar la cobertura y calidad de los servicios
prestados, aumentado la cobertura de acueducto en un 10% quedando en 99,9%; asi mismo
aumentando el acceso a alcantarillado en un 20% quedando en 99,9%, superando en ambos
casos las metas propuestas en el plan de desarrollo, asi mismo la calidad del agua pasé de
un riesgo alto a riesgo medio, lo cual si bien no es lo ideal, representa un gran avance en el
mejoramiento del servicio y la calidad de vida de los habitantes. Lo anterior refleja el

compromiso local con la mejora de las condiciones de vida de la poblacién.

Por todo lo anterior, en los afios 202-2021, durante la implementacion del plan de
desarrollo del municipio de Chiriguana — Cesar, con respecto al rubro de equidad social, el
municipio ha experimentado avances en areas clave que impactan y mejoran la equidad
social de la poblacion, como por ejemplo, los avances positivos en el tema de la salud,
sobre todo la mortalidad infantil y la prevencion de enfermedades transmisibles, o bien, la

gran mejora en la calidad y acceso a agua potable y alcantarillado.
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Asi pues, para el desarrollo de la equidad social en el municipio de Chiriguand, el sector
donde se hallaron menores progresos y mayores deficiencias fue el sector educacion, donde
los problemas encontrados se relacionan principalmente con la calidad de la educacion, la
infraestructura escolar y la disponibilidad de recursos. A pesar de las inversiones realizadas
en programas de educacion, la calidad de la ensefianza en el municipio de Chiriguana sigue
siendo un desafio importante, los indicadores de calidad educativa, como los resultados en
pruebas estandarizadas (saber 11), no alcanzan los estdndares deseados. Por su parte, la
infraestructura educativa en Chiriguana presenta deficiencias notables; se informa de una
falta de aulas escolares adecuadas para satisfacer la demanda estudiantil. La insuficiencia
de infraestructura afecta negativamente la calidad de la educacion, ya que dificulta la
creacion de ambientes de aprendizaje Optimos. La falta de mantenimiento y mejoramiento

de las instalaciones existentes también es un problema que debe abordarse.

De forma global, el desempefio del plan de desarrollo del municipio de Chiriguand, cesar
en los afos 2020-2021 es positivo, sobre todo en salud, agua potable y alcantarillado; sin
embargo, es de destacar que los retos aun no se han superado, por lo cual se requiere un
mayor compromiso financiero y esfuerzos continuos para abordar las deficiencias y mejorar

aln mas las condiciones de vida de los ciudadanos.

Teniendo en cuenta todo lo expuesto, se resalta qué, la asignacion de recursos (Elizalde,
2003), su gestion eficiente (Gomez, 2017), un buen diagnostico de los problemas y
falencias (Sanchez, 2003) y la implementacion de politicas y programas efectivos (Sanchez,
2003), asi como un seguimiento y evaluacion rigurosos (Buitrago y Martinez, 2009) son
esenciales para mejorar y alcanzar un desarrollo sostenible, que siendo estratégicos puede
pOCOo a poco garantizar una mayor equidad social en un municipio como Chiriguana y por
ende, mejorar gradualmente las condiciones de vida de una poblacién, que es finalmente el

objetivo de la funcion publica y en general de una nacion.
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RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta los resultados y las conclusiones, se sugiere en el ambito de la
equidad social, aumentar los recursos destinados a educacion, salud, agua potable y
alcantarillado, o bien, mejorar la eficiencia de los recursos; pues siendo Chiriguana un
municipio pequefio, resulta mas sencillo mantener en orden las prioridades, las finanzas,
vigilar los procesos, mantener la transparencia y atender mejor las necesidades de los

habitantes.

Asi pues, con respecto a salud, se celebran los resultados de los programas de
prevencion de enfermedades transmisibles, por ello se sugiere seguir esa ruta y continuar
invirtiendo en programas de prevencion de todo tipo, pues es de conocimiento publico que

a largo plazo es menos costoso para el sistema de salud que el tratamiento.

Con respecto al agua potable, se debe continuar trabajando para mejorar la calidad del
agua; esto puede ser, mediante la implementacion de tecnologias y procesos que reduzcan
aun mas los riesgos asociados con el suministro de agua, garantizando que sea segura para
el consumo humano, pues lo ideal es alcanzar un riesgo bajo en el agua de Chiriguana. En
la misma linea, con respecto al alcantarillado, se deben seguir garantizado un nivel de
recursos que permita mantener la cobertura y la infraestructura del servicio, enfocado en

tareas de mantenimiento.

Finalmente, para el sector de educacion, que fue el mas débil de los analizados, se
deberia si o si aumentar la cantidad y eficiencia de los recursos asignados, ya que tal como
se entiende de Schmelkes (2020) la educacion es el pilar para el progreso de una sociedad,
por lo cual se sugiere realizar un diagndstico de las necesidades de infraestructura en las
escuelas del municipio y priorizar la construccion y el mejoramiento de aulas escolares;
esto garantizara que haya suficientes instalaciones adecuadas para satisfacer la demanda
estudiantil. También, al ser Chiriguand un municipio con varios colegios rurales, se debe
mejorar y mantener la asistencia de los estudiantes, con programas como transporte escolar

y servicios de alimentacién. Continuando con el desafio de la ruralidad y la educacién, otra

50



ANALISIS DEL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE CHIRIGUANA, CESAR
2020-2021 h Universidad
PROGRAMA DE ECONOMiA 0 Popular del Cesar

PROYECTO DE GRADO

excelente estrategia que se sugiere es la educacion en linea, disponiendo recursos que
faciliten que los estudiantes tengan acceso a dispositivos y conectividad a internet, lo cual
ayuda mucho tras la desercion postpandemia.

Por otra parte, en el transcurso de esta investigacion, se enfrentaron desafios
significativos en la obtencion de datos relevantes y actualizados, esta limitacion resalta la
necesidad de mejorar los mecanismos de recopilacion, manejo y disponibilidad de
informacién pudblica a nivel municipal. Se observd que, en algunos casos, los datos
esenciales no estaban accesibles en linea, ni estaban disponibles en las oficinas pertinentes,
y en otros, el acceso estaba restringido o la transparencia en la divulgacion de informacion

era limitada por parte de las entidades responsables de gestionar estos datos.

Dada esta limitacion, se formula una recomendacion critica, que de acatarse beneficia no
solo a futuros proyectos de investigacion y analisis en el ambito del seguimiento y
evaluacion de planes de desarrollo municipales, sino también a la misma comunidad y
gobernantes, que podran conocer y diagnosticar con mayor facilidad sus problematicas y
formular mejores planes de desarrollo; se sugiere que se realicen esfuerzos significativos
para mejorar la transparencia gubernamental y la accesibilidad de datos relevantes. Esto
podria lograrse mediante la implementacion de politicas de divulgacion de informacion mas
solidas, la simplificacién de procesos de solicitud de datos y la creacion de plataformas en
linea donde los datos esenciales estén disponibles de manera clara y accesible para

investigadores, académicos y la comunidad en general.
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