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Resumen

Esta investigacion formativa, se proyecta con la firme conviccion de construir una
generacion de enfermeros profesionales con enfoques claros en el liderazgo ético y bioético, que
impulsen el patron de conocimiento emancipatorio como un aspecto fundamental en el rol de la
Enfermeria. Por tanto, se utiliza método Zopp para delimitar el planteamiento del problema a
través de un esquema coherente entre las causas, el problema y sus efectos. Articulandolo, con los
objetivos (Fines — objetivo - medios).

Sumado a ello, se realiza la planificacion de herramientas de capacitacion en liderazgo
ético y bioético, donde prima el patron emancipatorio, convertido en clave para el desarrollo
profesional con dinamismo e ingenio. De ahi que, la metodologia se desarrolla mediante el enfoque
descriptivo y transversal, seleccionando una muestra de 20 docentes y 57 estudiantes del programa
de Enfermeria, a quienes se les ejecutd un cuestionario virtual; que examina de manera directa e
indirecta la inclusion del liderazgo ético y bioético en el plan de clase del profesor, y la manera en
que el estudiante percibe esa ensefianza desde las asignaturas del ciclo profesional.

Finalmente, en los resultados se debe destacar que se cumple la muestra docente, y en
estudiantes se supera la linea base (57 estudiantes) por 76 que respondieron; siendo el denominador
para el andlisis. Se encontrd que el 70% de los docentes implementan el liderazgo desde sus
unidades de clase, de las cuales prima en un 55% el desarrollo del aprendizaje a través de la
argumentacion. En cuanto al desarrollo del liderazgo en las tematicas de clases, la percepcion del
estudiante resalta una tendencia positiva de 89.4%. No obstante, se identifica un déficit en el valor
proporcionado ante la percepcion de suficiente formacion de liderazgo brindando a modo de
estimulo para desempefarse como “buen lider” con un “si” de 52,2%.

Esta investigacion formativa, concluye que se reconoce el desarrollo de estrategias
pedagogicas para la formacion del liderazgo para estudiantes de Enfermeria. Sin embargo, quedan
invisibles y poco articuladas en el quehacer del ciclo profesional, por tanto se logrd construir curso
virtual de autoaprendizaje en aulaweb en (@unicesar, con la intencion de darle al liderazgo una
mirada transversal como competencia fundamental en beneficio de los futuros enfermeros lideres.

Palabras clave: liderazgo; ética en Enfermeria; bioética; empoderamiento; educacion en

Enfermeria.
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Abstract

This formative research is aimed at building a generation of professional nurses with strong
ethical and bioethical leadership skills, promoting the emancipatory knowledge pattern as a
fundamental aspect of Nursing. The Zopp method is used to delineate the problem statement
through a coherent scheme that connects causes, problems, and effects, aligning it with the

objectives (Goals - objective - means).

The planning of training tools in ethical and bioethical leadership focuses on the
emancipatory pattern, becoming a key to dynamic and ingenious professional development. The
methodology, using a descriptive and transversal approach, involved 20 teachers and 57 students
from the Nursing program, who completed a virtual questionnaire. This questionnaire examined
the inclusion of ethical and bioethical leadership in lesson plans and the students' perceptions of

this teaching in their professional cycle courses.

The results indicated that the teacher sample met expectations, and the student baseline (57
students) was exceeded, with 76 respondents. It was found that 70% teachers of implement
leadership within their class units, with 55% emphasizing learning through argumentation. Student
perceptions of leadership development in class topics were positive, with 89.4% showing a
favorable trend. However, only 52.2% of students felt they received sufficient leadership training

to stimulate their performance as "good leaders."

The research concludes that while pedagogical strategies for leadership training in Nursing
students are recognized, they remain insufficiently visible and poorly integrated into the
professional cycle. To address this, a virtual self-learning course was created in the web classroom
at (@unicesar, aiming to provide a comprehensive approach to leadership as a fundamental

competence for future nurse leaders.

Keywords: leadership; ethics in Nursing; bioethics; empowerment; education in Nursing.
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Introduccion

El liderazgo en Enfermeria es un componente esencial para garantizar una atencion en
salud de calidad y la toma de decisiones acertadas en contextos clinicos de complejidad variable.
En este sentido, la formacion de futuros profesionales de Enfermeria, debe incluir un enfoque
solido en liderazgo ético y bioético, asegurando que los estudiantes no solo desarrollen habilidades
técnicas, sino también competencias para ejecutar con integridad, responsabilidad y compromiso,

su labor de cuidado en el gjercicio profesional.

En el contexto actual, donde los desafios éticos en la atencidn en salud se hacen cada vez
mas complejos, la Universidad Popular del Cesar (UPC), tiene la responsabilidad de preparar a sus
estudiantes del programa de Enfermeria, para enfrentar estos retos de manera eficaz. A través de
la presente investigacion, se busca desarrollar en los estudiantes de Enfermeria, las competencias
necesarias que motiven a ejercer un rol de liderazgo partiendo de la ética y la bioética, para el
manejo del equipo a su cargo y la adecuada resolucion de conflictos, respetando los principios de

autonomia, beneficencia, no maleficencia, respeto y confidencialidad.

El desarrollo de las competencias es clave en la puesta en marcha del rol de liderazgo ético
y bioético, y en el Programa de Enfermeria no solo influye la calidad del cuidado brindado, sino
también la promocion de un entorno saludable, manteniendo la proteccion de los derechos y
dignificando al paciente; por tanto, esta investigacion se basa en la identificacion de la necesidad
de fortalecer el aprendizaje del futuro profesional, mediante el disefio de una herramienta de
formacion para el liderazgo ético y bioético en Enfermeria a los estudiantes de la UPC, que sirvan

de guia en el manejo de la responsabilidad social como lider ético y bioético.

La distribucion de la informacion en la presente investigacion, se basa en 4 capitulos, donde
el primero engloba el problema, ademas de la justificacion y objetivos; el capitulo 2, incluye el
marco completo de investigacion; seguidamente, en el capitulo 3 se determina la metodologia

utilizada y, finalmente, un capitulo de resultados de la investigacion con los enlaces anexos.
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Conclusiones

De acuerdo a los objetivos planteados, se puede concluir que, el desarrollo de una
herramienta formativa para estudiantes de Enfermeria es viable y responde a las necesidades
identificadas en términos de formacidn ética y bioética, que ademds promueve un liderazgo
comprometido con los principios emancipatorios, fomentando la toma de decisiones basada en la

autonomia y empoderamiento propio de un lider ético.

Se identificaron limitaciones en el estudio como la diferencia contextual de las asignaturas
del ciclo profesional que pueden influir en la efectividad de la herramienta, teniendo en cuenta el
nivel académico y percepcion del estudiante; ademas, el posible sesgo de la seleccion, podria
indicar que los estudiantes mas interesados en el liderazgo hayan optado por otorgar su
consentimiento e influenciar los resultados, al diligenciar del formulario. A pesar de las
limitaciones, se realizo una previa verificacion de la validez facial del constructo y contenido que,
en cumplimiento de los fines propuestos se aprobé como adecuada y arrojé6 como resultado la
generacion de una herramienta formativa adecuada y coherente con los objetivos planeados,

partiendo de los medios destinados para su cumplimiento.

La investigacion, logrd generar el disefio y construccion de una herramienta formativa
coherente con los objetivos especificos proyectados, abordando de manera integral el patron
emancipatorio del liderazgo ético. El estudio logré resolver la pregunta problema formulada
inicialmente, al aportar una solucion efectiva y viable que mejore la formacion de los futuros

enfermeros lideres en ética y bioética.
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Recomendaciones

De esta manera, la formacion en liderazgo ético y bioético, lleva a la Enfermeria més alla
de comprender la importancia del manejo de las habilidades individuales de cada estudiante, por
el hecho de sembrar para el futuro profesionales fortalecidos en el desarrollo de estrategias que
generen innovaciones para la salud; de esta manera, se generan recomendaciones que impactan de
manera positiva, haciendo especial énfasis en la aplicacién de métodos tutiles para los futuros

lideres en Enfermeria, dichas representaciones incluyen:

e Promover la integracion de los principios del patron emancipatorio en el 100% de
las asignaturas del ciclo profesional, con la intencioén de darle al liderazgo ético,
una mirada transversal como competencia fundamental en el beneficio de las areas
de conocimiento de los futuros enfermeros.

e Oftrecer el aporte adicional de complemento a la herramienta de formacion para
estandarizar y reforzar las pautas de desarrollo en dichas habilidades, que sean
tenidas en cuenta para los contenidos evaluativos en los resultados de aprendizaje.

e Uso de la herramienta construida, para el apoyo en la formacion del estudiante y le
sirva de complemento al docente para que continue incorporando de manera

sistematica las estrategias de liderazgo ético y bioético, en su ensefianza diaria.
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Anexos

Anexo 1. Consentimiento informado para el estudio

Titulo del Proyecto: Formacion de estudiantes de enfermeria en liderazgo ético y bioético en la
Universidad Popular del Cesar.

Investigadores Principales: Anyela Sofia Bobadilla Palmera, Maria Angélica Santos Pimienta
Dirigido por las docentes: Elvia Rosa Lopez Panza, Jenyfer Jesika Palencia Sierra

Yo,

(Nombre y apellidos completos)

Comprendo que mi participacion es totalmente voluntaria, que puedo retirarme del estudio cuando

quiera sin tener que dar explicaciones y sin repercusiones.

Presto libremente mi conformidad para participar en el Proyecto de Investigacion formativa
titulada “Formacion para el liderazgo en enfermeria a los estudiantes de una Universidad
Publica de Valledupar, Cesar”, donde seré¢ parte de los productos audiovisuales de un curso
virtual de autoaprendizaje en liderazgo, en el que aparecerd mi rostro y voz para efectos
académicos; brindando, desde mis facultades, las experiencias propias que me han permitido

caracterizarme como un ejemplo para los futuros egresados del programa de Enfermeria.

En materia de la ley 1581 de 2012 también conocida como ley de proteccion de datos personales,
enmarca los aspectos de transparencia y claridad de la informacién; teniendo en cuenta que, la
informacion que brindaré para el proyecto en el que se consignaran mis datos, sera limitada
exclusivamente bajo fines académicos y bajo la confidencialidad necesaria para que no repercuta

en mi buen nombre. Entendiendo el principio legal de dicha normativa,

Declaro que:

* He leido la hoja de informacion que me han facilitado. (ver anexo 2).

* He podido formular las preguntas que he considerado necesarias acerca del estudio.

* He recibido informacién adecuada y suficiente por los investigadores abajo indicado sobre:

-El procedimiento y la finalidad con que se utilizardn mis datos personales y las garantias de

cumplimiento de la legalidad vigente.



