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RESUMEN

Este articulo representa un documento que establece la descripción de como emerge la producción de Cacao como un pilar fundamental para la economía de Pailitas, Cesar. Asimismo, la investigación realizada se centra en un enfoque administrativo y financiero de la producción de Cacao, determinando la gran relevancia que tiene en lo socioeconómico y el potencial que tiene consigo para el desarrollo regional. Estos resultados se dan por medio de un enfoque pedagógico, donde se determinaron aspectos administrativos y financieros, que fueron obtenidos por medio de talleres participativos, recolección de información por medio de fuentes primarias y secundarias. El desarrollo de este articulo se da por medio de un enfoque cualitativo. Con esta metodología participativa, se permite involucrar la comunidad activamente en la generación de soluciones prácticas y estratégicas que puedan impulsar el progreso social y económico de Pailitas. 
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ABSTRAC

This article represents a document that establishes the description of how cocoa production emerges as a fundamental pillar for the economy of Pailitas, Cesar. Likewise, the research carried out focuses on an administrative and financial approach to Cocoa production, determining the great relevance it has in socioeconomic terms and the potential it has for regional development. These results are given through a pedagogical approach, where administrative and financial aspects are determined, which were obtained through participatory workshops, collection of information through primary and secondary sources. The development of this article occurs through a qualitative approach. With this participatory methodology, it is possible to actively involve the community in the generation of practical and strategic solutions that can promote the social and economic progress of Pailitas.
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GUIA PARA LA ELABORACION DE UN MODELO PEDAGÓGICO DE GESTIÓN ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO PARA LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE CACAO DEL MUNICIPIO DE PAILITAS – CESAR: UN ENFOQUE CIENTIFICO. 
Introducción
En el municipio de Pailitas, ubicado en el departamento del Cesar en Colombia, el cultivo de cacao representa una actividad económica de gran importancia que contribuye al sustento de un buen número de familias y al desarrollo de la región. Según el Ministerio de Agricultura, al año 2022 la producción de Cacao en Pailitas fue de 48 toneladas, con un área sembrada de 80 hectáreas (Agronet, 2024).
Dado que en Pailitas en Pailitas el sector Cacaotero toma mayor relevancia, surge la necesidad de poder aportar un valor significativo al fortalecimiento y crecimiento de este sector, por ello, surge la idea de un Modelo Pedagógico de gestión administrativo y financiero para las unidades productivas de cacao del municipio de Pailitas, Cesar. 
Asimismo, a través de la implementación de este modelo pedagógico, se busca fortalecer habilidades técnicas y administrativas de los productores de cacao para que se produzca una mejora continua en todos los procesos que adelantan a diario, como también ofrecer herramientas basada en conocimientos para obtener una administración más eficiente de sus unidades productivas. 

Bajo el contexto rural mundial, los territorios se basan en su heterogeneidad. Por estas características, distintas comunidades rurales presentas particulares necesidades y realidades propias. Por lo anterior, se reconocen a los actores principales, que son las comunidades rurales, como fundamentales para la gestión y dirección de su propio desarrollo, sin embargo, es de anotar que todavía persisten desafíos significativos en el diseño e implementación de políticas y programas que efectivamente promuevan este enfoque participativo. 
La coyuntura socioeconómica actual en Colombia se caracteriza por el notable crecimiento del sector solidario, el cual se consolida como un modelo multidisciplinario que beneficia a una gran parte de la población.
Aterrizando este ejercicio investigativo al campo organizacional, vale mencionar que las empresas, desde sus modelos de gestión, buscan mejorar su rendimiento estructural, financiero y administrativo mediante elementos que afectan todas las operaciones comerciales y productivas. Junto a ello, la gestión empresarial se encarga de llevar a cabo las actividades planificadas en las empresas y hacer realidad los objetivos establecidos en ellas (Zumba, Jácome y Bermúdez, 2023).
Pese a que la producción del Cacao en la región sur del Cesar y específicamente en Pailitas, se evidencia una ausencia de un control administrativo y financiero para las unidades productivas del Cacao en esta región, destacándose como una problemática que cada vez más arrastra más problemas relacionados con el desarrollo rural integral, limitando los conocimientos administrativos en las unidades productivas, la ausencia de herramientas tecnológicas y administrativas, el uso inadecuado de la información financiera, la baja eficiencia administrativa o los elevados costos de producción. 
En el mundo competitivo toda organización sin distinguir su tamaño necesita de un modelo pedagógico estratégico para dar cumplimiento con las metas y objetivos que se establecen para una ejecución a corto, mediano y largo plazo esto ayuda a alinear los esfuerzos necesarios donde todos los participantes de la organización proporcionen crecimiento siendo el modelo una herramienta fundamental para la toma de decisiones (Barrera, 2021).
La gestión administrativa y financiera es juega un papel fundamental en la competitividad de las empresas en un mercado competitivo; la toma de decisiones acertadas, basadas en análisis y procesos eficientes se hace necesario para garantizar la sostenibilidad a largo plazo (Velásquez, 2022). Por esto, la investigación se centrará en evaluar las prácticas en las unidades productivas de cacao en Pailitas, buscando identificar áreas de mejora y optimización, el desarrollo de un modelo pedagógico específico para estas unidades promoverá su competitividad y eficiencia.
Materiales, Métodos, Metodología
Para abordar esta problemática presente, es necesario poder hacer hincapié en una investigación que modele un enfoque cualitativo, pues se hace necesario poder implementar entrevistas a la población del municipio de Pailitas, como también entrevistas y talleres participativos que permitan recolectar información que permita conocer las oportunidades, fortalezas, amenazas y debilidades presentes en sus unidades productivas. 
Por lo anterior, se hizo necesario implementar el método de muestreo bola de nieve para identificar los participantes del grupo especifico para dar respuesta a esta investigación. Este proceso facilita recolectar información por los colaboradores participantes del proyecto y dar con los individuos aptos para la investigación. Asimismo, se hace uso de información suministrada por fuentes primarias por medio de la observación directa de los procesos y comportamientos de los cacaoteros, como también la recolección de información de entrevistas no estructuradas, encuestas y documentos suministrados. 
Por otro lado, también se empleó información secundaria por parte de bibliografías especializadas sobre gestión y teóricos administrativos para darle desarrollo al tema. 
Resultados
ELABORAR UN DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE LAS UNIDADES PRODUCTORAS DE CACAO.
La distribución de productores de cacao en el municipio de Pailitas constituye un aspecto clave para comprender y potenciar el desarrollo agrícola de la región. Sin embargo, esta distribución presenta algunas debilidades que deben ser abordadas para maximizar su potencial productivo, entre los 32 productores identificados en la zona, se observa una disparidad en la cantidad de productores por área, con concentraciones significativas en ciertos lugares como Singarare 3 y San Isidro, mientras que otros, como Mundo Nuevo, presentan una representación mínima. Véase el gráfico a continuación con corte del mes de Mayo de 2024. 
Gráfico 1. Distribución geográfica de las unidades productivas en el municipio de Pailitas.
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Fuente. Elaboración propia a partir de datos suministrados por la alcaldía de Pailitas.
Sin embargo, para capitalizar plenamente el potencial productivo del municipio, es necesario abordar las debilidades identificadas en su distribución de productores de cacao. Esto contempla la implementación de políticas y programas que fomenten una distribución más equitativa de recursos y servicios de apoyo entre los productores, iniciativas para diversificar y fortalecer la producción en áreas menos representadas y la gestión adecuada de los aspectos administrativos y financieros de las unidades existentes.
Gráfico 2. Distribución por género de los productores cacaoteros.
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Fuente. Elaboración propia a partir de la base de datos proporcionada por la alcaldia municipal. 
Para dar apertura a la brecha de género en la distribución de los productores de cacao requiere medidas específicas para promover la igualdad de oportunidades, aumentar la influencia de las mujeres en el sector agrícola y modelos económicos y de gobernanza alternativos. Al mismo tiempo, es importante trabajar para crear conciencia y cambiar actitudes en la sociedad para eliminar las barreras sociales y culturales que limitan la participación de las mujeres en la producción agrícola.
Tabla 1. Productores cacaoteros del municipio de Pailitas
	Productores a cargo de las unidades productivas

	1
	Adinael Cáceres Clavijo
	17
	José De La Cruz Contreras Trillos

	2
	Adner Lericit Arias
	18
	Juan De Dios Navarro Fuentes

	3
	Adolfo Avendaño
	19
	Leonel López Suarez

	4
	Aliro Contreras Duarte
	20
	Luz Darys Reyes Loperena

	5
	Deicy Cuadrado Barros
	21
	María Dormelina Romero Arrieta  

	6
	Deimer León Bonilla
	22
	Mireya Tovar Avilés

	7
	Delfín López Suarez
	23
	Neftalí Guarín Quintero

	8
	Diosenel Solano Reyes
	24
	Ramón Celiar Cáceres Téllez 

	9
	Esaú Mandón Jaimes
	25
	Salvador Mandón Carvajal

	10
	Gabriel Angarita Donado
	26
	Sandra Patricia Navarro

	11
	Héctor Angarita Angarita
	27
	Serafín Pabón Rodríguez

	12
	Heli Guerrero García
	28
	Tairis Sánchez Garnica

	13
	Heriberto Barbosa Álvarez
	29
	Wilson Santiago Botello

	14
	Jairo Contreras Duarte
	30
	Yimi Camilo Melo Pacheco

	15
	Jhonatan Bustos Rincón
	31
	Yovani Pérez López

	16
	Joel Guarín Velásquez
	32
	Yurley Quintero Cuadros


Fuente. Elaboración propia a partir de la base de datos que proporcionó la alcaldía municipal.
2. GENERAR ESTRATEGIAS DE GESTION EN EL MARCO DE LOS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS QUE FORTALEZCAN LA EFICIENCIA OPERATIVA Y LA SOSTENIBILIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS CACAOTERAS. 
Con relación a la identificación de debilidades, oportunidades, amenazas y fortalezas de las unidades productivas de cacao, la elaboración de talleres participativos fue una herramienta esencial para involucrar a los actores claves en el proceso de análisis y planificación. Estos talleres ofrecieron un espacio para que los productores de cacao, junto con otros miembros de la comunidad y expertos en el tema, compartieran sus experiencias, conocimientos y perspectivas. En este entorno participativo, se pudieron identificar las debilidades específicas que enfrentan las unidades productivas, tales como problemas de acceso a financiamiento, falta de capacitación técnica o dificultades en la comercialización.
La matriz DOFA permitió identificar las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas que enfrenta este sector específico. En un contexto agrícola y rural como el del departamento del Cesar, donde la producción de cacao es una actividad económica relevante, comprender estos aspectos es importante para el desarrollo rural sostenible.
Al analizar las debilidades, se identificaron áreas que requieren intervención y mejoras dentro del proceso de producción de cacao. Los actores mencionaron la falta de infraestructura, acceso limitado a las tecnologías adecuadas, o deficiencias en los procesos de comercialización.
Además, los talleres participativos permitieron detectar oportunidades que puedan estar pasando desapercibidas por parte de los productores. Estas oportunidades incluyen la posibilidad de acceder a programas de apoyo gubernamental, la introducción de nuevas variedades de cacao más resistentes o la demanda creciente de productos orgánicos y de comercio en los mercados internacionales.
Durante estos talleres se identificaron las amenazas que enfrentan las unidades productivas de cacao, tanto a nivel local como global. Estas amenazas pueden estar relacionadas con factores externos como el cambio climático, plagas y enfermedades que afectan los cultivos, o cambios en las políticas comerciales que pueden impactar en los precios y la competitividad del cacao producido en el municipio y la región.
Por otro lado, la situación se ve agravada por la falta de continuidad en las cadenas de producción, lo que dificulta la planificación a largo plazo y la estabilidad financiera de los agricultores. Esta desconexión se ve agravada por la indiferencia de ciertos vecinos hacia las iniciativas comunitarias y productivas, lo que reduce la cooperación en el desarrollo rural. El descontento generalizado por el abandono de los agricultores del sector agrario refleja la urgente necesidad de políticas y medidas para reactivar y fortalecer la agricultura y sus procesos internos como motor de la economía de la región.

A continuación se muestra una matriz FODA preparada en colaboración con actores locales del cacao:
Debilidades

-
Falta de empresas que estimulen la actividad económica local

-
Abundancia de acaparadores en el sector agropecuario

-
No hay continuidad en las cadenas de producción

-
Desinterés de ciertos residentes hacia iniciativas comunitarias y productivas

-
Descontento generalizado por el abandono al sector rural por parte de los campesinos

-
Mal estado de las vías secundarias y terciarias

-
Carencia de estrategias gubernamentales a corto, medio y largo plazo

-
Servicio eléctrico deficiente

-
Necesidad de proyectos agrícolas de gran impacto

-
Elevado precio de los insumos en todos los sectores

-
Escasez de empleo para la mano de obra local

-
Falta de apoyo constante en forma de asistencia técnica, formación y respaldo financiero para proyectos productivos

-
Dificultades para acceder a las distintas fuentes de financiación

-
Politización de las instituciones públicas a nivel nacional, regional y local

-
Agricultores sin acceso a tierras

-
Escasez de mano de obra calificada

-
Baja producción del sector cacaotero
Oportunidades

-
Mercados internos y externos con alta demanda de cacao

-
Importancia económica y comercial constante de la Troncal del Caribe

-
Habilidades para emprender

-
Posibilidades de acceder a programas gubernamentales

-
Disponibilidad de maquinaria agrícola en el municipio

-
La mesa de víctimas como impulsora de políticas públicas

-
Instituto Agropecuario Rosa Jaimes Barrera

-
Áreas cultivables en cuencas hidrográficas
Fortalezas

-
La destacada vocación hacia la agricultura y la diversidad de los suelos

-
Agricultores con habilidades y entusiasmo para fortalecer la seguridad alimentaria

-
Cooperación a través de ASOJUNTAS

-
Competencia administrativa y capacidad de gestión de las Juntas de Acción Comunal

-
La capacidad de convocatoria de las asociaciones productivas

-
Abundancia de recursos hídricos en el municipio

-
Dinámica comercial que brindan los negocios familiares de sustento

-
El cultivo de cacao como una oportunidad económica prometedora
Amenazas

-
Situaciones de orden público complejas para las comunidades

-
Impacto negativo de los fenómenos climáticos extremos (fenómeno del niño y de la niña)

-
Incremento de los índices de pobreza y de las Necesidades Básicas

-
Preocupaciones por la inseguridad alimentaria

-
Inseguridad en las veredas y centros poblados rurales dispersos

-
Escasa competitividad del municipio en términos económicos
El municipio presenta una serie de fortalezas que pueden ser aprovechadas como pilares para el desarrollo económico y social. La destacada vocación hacia la agricultura y la diversidad de los suelos ofrecen un terreno fértil para la producción de una variedad de cultivos, lo que brinda oportunidades para la diversificación y la seguridad alimentaria. Además, los agricultores locales cuentan con habilidades y entusiasmo para fortalecer la producción agrícola.
Asimismo, el municipio cuenta con abundantes recursos hídricos, lo que constituye un elemento valioso para el desarrollo agrícola y agroindustrial. Esta disponibilidad de agua ofrece una base sólida para la implementación de proyectos productivos y la mejora de la productividad en el campo. En este contexto, el cultivo de cacao se destaca como una oportunidad económica prometedora, que puede generar ingresos adicionales para los agricultores locales y contribuir a la dinámica comercial de los negocios familiares de sustento y al fortalecimiento de la economía local.
En el municipio de Pailitas la producción de cacao es una actividad económica que se espera sea un negocio familiar, pero esta investigación ha demostrado que existen varios desafíos en el sector que limitan su desarrollo y sostenibilidad. Las mayores dificultades son la falta de infraestructura adecuada, el acceso limitado a la financiación, la falta de apoyo técnico continuo y las dificultades para entrar en mercados competitivos. Ante este panorama, resulta imperativo desarrollar estrategias de gestión que aborden los aspectos administrativos y financieros de las unidades de producción de cacao con el objetivo de mejorar la productividad y calidad del cacao, impactando positivamente en la economía local, aumentando el empleo y mejorando las condiciones de vida. condiciones de los agricultores. La cooperación entre agencias estatales, instituciones locales y fabricantes es clave para lograr estos objetivos.
Ilustración 1. Estrategias de gestión administrativa y financiera.
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Fuente. Elaboración propia a partir de la discusión participativa con los productores locales. 

Fomento de cooperativas y asociaciones locales

La estrategia de Pailitas en la promoción de cooperativas y asociaciones locales en el sector cacaotero se basa en la necesidad de fortalecer la posición de los productores frente a los intermediarios y la búsqueda de una mayor autonomía y estabilidad financiera de los agricultores. 
La creación y fortalecimiento de grupos de productores organizados es crucial para mejorar las negociaciones y reducir la dependencia de intermediarios externos. Esto les da más control sobre el proceso de comercialización y les permite obtener precios más justos para sus productos.
Por medio del diseño de actividades especificas para llevar a acabo la estrategia, se compuso de la organización con los productores de cacao, formando cooperativas y asociasiones, desarrollando estatutos y reglamentos internos para las organizaciones mencionadas y capacitar a los miembros en la gestión administrativa y financiera. 
Tabla 2. Fomento de cooperativas y asociaciones locales. 
	Contexto
	Actividades específicas
	Escenario prospectivo

	Crear y fortalecer grupos organizados de productores para mejorar la negociación y reducir la dependencia de intermediarios.
	- Organizar reuniones con productores de cacao para formar cooperativas y asociaciones.

- Desarrollar estatutos y reglamentos internos para las organizaciones. 

- Capacitar a los miembros en gestión administrativa y financiera.
	Cooperativas y asociaciones fuertes que mejoren la negociación y reduzcan la dependencia de acaparadores, aumentando los ingresos de los productores.


Fuente. Elaboración propia a partir de la discusión participativa de productores locales. 

Implementación de sistemas administrativos modernos
La estrategia de implementar sistemas administrativos modernos en las unidades productivas de cacao en Pailitas surge como una respuesta a la necesidad de mejorar la eficiencia y la transparencia en la gestión, así como de reducir errores y costos operativos.
Tabla 3. Implementación de sistemas administrativos modernos. 
	Contexto
	Actividades específicas
	Escenario prospectivo

	Implementar sistemas administrativos modernos y eficientes para mejorar la gestión de las unidades productivas de cacao.
	- Digitalizar los registros y procesos administrativos. 

- Capacitar a los productores en el uso de herramientas tecnológicas de gestión.

- Implementar un sistema de monitoreo y evaluación continua de la producción y finanzas.
	Mayor eficiencia y transparencia en la gestión administrativa, reducción de errores y costos operativos, y mejor toma de decisiones basada en datos actualizados.


Fuente. Elaboración propia a partir de la discusión participativa con productores locales. 

Capacitación y asistencia técnica
La estrategia de capacitación y asistencia técnica en el sector cacaotero de Pailitas se fundamenta en la necesidad de mejorar las prácticas agrícolas de los productores, aumentar su productividad y calidad del cacao, y hacerlos más competitivos en el mercado.
Tabla 4. Capacitación y asistencia técnica.

	Contexto
	Actividades específicas
	Escenario prospectivo

	Proporcionar formación y apoyo técnico continuo a los productores para mejorar sus prácticas agrícolas.
	- Establecer alianzas con el Instituto Agropecuario Rosa Jaimes Barrera.

- Organizar talleres y capacitaciones periódicas.

- Ofrecer asistencia técnica en campo para la mejora de prácticas agrícolas.
	Incremento en la productividad y calidad del cacao, con productores más capacitados y competitivos en el mercado.


Fuente: Elaboración propia a partir de la discusión participativa con los productores locales.
Proyectos de impacto y acceso a financiación
La estrategia de diseñar proyectos de impacto y facilitar el acceso a financiamiento en el sector cacaotero de Pailitas tiene como objetivo principal aumentar la inversión en el sector agrícola y proporcionar a los productores los recursos necesarios para impulsar su producción y mejorar sus condiciones de vida. Este enfoque busca diseñar proyectos agrícolas de gran impacto que puedan generar resultados significativos para la comunidad agrícola, al tiempo que se facilita el acceso a financiamiento para su implementación.
Tabla 5. Proyectos de impacto y acceso a financiación
	Contexto
	Actividades específicas
	Escenario prospectivo

	Diseñar proyectos agrícolas de gran impacto y facilitar el acceso a financiamiento para los productores.
	- Identificar y diseñar proyectos agrícolas de gran impacto.

- Buscar financiamiento y subvenciones en bancos y programas gubernamentales.

- Acompañar a los productores en el proceso de solicitud y gestión de financiamiento.
	Aumento de la inversión en el sector agrícola, con acceso a nuevos recursos económicos que impulsen la producción y mejoren las condiciones de los agricultores.


Fuente. Elaboración propia a partir de la discusión participativa con los productores locales.
Promoción del emprendimiento y generación de empleo
La estrategia de promoción del emprendimiento y generación de empleo en el sector cacaotero de Pailitas se basa en la necesidad de fomentar la creación de pequeñas empresas y generar empleo local vinculado a la cadena productiva del cacao. Esta iniciativa busca dinamizar la economía local y ofrecer nuevas oportunidades a los habitantes, fortaleciendo así el sector agrícola y promoviendo un desarrollo sostenible.
Tabla 6. Promoción del emprendimiento y generación de empleo
	Contexto
	Actividades específicas
	Escenario prospectivo

	Fomentar la creación de pequeñas empresas y la generación de empleo local relacionado con la cadena productiva del cacao.
	- Crear programas de emprendimiento local enfocados en la cadena de valor del cacao.

- Fomentar la creación de pequeñas empresas y talleres de formación.

- Establecer incentivos para la contratación de mano de obra local.
	Incremento en el empleo local y dinamización de la economía, con nuevas oportunidades para los habitantes y fortalecimiento de la cadena productiva del cacao.


Fuente. Elaboración propia a partir de la discusión participativa con los productores locales.

Acceso a programas gubernamentales y proyectos comunitarios
La estrategia de facilitar el acceso a programas gubernamentales y proyectos comunitarios en el sector cacaotero de Pailitas se basa en la necesidad de proporcionar a los productores los recursos y el apoyo necesarios para su desarrollo. Facilitar la participación de los productores en estos programas es crucial para que puedan beneficiarse de subsidios, asistencia técnica y otras formas de apoyo que mejoren sus prácticas agrícolas y su capacidad productiva.
Las actividades específicas para implementar esta estrategia incluyen difundir información sobre programas y subsidios disponibles, asistir a los productores en la inscripción y aplicación a estos programas, y promover la participación en iniciativas comunitarias a través de ASOJUNTAS.
Tabla 7. Acceso a programas gubernamentales y proyectos comunitarios
	Contexto
	Actividades específicas
	Escenario prospectivo

	Facilitar la participación de los productores en programas gubernamentales y proyectos comunitarios para obtener recursos y apoyo.
	- Difundir información sobre programas y subsidios disponibles.

- Asistir a los productores en la inscripción y aplicación a estos programas.

- Promover la participación en iniciativas comunitarias a través de ASOJUNTAS.
	Mayor participación de los productores en programas gubernamentales, con acceso a recursos y políticas públicas que favorezcan el desarrollo del sector agrícola.


Fuente. Elaboración propia a partir de la discusión participativa con los productores locales.
Estrategias de comercialización y exportación
Esta estrategia se basa en la necesidad de mejorar el acceso a mercados más amplios y lucrativos mediante la implementación de prácticas de calidad y marketing efectivas, para implementar esta estrategia, se deben realizar estudios de mercado y obtener la certificación de calidad para los productores de cacao, estos estudios permitirán identificar las demandas y preferencias de los consumidores, así como los requisitos específicos de calidad que deben cumplirse para acceder a diferentes mercados.
Tabla 8. Estrategias de comercialización y exportación.

	Contexto
	Actividades específicas
	Escenario prospectivo

	Desarrollar estrategias de mercado y certificación de calidad para acceder a mercados nacionales e internacionales.
	- Realizar estudios de mercado y certificación de calidad del cacao.

- Establecer contactos con compradores nacionales e internacionales.

- Promover el cacao local en ferias y exposiciones comerciales.
	Ampliación de mercados, tanto nacionales como internacionales, con un aumento en las ventas y reconocimiento del cacao de Pailitas como un producto de alta calidad.


Fuente. Elaboración propia a partir de la discusión participativa con los productores locales.
El escenario prospectivo de esta estrategia es la ampliación de mercados, tanto nacionales como internacionales, con un aumento en las ventas y el reconocimiento del cacao de Pailitas como un producto de alta calidad.
DISEÑAR UNA PROPUESTA PEDAGOGICA QUE ABARQUE LOS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE CACAO.
Discusión
Los hallazgos clave del estudio incluyen: 

Las unidades productivas de cacao en Pailitas enfrentan desafíos significativos en cuanto a la gestión administrativa y financiera, lo que limita su acceso a recursos y tecnologías adecuadas. Según lo planteado por (Pabon, 2022), la producción actual de cacao en el municipio de Pelaya, ubicado en el departamento del Cesar, se caracteriza por tener una economía predominantemente agrícola, siendo el cacao una de las líneas productivas más significativas en esta región. Sin embargo, como muchas otras zonas cacaoteras, Pailitas enfrenta ciertas falencias en la gestión administrativa y financiera de las unidades productivas, lo que representa desafíos importantes para la viabilidad y sostenibilidad de las actividades cacaoteras.

La implementación de un modelo pedagógico permitirá establecer procedimientos de seguimiento y control de los procesos administrativos internos y del producto, facilitando la toma de decisiones. Según (Perffeti, 2021), al implementar este modelo a las fincas cacaoteras, se podrán establecer procedimientos de seguimiento y control de los procesos administrativos internos y del producto, de tal forma que se facilite la toma de decisiones a partir del conocimiento de la situación existente. También es importante incorporar nuevas tecnologías para mejorar e incrementar la oferta del producto.

La gestión administrativa y financiera juega un papel fundamental en la competitividad de las empresas en un mercado competitivo. (Otero, 2023) Afirma que la toma de decisiones acertadas, basadas en análisis y procesos eficientes, se hace necesaria para garantizar la sostenibilidad a largo plazo. La combinación de enfoques cualitativos y cuantitativos, incluyendo encuestas y análisis estadístico avanzado, permitió una comprensión holística de los desafíos y el desarrollo de soluciones adaptadas a las necesidades del sector cacaotero.
Conclusiones

El diseño de un modelo pedagógico de gestión administrativa y financiera para las unidades productivas cacaoteras en el municipio de Pailitas emerge como una respuesta estratégica y holística a los desafíos y oportunidades presentes en este sector clave de la economía local. A lo largo de este proyecto, hemos transitado un camino de análisis profundo y participativo, comenzando por una caracterización minuciosa de las unidades productivas de cacao, donde hemos explorado su diversidad en términos de tamaño, infraestructura, recursos disponibles, tecnología empleada y prácticas de producción. Este análisis nos ha proporcionado una visión comprensiva de la realidad cacaotera en Pailitas, identificando tanto los puntos fuertes que deben ser potenciados como las áreas de mejora crítica que requieren atención inmediata.

A través de la implementación de talleres participativos, hemos involucrado activamente a los productores y otros actores relevantes en el análisis DOFA, un proceso que ha permitido la identificación conjunta de las debilidades, oportunidades, amenazas y fortalezas inherentes a las unidades productivas de cacao en el contexto específico de Pailitas. Este ejercicio ha enriquecido nuestra comprensión de las dinámicas locales, permitiéndonos formular estrategias de gestión administrativa y financiera que sean verdaderamente pertinentes y efectivas.

Las estrategias propuestas se utilizan como pilares fundamentales para impulsar la sostenibilidad y el crecimiento del sector cacaotero en Pailitas. Desde el fortalecimiento de las capacidades administrativas y financieras de los productores hasta el fomento de alianzas estratégicas y el acceso a financiamiento adecuado, estas estrategias están diseñadas para abordar las necesidades identificadas y capitalizar las oportunidades presentes en el entorno cacaotero local. Es fundamental destacar que la formulación de estas estrategias ha sido un proceso colaborativo, donde la participación activa y el aporte de conocimientos y experiencias por parte de los actores locales han sido cruciales para su desarrollo.

El documento técnico resultante de este proyecto no solo constituye un compendio detallado de los hallazgos, análisis y estrategias propuestas, sino que también representa una herramienta invaluable para la implementación práctica del modelo pedagógico de gestión administrativa y financiera en las unidades productivas cacaoteras de Pailitas. Este documento servirá como guía para los actores involucrados, proporcionando orientación y recursos necesarios para asegurar una ejecución efectiva y un impacto positivo y sostenible en la comunidad cacaotera local.
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