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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe expone el disefio de una herramienta digital orientada al
seguimiento y gestion de la compensacion forestal en la Corporacion Auténoma Regional del
Cesar — CORPOCESAR. La propuesta surge como respuesta a las dificultades identificadas en
la entidad, entre ellas la dependencia de procesos manuales, la falta de estandarizacion de datos
y las limitaciones técnicas que dificultan el control de las obligaciones ambientales. En un
contexto de pérdida acelerada de cobertura boscosa, resulta esencial contar con mecanismos

modernos que garanticen un manejo mas eficiente y transparente de la informacion.

El trabajo busca, con un diagnostico de los métodos e instrumentos utilizados por
CORPOCESAR entre 2023 y 2025; reconocer las falencias existentes y definir los aspectos
prioritarios a mejorar. Este andlisis fue la base para estructurar una propuesta que permitiera
consolidar la informacion dispersa, reducir duplicidad de tareas y fortalecer la trazabilidad de

las acciones de compensacion forestal en el departamento del Cesar.

La herramienta se implementara en Excel mediante el uso de Macros de Visual Basic,
para incorporar formularios interactivos y la construccion de indicadores dindmicos. Con este
disefio, se busca ofrecer una solucidn practica, de bajo costo y adaptable a las necesidades de
la entidad, capaz de transformar la manera en que se realiza el seguimiento de la compensacion
forestal. La automatizacion de procesos redujo la carga operativa y mejoro la eficiencia en la

generacion de reportes y analisis.

Posteriormente, la herramienta serd socializada con expertos de CORPOCESAR para
validar su funcionalidad y recoger sugerencias de mejora. Este espacio permitira confirmar la
pertinencia de la propuesta y abrir la posibilidad de que la plataforma pueda integrarse con
otras areas de la corporacion, como calidad del aire, recursos hidricos o cambio climatico,

logrando asi un enfoque mads integral en la gestion ambiental.

La herramienta para disefiar contribuye al cumplimiento de los requisitos legales,
fortalece la capacidad institucional para hacer seguimiento a las medidas de compensacion
forestal y promueve una gestion mas eficiente y confiable. Ademads, abre oportunidades para
la integracion de diferentes areas de trabajo dentro de la corporacion, consolidando un modelo

de gestion ambiental dinamico, participativo y sostenible.
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1. SITUACION PROBLEMA

La Corporacion Autonoma Regional del Cesar (CORPOCESAR) enfrenta actualmente
desafios en la gestion de la compensacion forestal: el seguimiento de estos procesos sigue
siendo limitado y poco dinamico. La dependencia de procedimientos manuales o pobremente
digitales, la carencia de formatos estandarizados y la insuficiencia de recursos han debilitado
la capacidad institucional para garantizar el cumplimiento efectivo de las obligaciones
ambientales. Este panorama no es menor si se considera que, segin el IDEAM (2022), en
Colombia se pierden en promedio 174.103 hectareas de bosque cada afio, lo que convierte al
Cesar en un territorio prioritario por su alta presion sobre los ecosistemas.

La ausencia de herramientas modernas para monitorear compromisos ambientales tiene
consecuencias visibles ya que muchas decisiones se toman de manera reactiva y la entidad se
expone a riesgos legales que afectan su credibilidad ante la ciudadania. Como sefialan Viloria
de La Hoz (2019), en la region Caribe las corporaciones ambientales operan con fuertes
restricciones técnicas y presupuestales, lo que genera un rezago en la restauracion y
conservacion de los bosques, siendo que estos vacios, mas alla de lo institucional, ponen en
entredicho la capacidad de respuesta frente a la pérdida de biodiversidad y el cambio climatico.

En el caso del Cesar, la situacién adquiere mayor relevancia debido al peso de las
actividades extractivas y agropecuarias, tal como indica el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (2021) quién ha sefialado que mas de 1,2 millones de hectareas del departamento
han sido transformadas para usos agricolas y ganaderos, incrementando la presion sobre los
recursos naturales, lo que argumenta lo indispensable de contar con un sistema de gestion mas
agil, capaz de consolidar informacion estandarizada y ofrecer datos en tiempo real para orientar
politicas de restauracion y seguimiento de la compensacion forestal.

La literatura internacional aporta claves para enfrentar este desafio. Wunder, Angelsen
y Belcher (2014) advierten que los programas de compensacion y de pago por servicios
ambientales solo alcanzan resultados significativos cuando existen mecanismos de monitoreo
transparentes y continuos y en el caso de CORPOCESAR, avanzar hacia una herramienta
digital que permita un seguimiento dinamico no solo optimizaria la medicion de impactos y de
huella de carbono, sino que también generaria trazabilidad en los compromisos de las empresas

y aumentaria la confianza de la sociedad en las instituciones ambientales.
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2. JUSTIFICACION

En Colombia, la compensacion forestal no es una opcion sino una obligacion respaldada
por la normativa ambiental. La Ley 99 de 1993, el Decreto 1076 de 2015 y el Decreto 1390 de
2018 establecen que quienes realizan aprovechamiento forestal deben garantizar medidas
compensatorias, y que las autoridades ambientales tienen la responsabilidad de supervisar y
verificar su cumplimiento (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, s. f.-a).

Por ende, el desarrollo de una herramienta digital de seguimiento por parte de
CORPOCESAR se convierte, entonces, en una respuesta directa a estas exigencias legales,
pues permitiria registrar, evaluar y documentar con mayor rigor cada proceso de compensacion.
Ademads de dar cumplimiento normativo, esta medida refuerza la legitimidad institucional al
demostrar que las obligaciones ambientales se cumplen de manera sistematica y verificable.

Desde la mirada de la ingenieria ambiental y sanitaria, el disefio de una plataforma de
este tipo constituye una innovacidon que impacta de forma concreta en la eficiencia de la gestion,
tal como menciona Castillo (2022) subrayando que la implementacion de tecnologias digitales
en los procesos ambientales ha optimizado la recoleccion y el andlisis de datos, reduciendo
tiempos de respuesta y mejorando la trazabilidad de la informacion.

A esto se suma el aporte de nuevas tecnologias como la inteligencia artificial y los
sistemas de informacion geografica, que han demostrado niveles de precision superiores al
85% en tareas de monitoreo ambiental en Colombia (Cafias et al., 2025), por lo que para
CORPOCESAR, incorporar estas innovaciones implica elevar los estandares técnicos con los
que mide la efectividad de la compensacion forestal y fortalecer la transparencia en la toma de
decisiones.

La ventaja inmediata de esta herramienta radicaria en la posibilidad de reducir los
procesos manuales y fragmentados que hoy limitan la gestion institucional. Experiencias de
digitalizacion en entidades publicas en Colombia han mostrado que la automatizacion de
tramites puede traducirse en ahorros de tiempo que oscilan entre un 30 % y un 50 % (Estudio
Innovacion Tecnologica, 2023). Para CORPOCESAR, esto significaria no solo un mejor uso
de los recursos humanos y financieros, sino también la posibilidad de destinar mas esfuerzos a
labores estratégicas de conservacion y restauracion. Asimismo, la consolidacion de una base
de datos Unica y confiable abriria la puerta a andlisis mas profundos sobre el impacto de la

compensacion forestal en el territorio.
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Otro aspecto relevante es que la adopcion de este tipo de tecnologia no se limitaria al
area forestal. La herramienta podria convertirse en una plataforma integradora para distintas
dependencias de la corporacion. Areas como calidad del aire, recursos hidricos o cambio
climatico podrian vincular modulos propios dentro del mismo sistema, logrando que la
informacion ambiental se gestione de manera integral. Esta articulacion no solo fortaleceria la
coordinacién interna de la entidad, sino que también aumentaria su capacidad para acceder a
cooperacion internacional y recursos financieros destinados a proyectos innovadores en
sostenibilidad (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, s. f.-b).

Es pertinente subrayar que, si bien el desarrollo de esta propuesta recurre a herramientas
metodoldgicas y técnicas propias de la informatica y la programacion (tales como el disefio de
interfaces graficas y la codificacion en Visual Basic para Aplicaciones), la naturaleza, el
alcance y el impacto del proyecto se enmarcan de manera estricta y absoluta en el ejercicio de
la Ingenieria Ambiental y Sanitaria.

En este contexto, la programacion opera Gnicamente como un instrumento tecnoldgico
para resolver un problema critico de gobernanza ecologica. La estructuracion de la base de
datos, la depuracion de variables operativas, la seleccion de métricas de cumplimiento y la
formulacion de indicadores de presion sobre los recursos naturales exigen un criterio técnico
especializado que solo la ingenieria ambiental puede aportar. En la actualidad, la 'informéatica
ambiental' se ha consolidado como un eje transversal indispensable; sin una trazabilidad
rigurosa y datos estructurados, resulta imposible evaluar la equivalencia ecolodgica, ejecutar
planes de compensacion efectivos o garantizar la no pérdida neta de biodiversidad en el

departamento del Cesar.
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3. OBJETIVOS

3.1.0BJETIVO GENERAL
Disefar una herramienta para el seguimiento y gestion de la compensacion forestal para

la corporacion autonoma regional del Cesar — CORPOCESAR

3.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS
Diagnosticar los métodos e instrumentos de seguimiento y gestion de la compensacion

forestal de CORPOCESAR entre el periodo 2023-2025.

Elaborar una herramienta integral para el seguimiento y gestiéon de la compensacion
forestal a través de Macros de Visual Basic con Excel mediante formularios e indicadores

dinamicos.

Socializar la herramienta para el seguimiento y gestion de la compensacion forestal con

expertos de CORPOCESAR para su adopcion y mejora continua.
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4. MARCO REFERENCIAL

4.1.GENERALIDADES DE LA ENTIDAD, EMPRESA O INSTITUCION

Tabla 1. Informacion General de la entidad o empresa.

Entidad o empresa

Corporacion Autonoma Regional del Cesar —

CORPOCESAR

Municipio Valledupar

Departamento Cesar

NIT 892.301.483-2

Direccion Km 2 via La Paz, Valledupar — Cesar

Representante legal

Adriana Margarita Garcia Arévalo

Correo institucional

atencionalciudadano(@corpocesar.2ov.co

Logotipo de la empresa

CORPO

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CESAR

Dependencia adscrita a las

practicas profesionales

Gestion Ambiental (y areas técnicas)

Representante de

dependencia

Obed Bayona Sanchez

Numero de trabajadores

101 — 500 trabajadores

Nivel de riesgo

Aplica todos los niveles de riesgo

ARL

SUPERAMERICANA SURA LTDA S.A.

Nota: Elaborado con informacion de la empresa, 2026.
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4.1.2. Reseiia historica.

El modelo de Corporaciones Autonomas Regionales (CAR) en Colombia tiene su
antecedente en 1954, afio en que se cred la Corporacion Autonoma Regional del Valle del
Cauca (CVC), considerada la primera experiencia formal de gestion ambiental descentralizada
en el pais. Posteriormente, la Ley 3* de 1961 institucionaliz6 juridicamente la figura de las
CAR, otorgéandoles personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio. Esta ley
fue impulsada por Enrique Pardo Parra, con ponencias de Aurelio Camacho Rueda en Camara
y Virgilio Barco Vargas en Senado. Con esta norma se consolidé un modelo regional de

administracioén de recursos naturales, independiente de la estructura central ministerial.

En 1973-1974, el Codigo Nacional de los Recursos Naturales Renovables (Decreto
2811 de 1974) fortalecid las competencias ambientales regionales, ampliando las funciones en
materia de agua, bosques, fauna y suelos. Durante la década de 1980 se acelerd la expansion
del modelo, credndose nuevas CAR en distintas regiones del pais. En este proceso, el 17 de
diciembre de 1983, mediante el Decreto 3454 de 1983, se cred oficialmente la Corporacion
Autonoma Regional del Cesar (CORPOCESAR) como autoridad ambiental del departamento
del Cesar.

Con la Constitucion Politica de 1991, Colombia incorpord el concepto de “Constitucion
ecologica”, fortaleciendo el papel de las CAR en la proteccion del ambiente. Dos afios después,
la Ley 99 de 1993 creo el Sistema Nacional Ambiental (SINA), integrando formalmente a las
CAR como maximas autoridades ambientales en su jurisdiccion. Desde 1993, las CAR

adquirieron competencias claras en:

e Evaluacion y control ambiental de proyectos,
e Otorgamiento de permisos y licencias,

e Regulacion del aprovechamiento forestal,

e Administracion de recursos hidricos,

e Planificacién ambiental territorial.
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Desde su creacion en 1983, CORPOCESAR ha ejercido autoridad ambiental sobre el
100 % del territorio del departamento del Cesar, regulando actividades como el
aprovechamiento forestal unico y de arboles aislados, el control de vertimientos, concesiones
de agua y seguimiento ambiental. Su sede principal se establecié en Valledupar (Cesar) y opera

bajo el régimen de autonomia administrativa definido por la Ley 99 de 1993.
En términos historicos, el desarrollo institucional puede resumirse en 5 hitos clave:

e 1954 — Primera CAR (CVC).

e 1961 — Ley 3" institucionaliza las CAR.

e 1974 — Codigo Nacional de Recursos Naturales fortalece competencias.
e 1983 — Creacion de CORPOCESAR (Decreto 3454).

e 1993 — Ley 99 consolida el SINA y redefine el rol de las CAR.

Asi, CORPOCESAR se inscribe en un modelo ambiental descentralizado con mas de
70 afios de evolucion institucional (1954—2024), siendo parte de un sistema que hoy integra 33
Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible en Colombia, responsables

de la gestion ambiental en la mayor parte del territorio nacional.

Extraido de diversas fuentes de informacion de CORPOCESAR, sobre todo, un

conjunto de referentes locales

4.1.3. Planeacion estratégica

4.1.3.1. Mision
La mision institucional de CORPOCESAR es:

Liderar, administrar y ejecutar, dentro de su jurisdiccion, la gestion ambiental de los
recursos naturales renovables y el ambiente, para el desarrollo sostenible del

territorio.

Esta formulacion est4 alineada con su rol legal como autoridad ambiental regional y

con las responsabilidades del Sistema Nacional Ambiental.
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4.1.3.2. Vision

La vision institucional para el mediano y largo plazo indica:

Para el ario 2040 habremos reafirmado nuestro reconocimiento a nivel nacional y
dentro de nuestra jurisdiccion como autoridad lider en la gestion ambiental, a través
del fortalecimiento de las competencias del talento humano y la modernizacion

tecnologica, para contribuir al desarrollo sostenible.

4.1.3.3. Valores y Principios.

CORPOCESAR fundamenta su gestion en principios corporativos y valores éticos:

e Calidad en el servicio: Mejora continua y servicios confiables.

e Respeto al ambiente: Compromiso con la proteccion ambiental.

e Contribucion participativa de la entidad: Comunicacion efectiva con servidores y
usuarios.

e Compromiso institucional: Identificacion con mision y proyectos.

e Gestion ambiental autonoma: Adaptacion a diversidades socioculturales y
biofisicas.

e Honestidad en la actuaciéon: Decisiones impersonales en beneficio del bien comun.

4.1.4. Politicas de la entidad

CORPOCESAR cuenta con una Politica Integrada de Gestion que refleja su

compromiso con la calidad, ambiente, seguridad y desempefio institucional. La politica indica:

La Corporacion Autonoma Regional del Cesar — CORPOCESAR, como maxima
autoridad ambiental regional, lidera la gestion ambiental en el marco del desarrollo
sostenible, administrando el ambiente y fomentando el uso racional y adecuado de los
recursos naturales renovables mediante politicas, programas y proyectos que
satisfacen las necesidades ambientales del territorio sin comprometer el bienestar de

generaciones futuras.

Ademas, enfatiza en Cumplir requisitos legales y ambientales, Satisfaccion de las partes
interesadas mediante talento humano competente y en la Mejora continua del Sistema

Integrado de Gestion (SIG) y del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).
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4.1.5. Estructura organizacional.

Figura 1. Organigrama de la Corporacion Auténoma Regional del Cesar - CORPOCESAR

ORGANIGRAMA PLANTA GLOBAL DE CORPOCESAR |

COMITE DE CO0ORD,
CONTROL INTERNO

QOFICING CONTROL
INTERNO

OFICINA JURIDMCA

SUBDIRECCION GEMERAL AREA SUBDIRECCION GEMERAL AREA SUBDIRECCION GEMERAL AREA
ADMINISTRATIVA Y FINAMNCIERA AREA GESTION AMBIENTAL AREA DE PLANEACION

|
L_ — |
COORDINACIONES GRUPOS INTERNOS DE TRABAIO

Nota. Obtenido de informacion general de la CORPOCESAR, (s.f.).
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4.2. MARCO CONTEXTUAL

Valledupar, se situa en el nororiente colombiano, entre la Sierra Nevada de Santa Marta
y la Serrania del Perija. Segtin proyecciones del Plan de Desarrollo Municipal, su poblacién
supera los 590 000 habitantes, con dindmicas urbanas que evidencian un crecimiento sostenido
durante la ultima década. Este crecimiento demografico urbano incrementa la demanda de
servicios basicos, la presion sobre los recursos naturales y la necesidad de acciones que integren
desarrollo con sostenibilidad, especialmente en temas de agua, gestion de residuos y

ordenamiento territorial (Alcaldia de Valledupar, 2020-2023).

En el contexto del departamento del Cesar, conformado por mas de 25 municipios,
Valledupar se destaca por concentrar una proporcion significativa de la poblacion y actividad
econémica. La economia regional se basa en la agricultura, la ganaderia y la mineria,
actividades que requieren compatibilizar produccidon y manejo ambiental responsable. Estas
condiciones territoriales y productivas subrayan la necesidad de institucionalidad ambiental

que regule, controle y promueva el uso sostenible de los recursos naturales.

En respuesta a esas necesidades, la Corporaciéon Auténoma Regional del Cesar
(CORPOCESAR) acttia como la autoridad ambiental encargada de planear, regular y ejecutar
politicas ambientales en todo el Cesar. Su mandato institucional es liderar la gestion de los
recursos naturales renovables, lo que incluye la supervision de actividades como el
aprovechamiento forestal, la proteccion de cuencas hidrograficas y la restauracion de
ecosistemas. La estrategia institucional se articula en instrumentos como el Plan de Gestion
Ambiental Regional Cesar (PGAR) 2019-2040, que establece indicadores, metas y lineas de
accion para atender retos ambientales a mediano y largo plazo en todo su territorio de

competencia (CORPOCESAR, 2019).

Las acciones recientes de CORPOCESAR se insertan en este marco estratégico de largo
plazo: el PGAR proyecta metas especificas hasta el afio 2040 orientadas a la proteccion de
fuentes hidricas, la conservacion de bosques y la gestion del riesgo ambiental, asi como la
articulacion con planes sectoriales municipales y nacionales. Al estructurar programas
ambientales con metas cuantificables, CORPOCESAR contribuye tanto al cumplimiento de
objetivos ambientales regionales como al desarrollo equitativo y sostenible de la poblacion

cesarense.
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Figura 2. Ubicacion de Universidad Popular del Cesar, Valledupar — Cesar
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Nota: tomado de Google Maps adaptado por la autora, 2026.
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4.3. MARCO CONCEPTUAL

Aprovechamiento forestal: Actividad autorizada por la autoridad ambiental que
consiste en la extraccion de productos maderables o no maderables del bosque natural o

plantaciones forestales, bajo criterios técnicos y normativos.

Automatizacion de procesos: Implementacion de herramientas tecnoldgicas que
permiten reducir intervenciéon manual, minimizar errores y optimizar tiempos en la gestion

administrativa.

Compensacion forestal: Medida ambiental obligatoria que busca restituir, restaurar o
compensar la pérdida de cobertura boscosa generada por actividades de aprovechamiento
forestal, mediante acciones como reforestacion, restauracion ecoldgica o conservacion de areas

equivalentes.

Deforestacion: Pérdida permanente de cobertura boscosa por causas naturales o

antropicas, generalmente asociada a expansion agricola, ganadera, minera o urbana.

Gestion ambiental: Conjunto de acciones, politicas, instrumentos y procedimientos
orientados a la administracion sostenible de los recursos naturales y la prevencion, mitigacion

o compensacion de impactos ambientales.

Gobernanza ambiental: Proceso de coordinacion entre instituciones publicas, sector
privado y sociedad civil para la toma de decisiones relacionadas con la proteccidon y uso

sostenible del ambiente.

Herramienta digital de gestion: Sistema informatico disefiado para organizar,
procesar y analizar informacion ambiental, facilitando la toma de decisiones, la trazabilidad y

la generacion de reportes técnicos.

Huella de carbono: Indicador que mide la cantidad de gases de efecto invernadero
emitidos directa o indirectamente por una actividad, expresados en toneladas de CO:

equivalente.
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Indicadores ambientales: Variables cuantitativas o cualitativas que permiten medir el
desempefio, cumplimiento o impacto de una accién ambiental, como numero de arboles

compensados, hectareas restauradas o porcentaje de cumplimiento.

Restauracion ecoldgica: Proceso orientado a recuperar la estructura, funcidon y
composicion de ecosistemas degradados, buscando restablecer su capacidad de

autorregulacion.

Seguimiento ambiental: Proceso técnico y administrativo mediante el cual la
autoridad ambiental verifica el cumplimiento de obligaciones, permisos y medidas

compensatorias impuestas en actos administrativos.

Sistema Integrado de Gestion (SIG): Modelo organizacional que articula procesos
estratégicos, misionales y de apoyo bajo principios de calidad, mejora continua y cumplimiento

normativo.

Sistema Nacional Ambiental (SINA): Conjunto de orientaciones, normas,
instituciones y actividades que permiten la implementacion de la politica ambiental en

Colombia, dentro del cual las CAR actiian como autoridades regionales.

Trazabilidad: Capacidad de registrar y reconstruir el historial completo de un proceso,
desde la emision del acto administrativo hasta el cumplimiento final de la compensacion

forestal.

4.4. MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia de 1991: La Constitucion Politica de 1991
establece el fundamento superior de la proteccion ambiental en Colombia. El articulo 8 impone
al Estado y a las personas la obligacion de proteger las riquezas naturales de la Nacion. El
articulo 79 reconoce el derecho colectivo a gozar de un ambiente sano y obliga al Estado a
proteger la diversidad e integridad del ambiente. El articulo 80 ordena al Estado planificar el
manejo y aprovechamiento de los recursos naturales para garantizar su desarrollo sostenible,
conservacion y restauracion. Asimismo, el articulo 95 numeral 8 establece el deber ciudadano
de proteger los recursos naturales. Estos articulos constituyen el sustento constitucional de las

medidas de compensacion forestal y del control ejercido por las autoridades ambientales.
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Ley 99 de 1993: La Ley 99 de 1993 crea el Ministerio de Ambiente y organiza el
Sistema Nacional Ambiental (SINA). En su articulo 23, define a las Corporaciones Autonomas
Regionales como maéximas autoridades ambientales en su jurisdiccién, con autonomia
administrativa y financiera. El articulo 31 establece dentro de sus funciones la administracion,
control y vigilancia de los recursos naturales renovables, asi como el otorgamiento de permisos
y concesiones. El articulo 1 incorpora el principio de desarrollo sostenible como eje rector de
la politica ambiental. Esta ley fundamenta la competencia de CORPOCESAR para exigir,
supervisar y verificar el cumplimiento de medidas de compensacion forestal derivadas de

aprovechamientos autorizados.

Decreto 1076 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible): El Decreto 1076 de 2015, en el Libro 2, Parte 2, Titulo 1, Capitulo 1
y siguientes, reglamenta el aprovechamiento forestal y las obligaciones asociadas. Establece
que todo aprovechamiento forestal requiere autorizacién previa de la autoridad ambiental
competente y que pueden imponerse medidas de compensacion, reposicion o restauracion
cuando exista afectacion de cobertura boscosa. Asimismo, dispone que la autoridad ambiental
debe realizar seguimiento y control al cumplimiento de dichas obligaciones. Este decreto
consolida el marco reglamentario que permite a CORPOCESAR exigir planes de

compensacion, realizar visitas técnicas y verificar la ejecucion de compromisos ambientales.

Decreto 1390 de 2018: El Decreto 1390 de 2018 establece disposiciones relacionadas
con la compensacion ambiental por pérdida de biodiversidad en el marco de licencias
ambientales, precisando criterios técnicos para definir medidas compensatorias proporcionales
al impacto generado. Refuerza el principio de no pérdida neta de biodiversidad y establece

lineamientos para garantizar la equivalencia ecoldgica en las compensaciones.

Resolucion 256 de 2018 (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible): La
Resolucion 256 de 2018 adopta el Manual de Compensaciones del Componente Biotico,
estableciendo criterios técnicos para determinar, calcular e implementar medidas de
compensacion ambiental por afectacion de biodiversidad. Define principios como equivalencia
ecologica, adicionalidad y permanencia, que orientan la formulacién y seguimiento de las

obligaciones compensatorias.
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Resoluciones y Actos Administrativos de CORPOCESAR: En el ambito territorial,
CORPOCESAR expide resoluciones mediante las cuales autoriza aprovechamientos forestales
e impone obligaciones de compensacion, seguimiento y restauracion. Estos actos
administrativos, en concordancia con la Ley 99 de 1993 y el Decreto 1076 de 2015, establecen
términos, condiciones técnicas y plazos que deben ser monitoreados y verificados por la
entidad, constituyendo la base operativa del presente proyecto de disefio de herramienta digital

para el seguimiento de la compensacion forestal.
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5.  PLANIFICACION METODOLOGICA

5.1. CAMPO DE APLICACION

Este trabajo se especifica en la linea de investigacion Sostenibilidad y Gestion
Ambiental del programa de Ingenieria Ambiental y Sanitaria, y en especifico en la sublinea
Gestion integral de la biodiversidad y del patrimonio ambiental, y en el area tematica
ecosistemas estratégicos para la conservacion y el desarrollo de la region. Esto se encuentra

especificado en el acuerdo no. 003 del 08 de julio de 2021.

Bajo esta linea de investigacion, la incursion en la automatizacién de procesos
administrativos y la estructuracion de bases de datos no representa una desviacion disciplinar,
sino una evolucién necesaria de la gestion ambiental contempordnea. La integracion de
tecnologias de la informacion se emplea aqui como el medio operativo idoéneo para alcanzar un
fin estrictamente ecologico: asegurar el monitoreo institucional y el cumplimiento de las
obligaciones de compensacion que garantizan la conservacion y el desarrollo sostenible de los

ecosistemas estratégicos de la region.

5.2. FUNCIONES ESPECIFICAS PARA DESARROLLAR

Segun lo definido en la resolucion 0043 del 21 de febrero de 2025, expedido por la
Corporacion Autonoma Regional del Cesar — CORPOCESAR, en donde establecen que la
autora del presente informe es practicante en esta entidad; se especifican las funciones que se

asocian con este trabajo de grado, de las cuales se destacan:

e Elaboraciéon de informes técnicos con ocasion de las diligencias de inspeccion
técnica o de control y seguimiento ambiental realizadas y/o requeridas.

e Apoyo en la proyeccion y elaboracion de respuestas a peticiones y solicitudes
asignadas.

e Acompanamiento y participacion en las reuniones programadas por la

coordinacion del GIT para la gestion del recurso forestal.

Estas funciones definieron la decision de creacion de un mecanismo nuevo de registro

informativo para el aprovechamiento y compensacion forestal en el departamento del Cesar.
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5.3. PERFIL DEL SUPERVISOR DESIGNADO
A continuacion, se describe el perfil del supervisor designado para las practicas

profesionales realizadas en la institucion:

Tabla 2. Informacion del supervisor designado

Nombre del Supervisor Obed Bayona Sanchez
Perfil Profesional Ingeniero Ambiental.
Estudios Realizados e Profesional en Ingenieria Ambiental (graduado)

e Tecndlogo en Tecnologia en Control Ambiental

(graduado)

Experiencia Profesional Contratista — Universidad de los Llanos

Analista de laboratorio (ICP) — Cooperativa TIP
Técnico operativo — Alcaldia de La Paz (Cesar)

Analista de laboratorio — LASERTEC, otros laboratorios
Tipo de Contratacion En SIGEP aparece listado como “CONTRATISTA” en

varios de sus cargos anteriores.

En el directorio de servidores de CORPOCESAR aparece
bajo el grado de “Técnico Operativo” con codigo de
empleo 3132-16.

N° Matricula Profesional 091021-0612698 CND

Nota: Elaborado por la practicante, 2025.
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5.4. DESARROLLO METODOLOGICO.

A continuacion, se presenta el desarrollo metodolégico del informe de practicas profesionales realizadas dentro de la empresa objeto de

practicas.

Tabla 3. Desarrollo metodologico del informe de practicas.

Fases Metodoldgicas Actividad Descripcion
Para la primera actividad, correspondiente a la revision documental, se
analiz¢ el historico de expedientes de compensacién y aprovechamiento
forestal tramitados por CORPOCESAR durante el periodo 2023-2025. Este
Revision documental de informes, analisis abarcd una muestra consolidada de 724 registros, evidenciando que
resoluciones y normatividad de la actividad predominante corresponde al aprovechamiento de arboles
CORPOCESAR sobre compensacion aislados con 441 casos documentados, y que, del total general, 468
forestal (2023-2025) permisos fueron aprobados formalmente. La estructuracion de esta linea
base permitié cuantificar el volumen de gestion institucional e identificar
Diagnosticar los métodos e vacios iniciales, tales como la existencia de 154 expedientes sin dato de
instrumentos de seguimiento y aprobacion.
ﬁ:%g%%gé;gﬁ?gﬁiﬁog ;(;?sgg Enla segunda agtividad, centrada’ en la descr.ipcio'n técni.ca de las
2023-2025. herramientas existentes, se eva}uo a’pr.ofundlck}d la matriz de Excel
heredada de 57 columnas. El diagnostico arrojo fallos estructurales severos
Describir de manera técnica los en la arquitectura de datos, destacando un alarmante 94,61 % (685
instrumentos actuales de recopilacion | registros) catalogado como "SIN DATO" en la georreferenciacion de areas
de informacion relacionada a la de compensacion. Ademas, se comprobo la ruptura de la integridad
compensacion forestal. espacial, la contaminacion de variables cuantitativas con metadatos de
texto y una anarquia tipografica que imposibilitaba la trazabilidad
longitudinal del impacto forestal.
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Fases Metodolégicas

Actividad

Descripcion

Elaborar una herramienta integral
para el seguimiento y gestion de la
compensacion forestal a través de
Macros de Visual Basic con Excel
mediante formularios e indicadores
dindmicos.

Disefio del prototipo de la herramienta
en Excel con macros VBA

La tercera actividad consistié en la superacion de dichas fallas mediante el
disefio del prototipo digital, utilizando programacion en Visual Basic para
Aplicaciones (VBA). Se construy6 una interfaz UserForm estructurada en
7 pestaiias secuenciales a través de un control MultiPage, erradicando la
vulnerabilidad de edicion directa en las celdas. Este desarrollo incorpor6
programacion defensiva con visibilidad condicional y restricciones fisicas
de teclado (KeyPress) para forzar la captura de datos atdmicos y
estandarizados, transformando el registro manual en un flujo de trabajo
auditable.

Construccion de indicadores dindmicos
para seguimiento de compensaciones

Durante la cuarta actividad, enfocada en la analitica ambiental, se ejecutd
una simulacion controlada de 54 expedientes aleatorios que alimentaron las
variables operativas del nuevo sistema. Esta validacion metodologica
permitid estructurar un cuadro de mando con 8 indicadores estratégicos
clasificados en métricas de estructura (como carga laboral), procesos
(mediana de tiempos de tramite) y resultados (volumen total concesionado
en m’ frente al area compensada), habilitando la toma de decisiones
institucionales fundamentada en datos precisos.

Socializar la herramienta para el
seguimiento y gestion de la
compensacion forestal con expertos
de CORPOCESAR para su
adopcion y mejora continua.

Taller de socializacion con experto de
CORPOCESAR

En la quinta actividad, se llevo a cabo la socializacion y escrutinio técnico
del aplicativo con los expertos del area forestal de CORPOCESAR,
liderados por el supervisor de la practica. A través de este espacio
presencial de validacion operativa, se generd un documento de
retroalimentacion con 10 observaciones puntuales que evidenciaron la
necesidad de perfeccionar la granularidad de la herramienta, reclasificando
variables cualitativas a cuantitativas y proponiendo la captura de metadatos
mas especificos sobre la liquidacion del recurso forestal.
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Fases Metodolégicas Actividad

Descripcion

Ajustes finales e incorporacion de
mejoras a la herramienta

Finalmente, la sexta actividad materializo los requerimientos derivados del
taller, expandiendo la arquitectura de la base de datos de 58 a 63 columnas.
Se integraron exitosamente 5 variables criticas (tales como la medicién
estricta de metros cubicos liquidados y los nimeros de autos de
seguimiento documental), se programo un sistema automatizado de
semaforizacion por colores RGB para los estados del expediente

Nota: Elaborado por la practicante, 2025.
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6. PRODUCTOS Y RESULTADOS

6.1. DIAGNOSTICO DE LOS METODOS E INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO
Y GESTION DE LA COMPENSACION FORESTAL DE CORPOCESAR
ENTRE EL PERIODO 2023-2025.

6.1.1 Revision documental de informes, resoluciones y normatividad de CORPOCESAR

sobre compensacion forestal (2023-2025)

Se obtuvo el actual registro de informacion sobre aprovechamiento y compensacion
forestal entre los anos 2023 al 2025, registrados en la Corporacion Autéonoma Regional del
Cesar — CORPOCESAR. La siguiente grafica muestra la composicion de registros hechos por
municipios, con 724 registros no especificados entre aprovechamiento y compensacion, siendo

el primer detalle para resaltar durante la inspeccion documental:

Figura 3. Municipios registrados en la base de datos de CORPOCESAR
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Nota: Informacion obtenida a partir de la base de datos de CORPOCESAR, 2023-2025.

De este grafico se interpreta que la mayoria de los registros que se han hecho es dentro
de jurisdiccion de Valledupar, sin embargo, comparar con otros municipios deja mucho que
pensar puesto que durante esta corta historia de 2023 a 2025 se ha visto amplia deforestacion

tanto urbana como rural.
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Figura 4. Tipos de aprovechamientos forestales registrados
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Nota: Informacion obtenida a partir de la base de datos de CORPOCESAR, 2023-2025.

Este otro grafico evidencia que la categoria “Aprovechamiento forestal de arboles
aislados” concentra la mayor proporcion de los registros, con 441 casos, representando
ampliamente la actividad mas frecuente dentro del conjunto analizado. En segundo lugar, se
encuentra el “Aprovechamiento forestal inico” con 121 registros, seguido de los expedientes
clasificados como “Sin dato” con 107 casos. Las demas modalidades, como lo son el
aprovechamiento en dominio privado, la tala en centro urbano, el aprovechamiento doméstico,
la transformacion de productos maderables a carbon vegetal y expedicion de licencia ambiental
presentan valores considerablemente menores, lo que indica que la gestion institucional solo
podria concentrarse principalmente en el control de arboles aislados, siendo esta la modalidad
predominante en el territorio, sin embargo, esto es un significado del poco conocimiento que
se tienen de otras actividades que generan este otro tipo de registros, como lo es el caso de
licencias ambientales, que en el departamento del Cesar ha habido muchas y es algo que genera
mucha preocupacidn, ya que este panorama inicial no responde a lo que realmente deberia

contenerse en la CAR para la gestion ambiental desde lo forestal.
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Figura 5. Estadistica de permisos de aprovechamiento forestal aprobados
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Nota: Informacion obtenida a partir de la base de datos de CORPOCESAR, 2023-2025.

El grafico muestra que la mayoria de los permisos fueron aprobados (468 registros),
mientras que 154 aparecen sin dato y 102 fueron no aprobados, lo que evidencia una tendencia
favorable hacia la autorizacion de aprovechamientos forestales en el periodo 2023-2025. Sin
embargo, la presencia significativa de registros sin informacidon representa un riesgo
institucional en términos de trazabilidad y control administrativo, ya que dificulta verificar el
estado real de los procesos y puede generar inconsistencias en auditorias o eventuales

requerimientos juridicos.

Figura 6. Estadistica de requerimientos informativos hechos por la CORPOCESAR
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Nota: Informacion obtenida a partir de la base de datos de CORPOCESAR, 2023-2025.
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Se observa que 347 procesos no registran requerimientos informativos, mientras que
261 si los presentan y 116 aparecen sin dato, lo que sugiere que una proporcion considerable
de expedientes no requirié ajustes documentales adicionales. No obstante, la existencia de
datos incompletos implica riesgos asociados a debilidad en el control documental, posible
omision de informacion técnica relevante y limitaciones para evaluar la rigurosidad del proceso

de verificacion previa al otorgamiento de permisos.

Figura 7. Procesos liquidados en evaluacion para obtencion de costos en los aprovechamientos
forestales adjudicados ante esta Corporacion
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Nota: Informacion obtenida a partir de la base de datos de CORPOCESAR, 2023-2025.

El grafico evidencia que 432 registros no tienen dato, 161 fueron no liquidados y solo
131 si fueron liquidados, lo que refleja una posible debilidad en la etapa financiera o en el
registro de costos asociados a los aprovechamientos forestales. Este comportamiento genera
riesgos en materia de recaudo, control presupuestal y cumplimiento del principio de quien

contamina paga, ademas de afectar la sostenibilidad financiera del seguimiento ambiental.
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Figura 8. Informes de inspeccion técnica hechos por la CORPOCESAR
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Nota: Informacion obtenida a partir de la base de datos de CORPOCESAR, 2023-2025.

Se identifica que 478 procesos si cuentan con informe técnico, 89 no lo tienen y 157
aparecen sin dato, lo cual muestra un esfuerzo significativo en visitas de verificacion, pero
también revela brechas en la sistematizacion de la informacién. La ausencia o falta de registro
de informes técnicos implica riesgos técnicos y legales, ya que limita la evidencia objetiva del
cumplimiento de obligaciones y puede debilitar la defensa institucional ante controversias

administrativas.

Figura 9. Promedio de emision de actas por visita de evaluacion a los procesos de
aprovechamiento forestal
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Nota: Informacion obtenida a partir de la base de datos de CORPOCESAR, 2023-2025.
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El grafico indica que 457 procesos cuentan con acta de visita, 110 no la registran y 157
no presentan dato, lo que sugiere que la mayoria de las visitas fueron formalizadas
documentalmente. Sin embargo, la falta de actas o de registro digital incrementa el riesgo de
pérdida de evidencia, fallas en la trazabilidad del seguimiento y posibles cuestionamientos

sobre la efectividad del control de campo.

Figura 10. Numero de notificaciones — comunicacioén — publicacidon de auto por parte de
CORPOCESAR
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Nota: Informacion obtenida a partir de la base de datos de CORPOCESAR, 2023-2025.

Se observa que 506 procesos si fueron notificados, 62 no lo fueron y 156 carecen de
dato, lo que demuestra un cumplimiento mayoritario del debido proceso administrativo. No
obstante, los casos sin registro constituyen un riesgo juridico relevante, pues la notificacion es
requisito esencial para la validez de los actos administrativos y su omision puede generar

nulidades o demandas contra la entidad.
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Figura 11. Numero de notificaciones — comunicacioén — publicacioén de resoluciones por parte
de CORPOCESAR
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Nota: Informacion obtenida a partir de la base de datos de CORPOCESAR, 2023-2025.

El grafico muestra que 447 resoluciones fueron notificadas, 96 no lo fueron y 181 no
presentan dato, evidenciando que aunque predomina el cumplimiento formal, existe un margen
considerable de registros incompletos. Este escenario representa riesgos de inseguridad
juridica, debilidad en la ejecutoriedad de los actos administrativos y posibles dificultades en

procesos sancionatorios o de cobro coactivo.

Tabla 4. Areas o sitios de compensacion forestal registrados

Categoria Frecuencia Porcentaje

SIN DATO 685 94.61%
RIO SEVIILA,FRIO Y ARGUAN, RIO ARIGUANI,GARUPAL Y 0

3 0.41%
CESAR
QUEBRADA DE LOS PREDIOS ICA 1 0.14%
VEREDA EL REMANSO,CORREGUIMIENTO DE LOS ANGELES, 1 0.14%
MUP RIO DE ORO e
PREDIO LA ESPERANZA-CORREG LOS ANGELS, EN RIO DE o
ORO 1 0.14%
CUENCAS DE LOS RIOS SEVILLA,FRIO Y ARGUIAN Y EN LAS 1 0.14%
CUENCAS DEL RIO ARIGUANI,GARUPAL Y CESAR e
COLEGIO NUEVA ESPERANZA-VALLEDUPAR 1 0.14%
INSTALACIONES DEL CENTRO DE INVESTIGACION 1 0.14%
MOTILONIA e
PREDIO EL CARMEN-MUNICIPIO DE VALLEDUPAR 1 0.14%
PREDIO EL PENCIL, VEREDA MATA CANA, 1 0.14%
NO 1 0.14%
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Categoria Frecuencia Porcentaje
PREDIO ROSA BLANCA -MUNICIPIO DE EL COPEY 1 0.14%
PARQUE AREA CESION URBANIZACION MARIA PAULA 1 0.14%
PARQUE LOS ANDES-URBANIZACIONNMAYALES ETAPA 2 Y | 0.14%
PARQUE MONTE CARLOS e
EL CERRITO-1 Ha 1 0.14%
cr 27 calle 79B-Cassia (viviendas) 1 0.14%
ZONAS VERDES DE LA PLANTA EL COPEY DE ECOPETROL 1 0.14%
(56.64 Ha)-FINCA EL REGRESO 1 0.14%
AEROPUERTO ALFONSO LOPEZ 1 0.14%
FINCA MAXIMINA 1 0.14%
EN LAS INSTALACIONES DEL SENA -JAGUA DE IBIRICO 1 0.14%
CENTRO DE INVESTIGACION MOTILONIA 1 0.14%
PREDIO MARINO SALAZAR,LOCALIDAD DE
PALESTINA,FINCA CARMELA QUINTERO, PREDIOS DE
EDISON TRILLO,PEDRO GUERRA,JULIAN QUINTERO,JOEL 1 0.14%
REBUELTA, NELSON CAMPUSANO Y FINCA DEL SENOR
RAFAEL CASTILLO
CASINO MIXTO Y LA CAPILLA BAEEV3 1 0.14%
'RIO SIMANA 1 0.14%
PREDIO SANTA ISABEL-VISCAYA-SAN MARTIN 1 0.14%
INSTITUTO EDUCATIVO AGROFORESTAL CRISTIAN
MORENO PALLARES-CORREG DE SABANA GRANDE- 1 0.14%
CURUMANI
CANO MIAERO DEL BURRO,VEREDA MANIZALES BAJO RIO 1 0.14%
SORORIA Y CANO SANTIAGO e
CUENCA MEDIA Y BAJA DEL RIO ARIGUANOCITO Y EL RIO o
1 0.14%
CESAR
URBANIZACION NUEVO AMANECER-AGUACHICA 1 0.14%
PREDIOS LAS BRISAS,SANTO DOMINGO,LA SONORA DE LA | 0.14%
QUEBRADA LA FLORESTA Y LA BELLEZA o
QUEBRADA ANIMITO Y CANO SANTO-CURUMANI 1 0.14%
PREDIO LA ESPERANZA- V. EL REMANZO-RIO DE ORO 1 0.14%
PREDIO PORTACELI-CORREGUIMIENTO DE GUACOCHE,
FINCA LA FORTUNA EN LA MATA, FINCA VILLA GEGO DE 1 0.14%
MANAURE
PREDIO LA ESPERANZA-V. EL REMAZO, EN RIO DE ORO 1 0.14%
CANO ALONSO,CANO LA ONDA,QUEBRADA
SIMANA,RESERVA FORESTAL CANO ALONSO,LA BODEGA EL 1 0.14%
DELFIN
INSTALACIONES DE ALIMENTOS CARNICOS 1 0.14%
INSTITUTO EDUCATIVO LEONIDAS ACUNA 1 0.14%
Total 724 100.00%

Nota: Informacion obtenida a partir de la base de datos de CORPOCESAR, 2023-2025.
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La tabla evidencia que 685 registros (94,61 %) aparecen como “SIN DATO”, mientras
que el resto de sitios de compensacion presentan frecuencias individuales del 0,14 %, lo que
refleja una marcada deficiencia en la georreferenciacion y sistematizacion de los predios o
areas donde se ejecutan las compensaciones forestales. Esta situacion constituye uno de los
riesgos mas criticos del proceso, ya que impide evaluar la equivalencia ecologica, verificar la
ubicacion real de las medidas compensatorias y analizar su impacto territorial, limitando la
transparencia, el control ambiental y la planificacion estratégica de restauracion en el

departamento del Cesar.

Figura 12. Perfil de registros histdricos existentes de aprovechamiento forestal ante la
CORPOCESAR
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Nota: Informacion obtenida a partir de la base de datos de CORPOCESAR, 2023-2025.

El grafico muestra un crecimiento sostenido en el nimero de registros historicos de
aprovechamiento forestal, especialmente a partir de 2019, cuando se pasa de cifras inferiores a
10 registros anuales a 41 en 2019, seguido de un incremento progresivo hasta alcanzar 148
registros en 2025, siendo este el valor mas alto del periodo analizado. Este comportamiento
evidencia un aumento significativo en la actividad administrativa y posiblemente en la presion
sobre los recursos forestales del departamento. Sin embargo, el crecimiento acelerado también
implica riesgos institucionales, como sobrecarga operativa, mayor probabilidad de errores en
el registro de informacion y dificultades en el seguimiento oportuno si no se cuenta con

herramientas digitales adecuadas que garanticen trazabilidad y control eficiente.
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Figura 13. Indice de visitas técnicas hechas por la CORPOCESAR a sitios de compensacion
forestal
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Nota: Informacion obtenida a partir de la base de datos de CORPOCESAR, 2023-2025.

El gréfico refleja un aumento notable en las visitas técnicas a partir de 2022, pasando
de valores minimos (entre 1 y 2 visitas en afios anteriores) a 45 en 2022, 25 en 2023, un pico
de 94 en 2024 y 61 en 2025, lo que demuestra un fortalecimiento reciente del control en campo.
No obstante, la variabilidad entre afios evidencia falta de continuidad en la frecuencia de
monitoreo, lo que puede generar riesgos de incumplimiento en periodos de baja supervision.
La disminucion posterior al pico de 2024 podria indicar limitaciones operativas o
presupuestales, representando un riesgo para la verificacion efectiva de las medidas de
compensacion forestal y para la consolidacion de una politica de seguimiento constante y

sistematico.

6.1.2. Describir de manera técnica los instrumentos actuales de recopilacion de
informacion relacionada a la compensacion forestal.

La gestion del aprovechamiento forestal exige precision. Las decisiones sobre
compensacion no solo son administrativas, sino ecologicas y territoriales. El instrumento
heredado presenta fallos criticos en su arquitectura de datos que imposibilitan la analitica
avanzada. Por eso, se analizaran diversas implicaciones y criterios que tienen que ver con lo
observado en el instrumento que CORPOCESAR utiliza para almacenar la informacion, el
cual, por su naturaleza no cuenta con caracteristicas o propiedades dadas por arquitectura de

soporte que ayuda a mejorar los resultados obtenidos.
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Ruptura de la Integridad Espacial y Cartografica: Para que los datos de
compensacion sirvan de algo, deben ser espacialmente explicitos. Si se busca mapear la presion
forestal en Valledupar o modelar corredores ecoldgicos en el departamento, los datos de

entrada deben ser estrictamente numéricos o de coordenadas.

Figura 14. Captura de Pantalla que ejemplifica la no integridad del instrumento

S 7 s & T e ——

Archivo Inicio Insertar  Dibujar  Disposicién de pdgina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Automatizar  Programador  Ayuda ‘D(omentarms‘

Eln] X |WHE‘ A = @ — - @ |General ~| | BE Formato condicional + EH Insertar ~ ?? p
Pegar @ ~ NK s Eelme A, =F==x= 5 $ ~ 9% ow [ Darformato comotabla~  EE Eliminar  ~ ¥ Oenary  Buscary Complementos
- g 2 Ti= =T FE=== = % 8 57 Estilos de celda ~ [Elformato~ | &~ filtrar~ seleccionar~
Portapapeles Fuente 5 Alineacion & Nimera & Estilos Celdas Edicion Complementos v
BE12 ~ i Se -
A AX AY Az BA B8 BC 8D 8E BF 8G BH a
4 $GA-060-2015 O TTENE TASLA DE LIAUTDACION DE SEGUIMIENTO NO NO 298 060-2015 NfA N/A X []
. ea0msa0is e S o o e o521 IO s a0 bl ) X
5 5GA-050-2015 NO NO 298 0502015 NjA /A X
7 5GA-044-2013 NO. NO. 381 0442013 “Rio siMaflA /A X
8 5GA-043-2018 - . NO NO 703 0432016 X
9 5GA-037-2013 0372013 VERIFICAR EL ESCANEQ X
| v | SOOGS0 ||| o x
1 5GA-036-2012 AUIDERSEEL T at/as suL I Ll Uk PRORKOEA T NO. NO. 1160 |036-2002
reosars
SGa0iz-a0s RESOLUCION 0060 DEL 24/01/2018 POR LA CUAL SE e no 698 0322002 1SABEL-VISCAYA
LEVANTA LA SUSPENSIGN TEMPORALMENTE SAN MARTIN
12
13 5GA-032-2012 LA PP AIEHDIOA VIO SE NO. NO. 649 0322012
1 $G4-032-2008 NO O 359 0322008 g
15 SGA-031-2014 EL PLAN UK:LUNLI:E‘N:A;‘L:EJ[NR:: HA EIECUTADU NO NO 489 031-2014 (,ANUHM[‘IALHU
16 56A-031-2012 0312012 N0 HENE ELBXEDTENIE
R TP, = = pram (N HIU SEVIILA FRIO v
< > MATRIX BASE DE DATOS  |NGRESAR DATOS 4 HEE] - >
listo [E&@ J% Accesibilidad: es necesario investigar i M -———+ 8%

Nota: Captura de pantalla de la base de datos de CORPOCESAR, 2026

En la matriz se observa: En la fila 7, el area de compensacion dice "R{O SIMANA".
En la fila 12, dice "PREDIO SANTA ISABEL VISCAYA". En la fila 4 (columna BD), el
catastro registra: "EL TOMO 3 DICE OTRA COSA". En la fila 9 dice: "VERIFICAR EL
ESCANEOQO".

La ingesta de estos datos en un software de sistemas de informacion geografica, como
ArcGIS Pro, resultaria en un fallo de geocodificacién masivo. Un algoritmo no puede procesar
"El tomo 3 dice otra cosa" para dibujar un poligono de compensacion. La matriz actual
convierte variables topologicas criticas en anécdotas narrativas, haciendo inviable el analisis

espacial del déficit de siembra.
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Contaminacion de Variables Cuantitativas con Metadatos Cualitativos

Un principio basico de las bases de datos relacionales es la atomicidad, una celda debe
contener un solo valor y de un solo tipo. La matriz actual viola este principio al mezclar texto,

fechas y codigos de radicacion en columnas financieras o de estado.

Figura 15. Captura de pantalla que evidencia la mezcla de multicodigos y textos
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Nota: Captura de pantalla de la base de datos de CORPOCESAR, 2026

En la matriz se observa: Celdas que contienen saltos de linea combinando niimeros de
auto y fechas (ej. "839 DEL 28/08/2019" o "AUTO N° 016 DEL 11 DE FEBRERQ"). En las
liquidaciones, se mezclan celdas en blanco, valores con el simbolo peso ("$ 841.79") y celdas

con "NO" o "N/A".

Impacto analitico: Si la direccion financiera solicita la suma total proyectada por tasas
de aprovechamiento forestal en el ultimo trimestre, es matematicamente imposible extraerla
directamente. Las herramientas de BI (PowerBI, Tableau, o tablas dindmicas de Excel)
arrojaran error de tipo de dato (#;VALOR!) al intentar sumar textos con nimeros. Requiere

horas de limpieza manual (Data Cleansing) previa.
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Anarquia Tipografica y Ausencia de Dominios Controlados: La falta de validacion
de datos en la entrada permite que el usuario decida como escribir las respuestas, generando

una fragmentacion categorica.

Figura 16. Captura de pantalla que evidencia errores tipograficos

_ — m

Archivo Inicio  Inzertar  Dibujar  Disposicién de pagina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Automatizar  Programador Ayuda  Disefio de tabla ‘F—‘Comentarms‘

ﬁj X |ﬁ"ﬁ‘ An === e @ |General ~| | B Formato condicional HHinsertar I %V p
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Nota: Captura de pantalla de la base de datos de CORPOCESAR, 2026

En la matriz se observa: Para indicar negatividad o vacio, los usuarios ingresan "NO",

nn
b

"N/A", "MQO" (error de tipeo por la cercania de la M y la N en el teclado), guiones
simplemente dejan la celda en blanco. En la columna de SOLICITADO POR (Captura 5),

(o)

vemos mayusculas y minusculas mezcladas sin estandar.

Al agrupar los datos para un gréafico circular de "Estados del Tramite", el sistema
generara multiples categorias fantasmas (ej. una porcion del grafico para "NO", otra para
"N/A", otra para "MO" y otra para vacios). Esto destruye la confiabilidad estadistica del

informe presentado a la junta directiva.
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Falsa Dicotomia y Sobrecarga Cognitiva (Data Entry Fatigue): El instrumento
exige al administrador desplazarse horizontalmente a lo largo de 57 columnas (desde la A hasta

la BE).

Figura 17. Captura de pantalla que evidencia sobre carga informativa

@ Autoguardado (@ ) 2= ® & < Matriz EXP... v £ Buscar
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Nota: Captura de pantalla de la base de datos de CORPOCESAR, 2026

En la matriz se observa: Parrafos de texto denso que desbordan el alto de la fila: "SE
DEBE ACTUALIZAR LA INFORMACION DIGITAL, REVISAR SI SE DEBE
ARCHIVAR...". Ademas, la barra de desplazamiento inferior muestra lo extenuante que es

navegar de izquierda a derecha.

Este disefio provoca un fenomeno conocido como desalineacion visual. Al hacer scroll
horizontal, el usuario pierde de vista el "Expediente No." (Columna A) y termina diligenciando
la liquidacion de la fila 8 en la fila 9 por accidente. Ademas, la columna de observaciones se
usa como un diario personal para justificar por qué las columnas anteriores no cuadran, lo cual

es inauditable para un sistema automatizado.
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Pérdida de la Trazabilidad Longitudinal (Falta de Histérico): La matriz actual es

un instrumento estatico (Snapshot). Solo muestra el estado presente del expediente.

Figura 18. Captura de pantalla que evidencia no hay marca temporal del cambio de estado
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Nota: Captura de pantalla de la base de datos de CORPOCESAR, 2026

En la matriz se observa: Estados como "ACTIVO" o "POR CERRAR". Sin embargo,

no hay marca temporal (Timestamp) de cuando paso de un estado a otro.

Es imposible medir la eficiencia de la corporacion. Si un director pregunta: ";Cudl es
el tiempo promedio en dias héabiles desde que un tramite entra hasta que se emite el Acta de
Inspeccion Técnica?", la matriz no tiene como responder. Al sobreescribir la misma celda

manualmente con el paso de los meses, se destruye el historial del proceso.

Riesgo de Corrupcion Estructural: Al ser una matriz editable directamente en las
celdas, cualquier usuario puede aplicar un filtro, ordenar mal una sola columna (sin expandir
la seleccion al resto de la tabla) y destruir irrevocablemente la relacion de todos los expedientes,

mezclando las liquidaciones de un usuario con las resoluciones de otro.
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6.2. ELABORACION DE UNA HERRAMIENTA INTEGRAL PARA EL
SEGUIMIENTO Y GESTION DE LA COMPENSACION FORESTAL A
TRAVES DE MACROS DE VISUAL BASIC CON EXCEL MEDIANTE
FORMULARIOS E INDICADORES DINAMICOS.
6.2.1. Diseiio del prototipo de la herramienta en Excel con macros VBA
Para el disefio de la macro con VBA para la mejora del formulario y sobre todo para
evitar la corruptibilidad del instrumento (manipulacioén con favorecimiento y modificacion de
datos por intereses propios ajenos, violando los principios de la funcion publica) se mejora el
instrumento utilizando un formulario creado a través de una macro. Lo primero es crear el

useform y adicionar las pestafias de utilidad:

Figura 19. Creacion del multipage de las secciones del formulario
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Nota: Elaborado por la Autora, 2026.

Este se centra en un control MultiPage que organiza el flujo de trabajo en siete secciones
o pestafias secuenciales: "Informacién General", "Inicio y Evaluacion", "Visita Técnica",
"Decision y Aprovechamiento", "Modificaciones", "Seguimiento Ambiental" y "Finalizacion".
Segun lo definido en el evento UserForm Initialize, el formulario estd programado para
cargarse mostrando siempre la primera pestafia, "Secciéon 1: Informacion General",
garantizando que el usuario comience por la captura de los datos bésicos y tUnicos del

expediente, como el nimero de 'Expediente’ y 'Radicado’, antes de avanzar a etapas posteriores.
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Figura 20. Interfaz creada para la seccion preliminar de diligenciamiento
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Nota: Elaborado por la Autora, 2026.

En la figura anterior se observa la "Seccion 1" en proceso de diligenciamiento. El
usuario ha introducido el nimero de 'Expediente' '001' y ha utilizado la funcién de 'Buscar'
(btnBuscar_Click), lo que ha poblado autométicamente campos unicos como el 'Radicado' y la
'Fecha' (21/01/2026) recuperando datos de la base de datos. El cursor se encuentra en el cuadro
combinado "Aprobado (Decision Final)" (cboAprobado), que actualmente muestra la opcion
"PENDIENTE". Como se detalla en el codigo VBA, este control especifico es fundamental

para la logica del flujo, ya que cualquier cambio en este campo disparara eventos condicionales

que bloquearan o habilitaran el acceso a todas las pestafias siguientes de la solicitud.

De igual forma se fueron creando las demds secciones que se utilizaron para la

recoleccion de datos, tal como se ve en las siguientes capturas de pantalla.
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Figura 21. Interfaz de las demés secciones disefiadas para el registro de datos para solicitud de aprovechamiento forestal
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Nota: Elaborado por la Autora, 2026.

El flujo de trabajo del formulario est4 estructurado en siete pestafias secuenciales, disefiadas para diligenciar un registro por etapas a lo
largo del tiempo. Todo inicia en la Seccién 1, donde la funcion de "Buscar" permite recuperar un expediente existente para continuar su tramite.
Desde este primer momento, la interfaz aplica una visibilidad condicional estricta; por ejemplo, si el tramite es "RECHAZADOQO" en la "Decision
Final", el sistema alerta al usuario y bloquea fisicamente las pestafias subsiguientes (de la 2 a la 7). Esto protege la integridad de la base de datos

al impedir que se capturen datos de evaluacion, visitas o resoluciones para un tramite que ya no sigue su curso.
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A medida que el expediente avanza y se habilitan las pestanas posteriores, la interfaz
mantiene una limpieza visual ocultando o mostrando campos dinamicamente. Esto es evidente
en la Seccion 3 (Visita Técnica), donde los campos de fecha y nombre de los funcionarios solo
aparecen si se confirma que hubo un "Acta de Visita" (opcion "SI"). Paralelamente, en etapas
criticas como la Seccidn 2 (Inicio y Evaluacion) y la Seccion 4 (Resolucion), se implementan
mascaras de entrada en tiempo real que bloquean el teclado, forzando, por ejemplo, que los
metros cubicos otorgados o los valores de liquidacion solo acepten nimeros y separadores

decimales validos.

Para optimizar aun mas la captura de datos en las etapas finales, el formulario cuenta
con automatizaciones inteligentes. En la Seccion 6 (Seguimiento) y la Seccion 7 (Liquidacion
y Archivo), cuando el usuario indica que "NO" aplica un cobro por seguimiento ambiental,
seguimiento documental o tasa de aprovechamiento, el sistema relleno autométicamente el
campo del valor correspondiente con "N.A.". Esta ldgica, combinada con la limpieza de "datos
fantasma" cuando el usuario cambia de opinion de "SI" a "NO", garantiza que la informacion
sea persistente y coherente antes de proceder al guardado del registro o a su actualizacion en el

historial.

Figura 22. Interfaz para la redaccion de los comandos y logica del formulario

#1 Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - Matriz de Diligenciamientoadsm - o x
Archivo  Edicién  Ver |nsettar Formato Depuracién Ejecutar Herramientas Complementos Ventana  Ayuds
EE-A B4 Y b @IS EY (@ Lnicos
Proyecto - VBAProject x|
= Ca = [ —
: [==]r=2]
&% VBAProject (FUNCRES.XLAM)
=8 ject (Matriz de Diligenciamiento.xisi =)
(= Microsoft Excel Objetos ——
i Hoja1 (BaseDatos) : 2 )
48] ThisWorkbook 5| E==m
-5 Formularios o & Matriz de Diligenciamiento.xdsm - Médulo? (Cédiga) (=R EEm
+[F UserForm1 Expedi |(Geneml] V| ‘Ahanormu\ano v‘
-5 Médulos .
88 Médulol : ! Radica| Sub BbrirFormulario() =]
. UserForml.Show
Fecha End Sub|
Propiedades - MéduloT x| 1 Munig
| Médulo1 Maculo ]
Solicita|
Alfsbética  Por categorias :
((ame) Médulo1 1 Objetol
Identif
1L Teléfor
E-mail
Gu

Nota: Elaborado por la Autora, 2026.
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La figura anterior muestra el entorno del editor de Visual Basic para Aplicaciones
(VBE) enfocado en un Modulo estandar (Modulol). Aqui se ha programado una macro muy
sencilla pero fundamental llamada (AbrirFormulario). La tnica instruccién que contiene es
UserForm1.Show. Esta linea de codigo es el "puente" necesario para poder invocar y visualizar
la interfaz gréfica (el UserForm1 que hemos disefiado) desde el entorno regular de las hojas de

calculo de Excel.

Figura 23. Interfaz de la base de datos y asignacion de la macro para crear boton

_ — “

Archivo Inicio  Insertar  Dibujar  Disposicién de pagina  Formulas  Datos Revisar  Vista Autematizar  Programador Ayuda  Formate de forma [\:‘ Comemtarms‘
o+ Aa === y ] &=l z - b D)
B s m.a-A c——=z @ b - % 7} = B o
¢ e - ® =i o~
Fortapapeles [ Fuente Alineacién Mimero Estilos Celdas Edicién Complementos ~
Rectangul.. v i S ~
A B C D E F G H I &
© O 0
@ Ingresar @ 5
NUMERO DE OBJETO DEL IDENTIFICAION C.C. O No. TELEFONO DE
O O O FECHA MM/DD/AA MUNICIPIO SOLICITADO POR: E-MAIl
RADICADO DE INICIO PROYECTO NIT CONTACTO
EXPEDIENTE No.
1 Asignar macro ? X
2 Nombre de la macro:
3 AbriFormulario * Modificar
4
5 Grabar...
6
7
38
9
10
1
12
13 Macros en: | Todos los libros abiertos ~

14 Descripeion

< > BaseDatos B I 4 »

Listo B % Accesibilidad: todo correcto

Nota: Elaborado por la Autora, 2026.

Aqui en esta tltima figura se ilustra el paso final para integrar el formulario con la hoja
de Excel ("BaseDatos"). Se ha insertado una forma o boton con el texto "Ingresar" directamente
en la hoja de calculo. Mediante la opcion "Asignar macro...", se esta vinculando este boton a
la macro AbrirFormulario creada en el paso anterior. De esta manera, el usuario final no
necesita entrar al editor de VBA; simplemente hace clic en este boton para desplegar el
"Sistema de Gestion de Tramites Ambientales" y comenzar a diligenciar o buscar un

expediente.
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Figura 24. Codigo de la logica para el boton de buscar expedientes ambientales

#9 Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - m] X

Archive  Edicien  Ver Insertar Formate Depuracién Ejccutar Hemamicntas Complementos Ventana  Ayuda

EE-A ) PouoE W EEY @ Lin2 Col1
Proyecto - VBAProject E
= E - [e=]=]
Eg VBAProject (FUNCRES.XLAM)
58 ject (Matriz de Diligenciamiento.xisi —
= :S“‘IE&‘&‘ C[’)bJ:Dw)S 1] Matriz de Diligenciamiento.xism - UserForm1 (Cédigo) =R
] Hoja1 (BaseDatos » i
&) ThisWarkbook 3o |btnBusnar V‘ ‘Chck v‘ [Lef:
& ?..”&:IZ::,S,M Private Sub btnBuscar Click() =

(2] Médulos Dim ws Es Worksheet |

Dim rngBusqueda As Range
Dim fila As Long

- ' Validar que haya =scrito un expsdiente
Propiedades - btnBuscar ﬂ i3 If Me.txtExpediente.Value = "" Then
MsgBox "Por favor, digite un nimero de Expediente para buscar.”, vbExclamation, "Falta de
[ ] Exit Sub
End If

Alfabética  Por categorias

(Name) binBuscar Set ws = ThisWorkbook.Sheets ("BaseDatos")

Accelerator

AutoSize False ' Buscar el expediente en la Columna &

BackColor [ &-18000000F & | Set rngBusqueda = ws.Range ("A:A").Find (What:=Me.txtExpediente.Value, LookIn:=xlValues, LookAt
BackStyle 1- fmBackStyleOpaque

Cancel Fake If Not rngBusqueda Is Nothing Then

(Caption Buscar Expediente ' Si lo encuentra, extrae los datos de esa fila

ControlTipText fila = rngBusqueda.Row

Default False |
Enabled True |

Font Tahoma ClEE —

ForeColor M &-i300000 128 [ . T T I TR T S

Height 24

HepContextip 0

Left 150

Lodked False

Mouselcan (ingunc)

Mousepointer 0 - fimMousePonterDefault

Picture (Ninguno)

Nota: Elaborado por la Autora, 2026.

A modo de anexo técnico, esta imagen expone el inicio del codigo VBA asociado al
evento Click del boton "Buscar Expediente" (btnBuscar Click()). Se puede observar la
declaracion de variables esenciales y la primera validacion critica: el sistema verifica que el
campo txtExpediente no esté vacio (If Me.txtExpediente.Value = "" Then) antes de intentar
cualquier bisqueda, evitando errores de ejecucion. A continuacion, se muestra la configuracion
del objeto Worksheet apuntando a la hoja "BaseDatos" y el uso del método .Find para localizar
la fila exacta que corresponde al numero de expediente ingresado, lo que posteriormente

desencadenara el poblamiento automatico de todos los campos del formulario.

Los demas codigos que integran este formulario seran adjuntos en el ANEXO de este

documento, las cuales moldean el formulario dinamico creado.

6.2.2. Construccion de indicadores dinamicos para seguimiento de compensaciones

En este apartado se busco crear indicadores dindmicos (obtener estadisticas y graficos
que faciliten el monitoreo y seguimiento) a partir de las variables cuantitativas y de las variables
cualitativas que integran este formulario y ademads, crear otros a partir de la combinacion y del

calculo de otros a partir de la informacion dispuesta alli.
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No todas las variables sirven para lo mismo; algunas son de identificacién (como el
C.C., Nombre, o Teléfono), las cuales son vitales para el trdmite, pero no para la estadistica

agregada. Las variables realmente estratégicas para indicadores se dividen asi:
Variables Cuantitativas (Las que pueden sumar, promediar o contabilizarse):

e TIEMPO DEL TRAMITE (DIAS HABILES)

e METROS CUBICOS OTORGADOS (m3)

e VALOR LIQUIDACION DE EVALUACION / SEGUIMIENTO
AMBIENTAL / TASA DE APROVECHAMIENTO

e NO.DE FOLIOS TOMO 1 (Util para medir volumen documental)

Variables Categoricas/Segmentadoras (Las que se usaran para agrupar o filtrar

los datos):

MUNICIPIO

e TIPO DE SOLICITUD y CARACTERISTICAS DE LA SOLICITUD
e ESTADO DE SOLICITUD / ESTADO DEL EXPEDIENTE

e ORIGEN DE APROVECHAMIENTO (Tala, Poda, etc.)

e FUNCIONARIOS ENCARGADOS DE LA INSPECCION

Variables Temporales (Para medir flujos y tiempos):

e FECHA MM/DD/AA (Radicacién)
e FECHA DE LA VISITA
e FECHA DE APORTE AL REQUERIMIENTO INFORMATIVO

Basandonos en la metodologia estandar de evaluacion institucional, entonces, se

proponen las mejores combinaciones para la construccion de indicadores:

A. Indicadores de Estructura (Capacidad y Demanda): Miden coémo estd

configurada la demanda del servicio y la capacidad de respuesta de la entidad.
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e Carga Laboral por Funcionario: Conteo de EXPEDIENTE No. agrupado
por FUNCIONARIOS ENCARGADOS DE LA INSPECCION Yy filtrado por
ESTADO DEL EXPEDIENTE (Aprobado/Rechazado). Permite definir las

sobrecargas laborales.
CLy = Z Expedientes con Estado de Solicitud Aprobado por funcionario f

e Mapa de Presion Territorial: Conteo de solicitudes cruzando MUNICIPIO
vs. TIPO DE SOLICITUD vs. ORIGEN DE APROVECHAMIENTO. Ayuda
a identificar qué municipios tienen mayor presion de tala comercial vs. poda

doméstica, por ejemplo.

pT = (Expedientes Radicados en el Municipio m
=

X1
Total de Expedientes Radicados (n) ) 00

B. Indicadores de Procesos (Eficiencia y Cuellos de Botella): Miden qué tan agil y

eficiente es el flujo del tramite internamente.

e [Eficiencia General del Tramite: Promedio de TIEMPO DEL TRAMITE
(DIAS HABILES) segmentado por TIPO DE SOLICITUD.

EGT = o Tiempo del Tramite,

n

e Tasa de Reprocesos (Cuellos de botella): Porcentaje (%) de expedientes
donde REQUERIMIENTO INFORMATIVO = "SI". Si este nimero es muy
alto, significa que los usuarios no estan entendiendo los requisitos iniciales o

estan radicando mal.

Expedientes con Requerimientos Informativos = "SI"

TR=( )XlOO

n

¢ Oportunidad de Inspeccion: Diferencia en dias entre la FECHA
MM/DD/AA (Radicacion) y la FECHA DE LA VISITA. Mide cuanto tarda la

entidad en salir a campo.
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&

0l = * o(Fecha de la visita; — Fecha Radicado;)
n

e Indice de Correcciones Juridicas: Porcentaje de expedientes que tienen

datos en REMITIDO A JURIDICA o MODIFICACIONES-PRORROGA.

Expedientes con Remitido a Juridica = "SI"
1er = ( : ) x 100

C. Indicadores de Resultados (Impacto y Cierre): Miden el producto final de la
gestion, tanto ambiental como financieramente.

Volumen Total Concesionado (Impacto Ambiental): Suma de METROS

CUBICOS OTORGADOS (m3) agrupado por MUNICIPIO y ORIGEN DE
APROVECHAMIENTO.

n
VTC = Z metros cubicos otorgados;
i=0
o Indice de Compensacion: Relacién entre los METROS CUBICOS

OTORGADOS (m?) y la existencia de AREA O SITIO DE
COMPENSACION.

Expedientes con Area o Sitio de Compensacién > 0
ICA = - — 100
Total de expedientes con resolucién aprobada

Efectividad del Recaudo Financiero: Suma total de VALOR
LIQUIDACION DE EVALUACION + VALOR DE LIQUIDACION DE
SEGUIMIENTO AMBIENTAL + VALOR LIQUIDACION DE TASA.

ERF = Z(Valor Liq. Evaluacion + Valor Liq. Seguimiento + Valor Liq. Tasa)

e Tasa de Cierre y Cumplimiento: Porcentaje de expedientes con ESTADO

DEL EXPEDIENTE = "Archivado" que ademds cuentan con INFORME
CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES = "SI".

Expedientes Archivados con informe cumplimiento = "SI"
TCC = ( - - ) %X 100
Total de Expedientes con Auto Archivo
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Para que estos indicadores tengan sentido analitico y visual, es sugerente realizar el

siguiente enfoque estadistico:

Tabla 5. Clasificacion de las medidas estadisticas aplicables por cada indicador estratégico

. Medida Medida de
B Indicador . L. . . ‘
Categoria . . Estadistica Dispersion / Grafico Recomendado
Estratégico L.
Principal Apoyo
Estructura Conteo Moda (;Quién Grafico de Barras Horizontales:
Carga Laboral simple recibe expedientes | Nombres en el eje Y, cantidad en el eje
por Funcionario | (Frecuencia | con mas X. Ideal para ver desequilibrios en el
absoluta) frecuencia?) equipo.
Estructura . Grifico de Anillo o Mapa de Calor:
Mapa de Porcentaje , . .
., . un grafico de anillo mostrando qué %
Presion (Frecuencia | N/A L ,
o . se lleva cada municipio segun el
Territorial relativa) .
origen (Tala, Poda).
Procesos Mediana
Evita que L . . .
L ( .q Desviacion Diagrama de Caja y Bigotes
Eficiencia expedientes , .
Estandar y Rango | (Boxplot): Muestra el promedio, la
General del atascados i , . . , .
.. . (Max/Min de mediana y los expedientes atipicos (los
Tramite por afios , .
) . dias) que demoraron demasiado).
distorsionen
el dato)
Procesos Grafico de Lineas con Marcadores:
Oportunidad de | Promedio de . Evolucion mensual. Permite ver si en
., i Varianza i . .
Inspeccion dias épocas de lluvia (por ejemplo) los
tiempos de visita aumentan.
Procesos Grifico de Columnas Apiladas
Tasa de Porcentaje 100%: Compara mes a mes qué
Reprocesos / respecto al N/A porcentaje de tramites pasaron limpios
Juridica total Vvs. cuantos requirieron mas
documentos.
Resultados . . Griafico de Mapa (Coropletas) o
Sumatoria Promedio de R
Volumen Total total $m™3$ por Treemap: Visualiza el peso de los
Concesionado .. p metros cubicos otorgados agrupados
($m"39) municipio . ..
por Tipo de Solicitud.
Resultados Grifico Combinado (Lineas y
Efectividad del Sumatoria Promedio de Barras): Barras para el monto ($)
u .
Recaudo recaudo por recaudado y una linea secundaria para
) . total ($) ) .
Financiero expediente el volumen ($m”3$) concesionado en
el mismo mes.
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. Medida Medida de
B Indicador . L. . . s .
Categoria . Estadistica Dispersion / Grafico Recomendado
Estratégico L.
Principal Apoyo

Resultados Grafico de Medidor (Gauge) o KPI

(Tarjeta): Un simple ntimero grande

Tasa de Cierre y | Porcentaje

Cumplimiento %) N/A rojo/amarillo/verde que muestre si se

esta cumpliendo la meta de archivo de
la entidad.

Nota: Elaborado por la Autora, 2026.

Para implementar estos indicadores se realiz6 una simulacién con datos generados con
Gemini Al para las 58 variables, dejando una sédbana de informacion ficticia que ayudo a crear

los indicadores antes mencionados:

Figura 25. Base de datos simulada para la creacion de los indicadores

@ Autoguardado (@ ) D~ ® 5 ¥ Matriz de Diligenciamiento.... ~ S Buscar w'n:; = o X
Archivo Inicio Insertar  Dibujar  Disposicién de pdgina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Automatizar  Programador  Ayuda ‘D Comentarios ‘
[ & [Aptos Narrow o A == [g] Bt ) [Generel ~| | BE Formato condicional + Hinsertar ~ | ¥~ ?? p B0
v [ v 9 - % - &~
Pegar LB NKsS-lH-@-A. =S===x= } $ v % ow [ Darformato como tabla & Eliminar Ordenary  Buscary  Complementos
R B = D <8 98 i Estilos de celda ~ [E] Formato ~ &~ filtrar~ seleccionar ~
Portapapeles [ Fuente E] Alineacion o Nimero Estilos Celdas Edicion Complementos ~
A3 v JSe EXP-041-2026 ~
A X Y z Al AB AC AD -
1 $Seccion 4. Resolucidn de Autorizacion de Actividades
NOTIFICACION- M
VISITA EN?:RI:E::I;‘::I:ESLA RESOLUCION No. TIEMPO DEL TRAMITE (DIAS VIGENCIADE LA COMUNICACION - ORIGEN DE METROS CUBICOS PROR
an) - HABILES) RESOLUCION PUBLICACION 0 0 ) RE\
s EXPEDIENTE No. INSPECCION RESOLUCION
3 |EXP-001-2026 /03/2026 Carlos Gomez RES-001 45 12l Tala 120 NO
4 |EXP-002-2026 /03/2026 Ana Martinez N.A. 25 N.A N.A. N.A 0 N.A
5 |EXP-003-2026 /03/2026 Luis Perez RES-002 18 638l Poda 15 NO
6 |EXP-004-2026 /03/2026 Carlos Gomez RES-003 69 24 81 Tala 350 NO
7 |EXP-005-2026 /03/2026 Ana Martinez RES-004 32 12l Raleo 80 NO
& |EXP-006-2026 /03/2026 Carlos Gomez RES-005 40 1231 Tala 220 sl
9 |EXP-007-2026 2/03/2026 Luis Perez RES-006 28 63l Poda 10 NO
10 |EXP-008-2026 /03/2026 Carlos Gomez RES-007 55 24 81 Tala, Raleo 450 NO
11 |EXP-009-2026 2/04/2026 Ana Martinez N.A. 35 N.A N.A. N.A 0 N.A
12 |EXP-010-2026 /03/2026 Carlos Gomez RES-008 48 1281 Tala, Poda 180 NO
13 |[EXP-011-2026 /03/2026 Luis Perez RES-009 20 68l Poda 5 NO
14 |EXP-012-2026 /04/2026 Ana Martinez RES-010 50 24 81 Tala, Raleo 200 NO
15 |[EXP-013-2026 /04/2026 Carlos Gomez RES-011 42 12 81 Tala, Poda 90 NO
16 |EXP-014-2026 /04/2026 Luis Perez N.A. 22 N.A N.A. N.A 0 N.A
17 |EXP-015-2026 /04/2026 Carlos Gomez RES-012 60 12 81 Tala 150 NO ¥
< > Manual de Diligenciamiento ~ BaseDatos  |ndicadoresGenerales 4 HEE ] a— >
Listo E8 1% Accesibilidad: todo correcto 3] B —-—F—+ 100%

Nota: Elaborado por la Autora, 2026.

Se simularon 54 expedientes, y con ello se construyé una nueva tabla de indicadores
generales obtenidos directamente desde toda la sdbana de informacion. En las siguientes
capturas de pantallas se aprecia las configuraciones hechas. Una de ellas corresponde a
desplegar listas para filtrar la seleccion del recurso humano técnico que supervisa el
aprovechamiento forestal y también el municipio/localidad para la distribucién de presion

territorial;
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Figura 26. Tabla de indicadores de estructura, proceso y resultado de la base de datos de
expedientes de aprovechamiento forestal.

@& Autoguardado

Matriz de Diligenciamient P Buscar = a
Archivo Inicio  Insertar  Dibujar  Disposicién de pdgina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista Automatizar  Programador  Ayuda \D Comentario
ﬁ] X e % [General | | B Formato condicional + HHinsertar ~ o 5? /()
- | = - 9 - % - v
Peger ie] @ K s @- _ $ v % ow [ Dar formato como tabla E Eliminar Ordenary  Buscary | Complementos
¢ N B @ B I Estilos de celda ~ =] Formato ~ &~ filtrar~ seleccionar
Portapapeles [ Fuente E] Alineacion B Nimero Estilos Celdas Edicion Complementos ~
B2 ~ S~ Indicadores ~
B C D E -
2 E Valores
3 | A Indicadores de Estructura |Seleccione el técnico: Ana Martinez NA
4 Al Indice de Carga Laboral Técnica 17 Cantidad de Expedientes o Tramites
5 |Seleccione el municipio/localidad: Valledupar
6 A2. Distribucion de Presion Territorial 20 Cantidad de Expedientes o Tramites
7 |B. Indicadores de Proceso Bl. Tiempo Promedio de Respuesta (TPR) 36.9 Dias Habiles
8 B2. Tasa de Reprocesos en Radicacion 34.5 Porcentual
9 B3. Oportunidad de Inspeccién a Campo 10.3 Dias
10 |C. Indicadores de Resultado | C1. Volumen Forestal Concesionado 8722 metros ciibicos (m?)
1 C2. indice de en Compensacian 42.2 Porcentual
12 C3. Consolidado de Recaudo Financiero $ 26,505,000.00 Pesos COP
13 C4. indice de Cierre Efectivo 65.2 Porcentual
v
< 2 Manual de Diligenciamienta ~ BaseDatos  IndicadoresGenerales 4 4 »
Lista T2, Accesibilidad: toda correcto it B ——a—t 100%
e D E
wcificaciones Valores Unid:
co: Ana Martinez Ny
C D ia Laboral Técnica 17 Cantidad de Exped
i ; icipio/localidad: Valledupar B
Icaciones Valores - u le Presion Territorial Aguachica Cantidad de Exped
Ana Martinez - adio de Respuesta (TPR) | Becerril Dias H;
- A " N " ia Bosconia
aboral Tecnica Ana Martinez Cantidad de E» 'cesosenRadicacion | 7% Parce:
. P de Inspeccidn a Campo Diz
io/localidad: Carlas Gomez ﬁ El Copey 7t
. . Luis Perez ... ., .- stalConcesionado La Paz metros cl
'resion Territorial Cantidadde By ————————— | ——
tividad en Compensacién | Manaure Porcel
o de Respuesta (TPR) 36.9 Diz  je Recaudo Financiero Pueblo Bello Pesos
A o s " San Diego
505 en Radicacion 34.5 Pc  re EHectivo g Porce
| Valledupar
nspeccion a Campo 10.3

Nota: Elaborado por la Autora, 2026.
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6.3. SOCIALIZACION DE LA HERRAMIENTA PARA EL SEGUIMIENTO Y
GESTION DE LA COMPENSACION FORESTAL CON EXPERTOS DE
CORPOCESAR PARA SU ADOPCION Y MEJORA CONTINUA.
6.3.1. Taller de socializacion con expertos de CORPOCESAR
Ante solicitud verbal, la Corporacion Autonoma Regional del Cesar - CORPOCESAR
pidio al profesional en ingenieria Obed Bedoya qué hiciese supervision al instrumento, por lo
cual se sostuvo una reunion presencial en donde pudo observar la herramienta, los resultados

fueron muy puntuales y elaboradas, por lo que seran cargadas a continuacion.
Primero, se deja evidencia fotografica de la mencionada reunion:

Figura 27. Reunion sostenida con experto en el area forestal de CORPOCESAR

Nota: Fotografias de propiedad de la Autora, 2026.

Las observaciones operativas sobre el instrumento dejaron mejoras y expectativas mas
elaboradas del instrumento, sobre todo detalles de variables que se consideraban cualitativas y
realmente eran cuantitativas, asi como de adicion de nuevas variables y, ademas, el de aumentar
el nimero de secciones haciendo una division mas estratégica, asi como una clasificacion por
codigo de colores y actualizacion en otras paramétricas. En las siguientes capturas (tomadas

del documento de respuesta) evidencia la necesidad puntualmente:
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Figura 28. Listado de observaciones puntuales realizadas sobre el aplicativo

Preguntas y recomendaciones para la base de datos:

1. Error en la seccion 5: Numero de resolucion de modificacion.

Reqistro de Aprovechamisnto Forestal =

Seceidn 3. Inspecodin Téerica | Seccain 4. Reschuciin de Autoritactn de Acthidades  Sooocn o Comeccones de i Resouodn | seceidn 6. Seguime 4| ¢
Modfcacones [ Prérroges [ -]
Mo Reschuckin de [= -]
Matficackin | Putdcaciin Res. | -]
Guardar Expediente Buscar Expediente

Sugerencia: si es posible que se pueda especificar si es modificacion o prorroga

2. Error en la seccion 6: Agregar opcion de especificar cual es el numero del auto del
seguimiento documental.

Regutro de Aprovechansento Farestal

Secodn 4. Resolicdn de Autorzacin de Actividades | Seccién 5. Modficaciones © Comecciones e b Resolucdn 580060 6. Seguimiento y Control Iseouom.u;uc >

mMmm I - -:] m I 3 :J
Auto No, Segumiento y | Valor Ug. I
Control Amblental
Notficackin Auto - puto Segumento -
Sermimiento I - —‘I Pocumenty < I & —J
Acta Control y Sequimiento | s _:] r‘(rl‘;o:mecav\tmlysag. I _.J
Informe Cumpleniento | o _.] 113. Segumiento Documental | j
OhIACnONes.

Guardar Expedente Buscar Expedente

Sugerencia: si es posible crear una seccion solamente para el seguimiento documental
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3. Modificaciones en la seccion 6: 5i es posible agregar una opcidn después de” informe

control y seguimiento” nombrado |Mumero de informe de seguimiento”

Fegetro de Aprovechamienio Foresta

Secoitin 4. Resoiucidn de Autortraciin de Actvidades: | Secoin 5. Modfcacones o s Resokaciin MEW'rmlﬁmaﬁn?.m e

Irifarne - -

Fsrsnrn Tarmirorein | 5 J | 3 J

Ao ML Seguimiento y | |

]

Motficacin Auta - -

i | = -l | = =l

Acta Control y Segumiente [ 57 =] | B

Infigrme - | Documental -

I L | =
Vaior Lig. 5eg. Dooumental |

Guardar Expedenite Buscar Expediente

4. Moedificaciones en la seccidn 7: Agregar casilla nombrada| “Metros clbicos liguidados”

| Registro de Aprovechamienta Forestal =
Seocidn 5, Modficacones o Comeociones de b Resoluctn | Seccitn 6, Seg y Control | ?-Lnﬂauﬁ'idﬂasademmwé\ml alr
Lig. Tasa Aprovechamientn [ ] [
\aor Lig. Tasa | huito Archivo Expedents No. | ~]
A e
Auta - st Comunicads -
Doements I E | ~l
Estacda del Expediente [ echavaco =] ¥, de Follos Tome 1 [
Remitido & Juridca I ﬂ Link Carpeta Digtal I
Remitido & Juridca - Auto | hrea o 580 de |
HA. Crmnentactn
Usuar Comunicada - I ﬂ o, Catastro Compersaciin I
Bemiin

Guardar Expediente Buscar Expediente

Mota: Hay ocasiones en los que el usuario no hace el aprovechamiento total de los metros
clbicos de madera totales que fueron otorgados, por tal razon, seria bueno agregar esta
opcion.
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5. Sies posible, separar la seccidn 7 en 3 secciones:
* liguidacidn de tasa de aprovechamiento @
* Estado del expediente @
* Area ositio de compensacién @

| Registro de Agrovechamiento Forestal =
Seccin 5, Modficaciones o Comecciones de b Resolctn | Seccidn 6, Seg ¥ Control rmmmﬂ Al
Lig. Tasa Aprovectumiente [ -] I
o L. Tasa | Archivo Expedente No. | ~]
Anrwehamienin
At Requerimenic - Comunicada =
fcmenta I = | =
Estada del Expedente [ techeeada =] de Folos Tame 1 I
Remido 3 Jurkicy | =] Carpeta Dt |
Remitido 3 Juridca - Auto I o Sitio de I
L8
Usuaric Comunicada - I ﬂ Catatrn Compersactn I
Armerin

Guardar Expediente Buscar Expediente

6. Maodificacion: Si es posible, agregar codigo de colores en “Estado del Expediente” (-,
pendiente, por cerrar, Archivado, Desigtimiento Expreso, Desistimiento Tacito)

Fegutro de Aprovechamiento Focestal

Secodn 1. Datos del Solckante | Secodn 2. Inco de Tramite | Seccidn 3/Inspecciin Técnica | Secodn 4. Resolucidn de Autorzacdn de Actividades | Secadn 5. Modi_« | »

Lg. Tasa Aprovechamiento [ s / ﬂ Observacones I
Vakr Lg, Tasa I / Auto Archivo Expedente No. I :I
Estado del Expediente [ Achwado 3 No. de Folos Tomo 1

Guardar Expedente ] Buscar Expedente

WWW _unicesar edu co

Teléfono conmutador PBX: (+57 605 588 5592)
Balneario Hurtado, Via a Patillal

Valledupar — Cesar, Colombia




Q‘ Universidad Departamento de

Popular del Cesar Ingenieria Ambiental y Sanitaria

7. Error al guardar, se altera el orden de las filas, en las casillas de opcionales.

St darbmske b i i Tt ot s . v s s

g S "“m'n"' RS e, e b s | wwem m':'“ ACTABVITADE | etew meretce | MSELE
P T . bt TGRS — e i PRIBLIE AL ALTTE e et i
- — =y ~ - -~ -
WA n WA
o A HA

8. Pregunta: iEs posible filtrar por fecha o ndmero del expediente?

[ Ingresar ]

EXPEDIENTE Mo.

CGRF{013

3. Pregunta: (Es posible en un futuro relacionar la base de datos con los poligonos del
catastro de los predios donde se realiza el aprovechamiento?

10. Pregunta: Cuando se bloquee la base de datos para edicion sobre la hoja, ées posible
desbloquearla para mejoramiento o modificacion por parte de un profesional?

Nota: Capturas de pantalla tomadas del documento compartido por CORPOCESAR, 2026.

Por lo cual, estas recomendaciones se acataron, haciendo modificaciones importantes

en el documento.

6.3.2. Ajustes finales e incorporacion de mejoras a la herramienta
Considerando las recomendaciones hechas entonces se procedieron a hacer los cambios

pertinentes en:

a. Adicionar una nueva variable que permita especificar a detalle, para la seccion
5, si es modificacion, prorroga o no aplica un tipo de cambio en la resolucion.

b. Adicionar una nueva variable para especificar el nimero de auto del
seguimiento documental. No se hace apreciativo el hacer una nueva seccién

para el seguimiento documental.
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c. También se pidid adicionar una nueva variable de metros cubicos liquidados.
Acé también se propone separar en secciones otros apartados, sin embargo,
por la complejidad para hacerlo fue mejor dejarlos asi.

d. Otro ajuste es que se aplique un cddigo de colores al estado del expediente, el
cual fue descrito por el ingeniero Obed y en especifico qué colores le gustaria
ver.

e. Por ultimo, se analiza un desfase en las variables identificando que la variable
“Auto Juridica” no tenia columna correspondiente en Excel y eso hacia un
desplazamiento de almacenamiento de variable incorrecta; ademas, se habilito

las pestafias de filtro.
Estos cambios se ven reflejados en las siguientes capturas de pantalla:

Figura 29. Capturas de pantalla de las inclusiones de las variables

£ Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - Matriz de Diligenciamis i - a8 X
{ Archive Edicién Ver lnsetar Formato Depuracién Ejecuter Hemramientss Complementos Ventana Ayuda

EHE-A YRy 0 a BEEE 2 @

Proyecto - VBAProject 5‘

74\ !

VBAProject (FUNCRES.XLAM)
&% VBAProject (Matriz de Diligenciamiento (Mejorado).x
=5 Microsoft Excel Objetos
{88 Hoja1 (BaseDatos)

BB
Seccién 3. Inspectidn Técrica | Secddn 4. Resolucién de Autorizacién de Actividades | S2cdon 5. Medificadones o Correcdiones de |a Resoluddn || Secdin 6. Seguimientay 4| »

{88 Hoja2 (Manual de Diligenciamiento)
{8 Hoja3 (IndicadoresGenerales)
£4&] ThisWorkbook

-3 Formularios
[ Userform1

(7] Médulos

Modificaciones | Prérrogas [

Tipo de Cambio [

N@ Resoluddn de Modificacian I

Notiicacian  Publcacén Res. . |
Propiedades - Pages x|

|Pages Page ~]

Alfabética  Por categorias

[(uame) Pages

|Accelerator

(caption Secaidn 5, Modificaciones o Correcciones de
[ControlTipText

lCycle 0 - fmCycleAlForms

[Enabled True

lIndex 4
KeepScrolBarsVisible 3 - fmScrollBarsBoth

Ficture (Ninguno) ?

FictureAlignment 2 - fmPictureAlignmentCenter Guardar Expediente : Buscar Expediente
PictureSizeMode |0 - fmPictureSizeModeClip

PictureTiing False

SaolBars 0 - fmScrolBarshone

ScroliHeight

SarollLeft [}

SarolTop [}

Sarollwidth [}

[T2g

TransitionEffect 0 - fmTransitionEffectNone
TransitionPeriod |0

|visible: True

[Zoom 100
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1 Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - Matriz de Diligenciami i - 8 x
© Archive Edicién Ver |nsertar Formate Di ion  Ejecutar  H & Ventana  Ayuda
E-Hl s a@aaocy o ak Y 2@ 4

Proyecto - VBAProject ﬁl

= = &) B

[#-& VBAProject (FUNCRES.XLAM)

=874 ject (Matriz iamienta (|
125 Microsoft Excel Objetos

Hoja1 (BaseDatos)

Hoja2 {Manual de Diigenciamiento)

ioja3 (IndicadoresGenerales)

48] ThisWorkbook

Seccidn 4. Resolucidn de Atorizacién de Actividades | Seccién 5. Modificacones o Correcdones e a Resolucidn ~ Secaén 6. Seguimiento y Control | Seccign 7. Liquidaciér_4 »

énfvrme " ) | =l Seguimiento Documental
omienze/Terminacién
émn r:‘m Seguimiento ¥ | Auto Seguimiento Documental [
an
Notficacién Auto Seguimento. [ Nimero de Auto [
; v x| Acta Controly Seguimiento [ we l;o‘ntmeSeg [
Propiedades - men
[Pages Page -] r[r\\uﬁxme Cumplimiento | g:q .i;.:ngme de [
Alfabetica  por categorias Liquidacion Seguimiento | Lig. Seguimiento Documental |
[riame) Pages (oG]
laccelerator Valor Lig. Seguimiento | Valor Lig, Seg. Doaumental [
(caption Secaitn 6. v Control Ambiental
|[ContralTipText
[Cyde 0 - fmCycleAlForms
[Enabled True
findex s
e (11| W ibiaaaaaaaaaa000000000000000aaaAAAAAAAAGAGGaAAAAAAAAAAAGAGaaaGaaaaaE
Picture {Ninguna) 7
FictureAlignment 2 - fmPictureAlignmentCenter Guardar Expediente : Buscar Expediente
PictureSizeMode 0 - fmPictureSizeModeCip
chrering o empetssastedecte | [ T T T T
ScrolBars 0-
IScrollHeight 0
ScrollLeft 0
ScroiTop 0
[Scrollwidth 0
[Tag
(TransitionEffect |0 - fecthone
(TransitiorPeriod 0
isible: True
[zoom 100

# Microsoft Visual Basic para Aplicaciones - Matriz de Diligenciamiento (Mejoradoldsm - o X

{ Archive Edicién Ver lnsettar Formato De i6n  Ejecutar b [< Ventana  Ayuda

Sl EAY s e RS

ject (Matriz de

jja2 {Manual de Diigenciamients)
Haga3 (IndicadoresGenerales)

ThisWorkbook Liq. Tasa Aprovechamiento I
valor Liq, Tasa . to Archivo Expediente No. |
Aprovechamiento
Metros clbicos liquidados Isuario Comunicado |
; Auto Requerimiento No. de Folios Tomo 1 [

Propiedades - Page? x| Doaumental,

‘ Page7 Fage Estado del Expedients Link Carpeta Digital I
Alfabética  Por categorias Remitido a Juridica Area o Sitio de Compensacidn |
[tame) Page?
laccelerator Remitido a Juridica - Auto No. No. Catastro Compensaciin - [
(Caption Secdi6n 7. Liquidadn de Tasa de Aprovech
(ControMmipText Usuario Camunicade -
lcyde 0 - fmCyceAlForms Remision
[Enabled True
findex 3
Picture (Ninguna)

i 2 - fmPictureAlignmentCenter Guardar Expedients
PictureSizeMode |0 - fmPictureSizeModeCip
[PictureTiing False
IScrollBars 0-

crolHeight 0
iScrollLeft 0
lscraliTon 0
IScrallwidth 0
[T2g
(TransitionEffect 0 - fectlone
(TransitiorPeriod 0
|Visible True
[zoom 100

Nota: Capturas de pantallas hechas por la Autora, 2026.

Otras preguntas sobre la relacion con los poligonos y catastro es algo que si es posible,
ya que hay una interfaz que puede garantizarlo y es algo que se podria conseguir siempre y

cuando haya una conexion con sharedpoint de CORPOCESAR.
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Y otra pregunta sobre la posibilidad de editar de fondo el Excel en su hoja de calculo
directamente y no desde Visual Basic, se podria responder que si es posible, pero debe hacerse
con la responsabilidad y transparencia, con certificacion y evidencia de que no hubo
alteraciones en el contenido, por lo cual debe tener un protocolo registrado ante contraloria y

debe tener auditoria externa que garantice que no se hagan cambios puntuales.
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CONCLUSIONES

El diagnostico documental de los expedientes de aprovechamiento forestal gestionados
por CORPOCESAR entre los afios 2023 y 2025 evidenci6 una critica vulnerabilidad estructural
en el manejo de la informacién institucional, caracterizada por un preocupante 94.61% de
registros "Sin Dato" en la localizacion y georreferenciacion de las areas de compensacion. Este
vacio técnico, sumado a la contaminacion de variables cuantitativas con metadatos cualitativos
y una marcada anarquia tipografica, neutralizaba cualquier posibilidad de realizar analitica de
datos avanzada o modelamiento de escenarios de restauracion ecologica, limitando la toma de

decisiones institucionales a un caracter estrictamente reactivo frente a la deforestacion regional.

El desarrollo e implementacion del Sistema de Gestion de Tramites Ambientales
automatizado mediante Visual Basic para Aplicaciones (VBA) demostr6 ser una solucion de
ingenieria ambiental y sanitaria de alta eficiencia operativa y bajo costo de adopcion. Mediante
el establecimiento de controles MultiPage secuenciales, mascaras de teclado rigidas para forzar
entradas estrictamente numéricas y la automatizacion condicional de visibilidad (como el
bloqueo de pestafias ante tramites rechazados), se logroé mitigar la fatiga del digitador (Data
Entry Fatigue) y blindar la base de datos contra errores de desalineacion visual, garantizando

la atomicidad e integridad relacional de la informacion publica ambiental.

La estructuracion de un portafolio de indicadores estratégicos dindmicos (clasificados
bajo estandares de estructura, proceso y resultados) dot6 a la Corporacion de una herramienta
inédita para evaluar de forma agregada el impacto de las obligaciones bioticas en el territorio.
La reconversion de variables categdricas ambiguas en variables cuantitativas continuas (como
los metros cubicos otorgados y los tiempos de tradmite en dias habiles) permite ahora mapear
de manera precisa la presion territorial por municipios, identificar cuellos de botella en la fase
juridica o documental y contrastar la efectividad del recaudo financiero, elevando el control

técnico y la transparencia fiscal de la entidad.
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El taller de socializacion y validacion con el experto técnico de la subdireccion de
Gestion Ambiental de CORPOCESAR consolid6 la pertinencia de la herramienta dentro del
flujo operativo real de la autoridad ambiental. La incorporacion agil de las sugerencias del
supervisor tales como la discriminacion explicita del tipo de cambio (modificacion o prorroga),
el seguimiento al volumen real aprovechado mediante la variable "metros ctibicos liquidados"
y el cédigo de colores dinamico segun el estado del expediente permitid refinar el sistema
operativo, alinedndolo directamente con los objetivos de gobernanza, trazabilidad de huella de

carbono y restauracion ecologica de largo plazo proyectados en el Plan de Gestion Ambiental
Regional (PGAR) 2019-2040.
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ANEXOS

ANEXO 1. CARTA DE INICIO DE PRACTICAS

Qﬁmﬁﬁ" CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CESAR &QA{:‘

CORPOCESAR-
COOIGO PCA-De-F29
VRO 30
FECHA ID0WND

resowvcionw 0043 21 FEB 2025

POR MEDIO DE LA CUAL SE ACEPTA A UN ESTUDIANTE DEL PROGRAMA DI INGENERIA
AMBIENTAL Y SANITARIA DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR, PARA LA
REALZACION DE LAS PRACTICAS ACADEMICAS EN LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DEL CESAR . CORPOCESAR

La Directors General 2o ia Corparadien Ataoma Regonsl del Cesar CORPOCESAR, e usd 06 sus
facultades legales y estabutaras, on espociales 3 conferidas por la Lay 95 dal 136G v demds
duposciones concordantas, y

Que 2 raves o rescluckin No. 0533 del 05 de moviembre de 2024, 56 faguid en ts Corporacidn
Autdnoma Regional del Carsr, 19 resizacitn de peacticas latorales para astudiantes e srogramas de
FrRGraca en s mocdaicades de formacion peodesonal, tecnokdy s ¥ 18CHes, vinaufacion foematue da
estudantes de POSQMECD (especislzacion, maestia doctorada @ Nivel racional & nermaccnal),
estancas postdoctonsies y Judcaturs ad hondrem pars estudiactes 0ol prograes de derscho, an
Cumpimento o8 ias FRpcekaonas establacdas en la Ley 1322 de 2009, 18 Ley 1780 de 2016 12 Lay
2043 oel 27 oa julio de 2020, y i3 Resclucidn nOmero 823 de 2020, o squellas que las moditiquen,
SMEIYIN O Domplementen,

Qua, atravie de conwricacdn, el Jofe do Admisionss, Registro y Coetrol Académica de la Unhversidad
Papidir dol Cesar, certfico o s astutiansa HELEN PERDOMO GONZALEZ, idemdeada con codda dé
cludadinia No. 1.010.050.044 expedda an Puablo Bello, Casar, del programa de inganieria Anvitaantal
¥ Santaca, quien cumple com todas 158 rEQUINTOS PACE TeNIZr ¥u semostte de practca peolosianal,

Qe 13 estudiants apono carticacion que ComUesa aatar vincufads o ssterna General 6o Selud del
Ragimen Contrbutive, BENEFICIARIA an of Fondo Nackns de Prestacianes Sozaies del Maglistero-
FOMAG y 51 extago sctual es ACTIVO.

Que, Jef Msmao Mado, ka estudante slegd ios conficados G antecadentss discpinads evpasiso por
8 Prozuraduris General de a Nacisn, antecodentes facales sxpedide por la Contraliora Ganeesl da ls
Hepitica y o Cerlificade do Moddas Comectivas - RNMC expedide por la Polcis Nacians de
Colomiis, an los cuales No regsira AtECecants 8lzeno gus le inhakilten para realzar sus pussrtias
& neror o ta Carporacén

Cue, 06 acusrdo & =u parfl, y las necosidades o la erticad, B estudants sérd ssignads a la
Cocrdinacion osl Git para ka Gestin del Recurso Forestl an donde sealzard ias siguientes sctividades:

1. Apaya @[3 visitas de inepacatn Monica para Atendar solictudes 3= aprovechamesnto forsatsl
Oo drbcles amlados y domésticon on eadios sevados y plbicos

Apayo en las vaitas 08 control ¥ seguimiento ambiertal & 446 obigacionss Impuestas en las
resolucionas de aprovechamiestos forestal olorgades.

Ravislon documantal oo los expeciornes.

ERboracien de Infarmmes 16008 con ocasdn de las Algercias 8 nspeccian tdenica o da
control y segumiento amblental realizadas yio raquendas.

AZCyO 09 |3 proyeccitn y alabirackin <o reapuosine 3 pelisonas ¥ sciicitiades osigradss,
AZOMPSam it y particpandn an s reLNeNes Programetss por ks Coordnacon del Gt para
2 Gastén dal Recursp Forests.
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