DETERMINACION DE LOS TIEMPOS DE GRADO DE LOS EGRESADOS DEL
PROGRAMA DE ECONOMIA DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR
DURANTE EL PERIODO 2018-1 AL 2024-l, VERSION 2024

<

Universidad
Popular del Cesar

ANDRES FELIPE VILLARREAL ACUNA
YURIANA VALERIA VILLAR OLIVELLA

AUTORES

UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES Y ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA
VALLEDUPAR

2025



DETERMINACION DE LOS TIEMPOS DE GRADO DE LOS EGRESADOS DEL
PROGRAMA DE ECONOMIA DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR
DURANTE EL PERIODO 2018-I AL 2024-l, VERSION 2024

ANDRES FELIPE VILLARREAL ACUNA
YURIANA VALERIA VILLAR OLIVELLA

AUTORES

TRABAJO DE GRADO PARA OPTAR AL TiTULO DE ECONOMISTA

MONOGRAFIA

MARTHA ELENA LINERO

TUTOR METODOLOGICO

JESUS ALBERTO FERNANDEZ RANGEL

TUTOR TEMATICO

UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES Y ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA
VALLEDUPAR

2025



INDICE GENERAL

Pag
INDICE GENERAL 3
INDICE DE CUADROS 7
INDICE DE GRAFICOS 8
RESUMEN 5
ABSTRACT 6
INTRODUCCION 9
CAPITULO
| EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION 11
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 11
FORMULACION DEL PROBLEMA 12
SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA 12
Il OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION 14
OBJETIVO GENERAL 14
OBJETIVOS ESPECIFICOS 15
Il JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION 16
IV MARCO REFERENCIAL 18
MARCO TEORICO 20
MARCO CONCEPTUAL 22
ALCANCE DE LA INVESTIGACION 23

V HIPOTESIS 26



OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESIS
DEFINICION DE LAS VARIABLES
DIMENSIONES E INDICADORES

VI METODOLOGIA

METODO DE ESTUDIO

ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

TIPO DE INVESTIGACION

DISENO DE LA INVESTIGACION
POBLACION

FUENTES Y TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS
INSTRUMENTOS

PROCEDIMIENTOS

RESULTADOS
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

26

28

28

32

32

35

37

39

40

53

54

55

57

75

78

80



RESUMEN

ANDRES FELIPE VILLARREAL ACUNA. YURIANA VALERIA VILLAR OLIVELLA. DETERMINACION DE LOS TIEMPOS
DE GRADO DE LOS EGRESADOS DEL PROGRAMA DE ECONOMIA DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR
DURANTE EL PERIODO 2018-1 AL 2024-l, VERSION 2024. UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR. PROGRAMA:
ECONOMIA. VALLEDUPAR. 2025.

Este estudio analiza la prolongacion de los tiempos de graduacion en el programa
de Economia de la Universidad Popular del Cesar, con el objetivo de mejorar la
eficiencia terminal y cumplir los estandares de acreditacion institucional. Se
reconoce que este fendmeno no depende Unicamente de factores econémicos, sino
de una dinamica multifactorial que involucra variables académicas, personales y
administrativas. La investigacion se basa en una base de datos depurada de 312
egresados (2018-1 a 2024-1) y en analisis econométrico mediante RStudio, utilizando
estadisticas descriptivas y un modelo de variables instrumentales. Los resultados
muestran que el 99,42 % de los egresados supera los 10 semestres tedricos,
alcanzando un promedio de 17,35 semestres, o que convierte el retraso en la
norma. Factores como el rendimiento académico, las interrupciones en la trayectoria
(reintegros y cancelaciones) y las diferencias entre egreso y grado inciden
significativamente en la duracion total. El analisis confirma que el problema es
estructural y predecible, lo que permite disefiar politicas focalizadas. Entre las
recomendaciones se incluyen: implementar sistemas de alerta temprana y tutorias
obligatorias, flexibilizar asignaturas criticas, fortalecer la recoleccion de datos
cualitativos y desarrollar estrategias para mejorar el rendimiento académico en
areas de alta repeticion. Estas acciones buscan reducir la brecha entre el tiempo

tedrico y el real, garantizando graduaciones oportunas y con calidad.

Palabras Clave: Tiempos de graduacion, Calidad Académica, Rendimiento
acadeémico, Interrupciones académicas, Politicas institucionales.



ABSTRACT

ANDRES FELIPE VILLARREAL ACUNA. YURIANA VALERIA VILLAR OLIVELLA. DETERMINACION DE LOS TIEMPOS
DE GRADO DE LOS EGRESADOS DEL PROGRAMA DE ECONOMIA DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR
DURANTE EL PERIODO 2018-1 AL 2024-l, VERSION 2024. UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR. PROGRAMA:
ECONOMIA. VALLEDUPAR. 2025.

This study examines the extended graduation times in the Economics Program at
Universidad Popular del Cesar, aiming to improve terminal efficiency and meet
accreditation standards. The research acknowledges that delays are not solely due
to economic factors but result from a multifactorial dynamic involving academic,
personal, and administrative variables. Based on a cleaned administrative database
of 312 graduates (2018-I to 2024-1) and econometric modeling using RStudio, the
analysis reveals that 99.42% of graduates exceed the theoretical 10-semester
duration, with an actual average of 17.35 semesters, making delay the norm rather
than the exception. Key factors include academic performance, interruptions in the
trajectory (withdrawals and reinstatements), and administrative gaps between
academic completion and formal graduation. Findings confirm the structural and
predictable nature of the problem, enabling targeted institutional policies.
Recommendations include implementing early warning systems and mandatory
tutoring, increasing flexibility in critical courses, strengthening qualitative data
collection, and strategies to improve academic performance. These actions aim to
close the gap between theoretical and actual graduation times, ensuring timely and

quality completion.

Key Words: Graduation times, Academic Quality, Academic performance,
Academic interruptions, Institutional policies.
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INTRODUCCION

Esta investigacion es llevada a cabo con el fin de comprender y mejorar los tiempos
de graduacion del programa de Economia de la Universidad Popular del Cesar, con
el objetivo de alcanzar los estandares de calidad y eficiencia requeridos para la
acreditacion institucional. Usualmente se le atribuye a la prolongacién de los
estudios exclusivamente a las limitaciones econodmicas, por lo tanto, la presente
investigacion adopta un enfoque integral que reconoce la naturaleza multifactorial
del fendbmeno. Se propone analizar variables académicas, personales vy
administrativas las cuales contribuyen a que la mayoria de los egresados —99,42

%— supere el tiempo tedrico de 10 semestres.

La investigacion se fundamenta en una base de datos administrativa previamente
depurada, que comprende 312 egresados correspondientes al periodo 2018-1 a
2024-1, y en procesos de modelizacion econométrica desarrollados mediante el
software RStudio. A partir del uso de estadisticas descriptivas y de un modelo de
variables instrumentales, el estudio pretende no solo dimensionar el problema —un
promedio de 17,35 semestres hasta la graduacion—, sino también identificar las
palancas de intervencion mas eficaces. Se sustenta en marcos conceptuales como
la Teoria del Rendimiento Académico y la Teoria de la Motivacion, con el propdsito
de generar lineamientos tedrico-practicos que faciliten el disefio de politicas

orientadas a la retencién, el acompafamiento y la mejora curricular.



Mas que un diagndstico, este trabajo presenta una propuesta de intervencion
destinada a mejorar la eficiencia terminal del programa, de modo que los futuros
economistas se graduen en el tiempo previsto, con un rendimiento académico soélido

y el acompafamiento institucional necesario.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES

Los hallazgos de esta investigacion confirman, con evidencia empirica contundente,
que la prolongacion académica en el Programa de Economia de la Universidad
Popular del Cesar es un fendbmeno generalizado, estructural y multifactorial, que

compromete directamente la eficiencia y la calidad del programa.

La muestra inicial (n = 172) presenta una media de 17,35 semestres, es decir, en
promedio los egresados tardan alrededor de 5 semestres mas que el tiempo tedrico
de 10 semestres. Este resultado se confirma en otras lecturas de la base (media
15,88 semestres en el conjunto completo y 15,23 semestres tras depuracién), lo que

evidencia un problema persistente de prolongacion de la trayectoria académica.

El dato mas revelador es que el 99.42% de los egresados analizados supera el
tiempo tedrico de 10 semestres, con un promedio real de graduacion de 17.35
semestres, es decir casi el doble del tiempo estipulado. Esta brecha no es marginal,
sino el estandar de la experiencia estudiantil, lo que convierte el “rezago” en la

normay no en la excepcion.
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El analisis econométrico permite identificar con precisiéon los factores que ejercen
una influencia estadisticamente significativa en este retraso. En primer lugar, se
confirma una relacion inversa y poderosa entre el rendimiento académico (promedio
acumulado) y el tiempo de grado: los estudiantes con mejores desempefios
académicos tienden a graduarse mas rapido. En segundo lugar, se evidencia que
las variables administrativas y de trayectoria son determinantes clave. La diferencia
entre la fecha de egreso académico y la fecha de graduacion formal (dif_eg) agrega,
en promedio, mas de un semestre adicional al tiempo total. Asimismo, cada
reintegro o cancelacion de semestre (n_ring) incrementa significativamente la
duracién de la carrera, evidenciando que las interrupciones en la trayectoria

académica tienen un costo acumulativo alto.

La distribucion de los datos, con una marcada asimetria positiva y valores extremos
(hasta 37 semestres), refuerza la idea de que el problema no es homogéneo, sino
que existen casos criticos que requieren atencion individualizada. Aunque la edad
estimada y el género no mostraron diferencias significativas en el modelo final, el
origen geografico concentrado en Valledupar sugiere una necesidad de
diversificacion y adaptacion del programa a un perfil estudiantil mas heterogéneo.
En conjunto, estos hallazgos demuestran que el retraso en la graduacion no es
producto del azar, sino de dinamicas predecibles y, por tanto, susceptibles de ser

intervenidas mediante politicas institucionales focalizadas y proactivas.

Tiempo de grado y Rendimiento Académico (promedio académico): Estas variables
tienen una relacion negativa, Es necesario implementar por parte del programa de

Economia iniciativas que permitan mejorar el promedio académico particularmente
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en asignaturas donde se presente mayor repeticion o dificultad por parte de los

estudiantes.

Respecto a la diferencia de egreso y grado: Es necesario establecer o analizar qué
dificultades presentan los estudiantes para alcanzar el tiempo de grado si la
implementacion de proyectos de investigacion tiende a mejorar ese resultado o las
practicas tienden a afectar ese resultado, analizar de manera detallada como

inciden las diferentes opciones de grado para aminorar el tiempo de grado.

El numero de reintegros: Tiene una relacion positiva, es necesario considerar dentro
de la poblacién que tiene mayor reintegro en la asignatura que elementos lo llevaron
a abandonar la carrera en primera instancia; con el objeto de desarrollar por medio
de bienestar universitario apoyos que permitan subsanar ciertas dificultades. Se
pueden encontrar problemas de tipo familiares, problemas econdémicos y todos
estos deberian ser en buena medida tenido en cuenta por la Universidad dado que
se observa que tiene una incidencia relevante sobra las demoras en el tiempo de

grado
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CAPITULO IX

RECOMENDACIONES

Disenar, construir o desarrollar encuestas que generen bases de datos con
informacion relevante y actualizada sobre las condiciones socioecondmicas y
educativas de los estudiantes. Esto permitira realizar analisis profundos y detectar
posibles relaciones entre dichas condiciones y variables como el tiempo de

graduacion, el rendimiento o los resultados académicos

Implementar un Sistema de Alerta Temprana y Tutoria Académica Obligatoria:
Disefiar e implementar un programa de tutoria académica obligatorio,
especialmente focalizado en estudiantes con promedios bajos o con asignaturas
reprobadas, con constante seguimiento con el fin de dar con la falencia que tiene el
estudiante. Los tutores deben ser docentes capacitados para brindar no solo apoyo
pedagdgico, sino también orientacion en gestion del tiempo y motivacién. Este
sistema debe activarse desde el primer semestre y mantenerse como un

acompanamiento continuo.

Seguimiento de las asignaturas con mas numero de ves reprobadas: asignaturas
con alta tasa de repeticion o que generan largas esperas por cupos. Se recomienda
explorar la posibilidad de ofrecer estas materias con mayor frecuencia, en

modalidades hibridas o con horarios extendidos, y considerar la implementacion de
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créditos modulares o rutas flexibles de aprendizaje que permitan a los estudiantes

avanzar a su propio ritmo sin penalizar su tiempo de grado.

Fortalecer la Recoleccion de Datos y la Investigacion Cualitativa: Complementar la
base de datos administrativa con encuestas periddicas y entrevistas cualitativas a
estudiantes activos, egresados y desertores. Esta informacion permitira capturar
variables no observables en los registros (como motivacion, carga laboral, apoyo
familiar, dificultades econdmicas especificas) y enriquecer el modelo predictivo,

haciendo las intervenciones aun mas precisas.
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