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Resumen

El trabajo realizado en Aguachica abordd la importancia y el papel de las Industrias
Creativas y Culturales (ICC) en el fortalecimiento empresarial del municipio. Se identifico el
alcance y la relevancia de las ICC a través de un diagndstico inicial, determinando tanto sus
desafios como sus oportunidades. A partir de esta evaluacion, se justifico la necesidad de entender
y fortalecer estas industrias como un medio para impulsar el desarrollo socioeconémico de la
region. El principal objetivo fue analizar la incidencia de las ICC en el crecimiento empresarial de
Aguachica. Para lograrlo, se emplearon métodos cuantitativos y cualitativos, lo que permitié
obtener una vision holistica del panorama. Los resultados evidenciaron un terreno fertil para la
creatividad y el emprendimiento, aunque también revelaron barreras estructurales. Estas
conclusiones llevaron al desarrollo de estrategias especificas para fortalecer y potenciar la
innovacion y la sostenibilidad en el sector artistico y cultural. A nivel social, el trabajo contribuye
a redefinir y reposicionar a Aguachica como un centro de creatividad y cultura, con un potencial

significativo para influir en el panorama econdémico y cultural mas amplio.

Palabras claves: Aguachica, Industrias Creativas y Culturales, fortalecimiento empresarial,

desarrollo socioecondémico, innovacion, estrategias, cultura.
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Abstract

The work carried out in Aguachica addressed the importance and role of the Creative and
Cultural Industries (CClI) in strengthening the municipality's business environment. The scope and
relevance of the CCI were identified through an initial diagnosis, determining both their challenges
and opportunities. Based on this assessment, the need to understand and strengthen these industries
as a means to boost the region's socioeconomic development was justified. The main objective
was to analyze the impact of the CCI on Aguachica business growth. To achieve this, quantitative
and qualitative methods were employed, providing a holistic view of the landscape. The results
showcased a fertile ground for creativity and entrepreneurship, but also revealed structural barriers.
These conclusions led to the development of specific strategies to strengthen and enhance
innovation and sustainability in the artistic and cultural sector. Socially, the work contributes to
redefining and repositioning Aguachica as a center for creativity and culture, with significant

potential to influence the broader economic and cultural landscape.

Keywords: Aguachica, Creative and Cultural Industries, business strengthening,

socioeconomic development, innovation, strategies, culture.
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Glosario

Industrias Creativas y Culturales (ICC): Refieren a sectores que combinan la creacion,
produccion y comercializacién de contenidos creativos que son intangibles y de naturaleza cultural
(UNESCO, 2013).

Emprendimiento Cultural: Es el proceso de iniciar y gestionar un nuevo proyecto cultural
con el objetivo de obtener beneficio o impacto social mediante la innovacion o la explotacion de
la creatividad (Lange, 2011).

Fortalecimiento Empresarial: Proceso continuo que busca mejorar las capacidades y
habilidades de una organizacion o empresa para lograr sus objetivos y ser sostenible en el tiempo
(Porter, 2008).

Innovacion: Implementacion de un nuevo producto, proceso, meétodo de marketing o una
nueva organizacion para mejorar la eficiencia, efectividad o la competitividad de una empresa
(Schumpeter, 1942).

Economia Creativa: Sistema en el que el principal capital es el conocimiento y la
creatividad, y que genera valor econémico a través de la creacién de propiedad intelectual
(Howkins, 2001).

Digitalizacion: Proceso de conversion de informacion en formato digital, permitiendo su

uso y manipulacién mediante tecnologias de la informacion (Tapscott, 1997).

Formacion Alternativa: Modalidades educativas que se diferencian del sistema formal, y

que buscan adaptarse a las necesidades especificas del aprendiz (Knowles, 1980).

Apalancamiento Financiero: Uso de deuda para adquirir activos adicionales, con la
expectativa de que el retorno de estos activos exceda el costo de la deuda (Modigliani & Miller,
1958).

Sostenibilidad: Capacidad de satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones de satisfacer sus propias necesidades (Brundtland, 1987).
13



Arte: Expresion de la actividad humana mediante la cual se interpreta lo real o imaginado
con recursos plasticos, linguisticos o sonoros (Gadamer, 1975).

Cultura: Conjunto de valores, tradiciones, simbolos, creencias y modos de comportamiento

de un grupo social, incluyendo sus manifestaciones materiales (Geertz, 1973).

Economia Regional: Estudio de las condiciones econdémicas de regiones particulares,
analizando la distribucion espacial de las actividades econémicas (Isard, 1956).

Disefio Metodoldgico: Plan estructurado y detallado que guia la ejecucion de la

investigacion, considerando técnicas, herramientas y métodos (Creswell, 2014).

Barreras Tecnologicas: Obstaculos que enfrentan las empresas o sectores al intentar

adoptar o desarrollar nuevas tecnologias (Nelson & Winter, 1982).

Intercambios Culturales: Procesos mediante los cuales diferentes culturas se ponen en
contacto, compartiendo y adaptando mutuamente sus particularidades y manifestaciones
(Appadurai, 1996).
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Introduccion

La relacién intrinseca entre cultura, creatividad y desarrollo socioeconémico ha emergido
como un area de investigacion y accién estratégica en las ultimas décadas. Las Industrias Creativas
y Culturales (ICC) representan un conector vital entre la identidad, el patrimonio y la economia,
posicionandose como sectores fundamentales para el crecimiento y la diversificacion econémica.
En el municipio de Aguachica, en el departamento de Cesar, se percibe un vasto potencial en estas
industrias que aun espera ser plenamente explorado y capitalizado.

Ubicado en una region rica en tradiciones, expresiones artisticas y manifestaciones
culturales, Aguachica ha sido testigo del nacimiento y desarrollo de diversos emprendimientos
relacionados con el &mbito creativo y cultural. Sin embargo, a pesar del dinamismo evidente y del
reconocimiento local de estas industrias, aun existen desafios estructurales y operativos que
atentian su pleno despliegue y consolidacion como fuerzas motrices en el paisaje econdémico

regional.

Este proyecto se propone analizar la incidencia de las ICC en el fortalecimiento empresarial
de Aguachica, identificando oportunidades, desafios y posibles rutas de accion que permitan
maximizar su impacto en el desarrollo local. A través de un diagndstico detallado, un examen de
su contribucion a la economia regional y la formulacion de estrategias para su fortalecimiento, se
busca proporcionar una vision integral y direccionada que facilite la toma de decisiones y la

implementacién de politicas efectivas.

La motivacion detras de este estudio se basa en la creciente necesidad de comprender,
valorar y apoyar las ICC como vehiculos de innovacion, inclusion y crecimiento sostenible.
Aguachica, con su rica tapeztria cultural y su espiritu emprendedor, se presenta como un escenario
idéneo para esta exploracion, en el que se espera arrojar luz sobre la interseccién de la cultura, la
creatividad y la economia en el contexto local y, por extensidn, en el panorama mas amplio de la

region de Cesar.

El proyecto en cuestion se articula a través de cuatro capitulos esenciales que estructuran

y delimitan el proceso investigativo desde su concepcién hasta sus conclusiones. En el primer
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capitulo, se centra en la delineacion del problema, estableciendo su relevancia y urgencia, y
continuando con la justificacion, objetivos y las limitaciones intrinsecas del estudio.
Posteriormente, el segundo capitulo se sumerge en los marcos que fundamentan la investigacion,
abarcando los antecedentes, el marco tedrico que sustenta las bases conceptuales del estudio, el
marco conceptual que aclara y define los términos clave, y el marco legal que rige y contextualiza

el &mbito de las Industrias Creativas y Culturales en la region y el pais.

Avanzando hacia el tercer capitulo, se aborda el disefio metodolégico, esclareciendo el tipo
de investigacion adoptado, el disefio estructural del estudio, las fuentes primarias y secundarias
consultadas, las técnicas utilizadas para la recoleccion de informacion y los procedimientos
seguidos. Finalmente, en el cuarto y ultimo capitulo, se presentan los resultados obtenidos
estructurados por objetivos, culminando con las conclusiones derivadas de la investigacion y las
recomendaciones propuestas para potenciar el impacto y la eficiencia de las Industrias Creativas y

Culturales en Aguachica.
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1. Titulo

Incidencia de las industrias creativas y culturales en el fortalecimiento empresarial de

Aguachica -Cesar
1.1 Planteamiento del Problema

En los ultimos afos, las industrias creativas y culturales han cobrado una importancia
significativa en el ambito del desarrollo econémico sostenible (Buitrago y Duque, 2013). A
menudo consideradas como el epicentro de la innovacién y la creatividad, estas industrias pueden
actuar como catalizadores potenciales para el crecimiento empresarial, especialmente en regiones
emergentes como Aguachica-Cesar. Sin embargo, a pesar de su potencial, se ha identificado que
los jovenes emprendedores de esta region enfrentan obstaculos significativos para capitalizar

plenamente las oportunidades presentes en las industrias creativas y culturales.

Lerner (2009) argumenta que el emprendimiento, especialmente cuando esta encabezado
por jovenes, puede ser una fuerza poderosa para impulsar la innovacion y crear empleo,
contribuyendo asi al crecimiento econdémico a nivel regional y nacional. En este sentido, Colombia
ha comenzado a reconocer el valor inherente en este modelo econdmico, con iniciativas como
Impulsa Colombia que fomentan activamente el sector de las industrias creativas y culturales a

través de programas de incubacion y aceleracién empresarial.

A pesar de estos avances, se ha sefialado que en Aguachica-Cesar, los jovenes carecen de
las herramientas necesarias para fortalecer sus iniciativas emprendedoras centradas en industrias
creativas y culturales (96.5, 2021). Particularmente, los emprendimientos que tienen una base
artistica y cultural se encuentran en una desventaja significativa, ya que, aunque estan involucrados
en actividades que podrian generar sustento econdémico sustancial, carecen del conocimiento

necesario para maximizar su potencial.

En este panorama, se advierte una necesidad imperativa de investigar a fondo las dindmicas
que subyacen en la interseccion entre las industrias creativas y culturales y el emprendimiento en
Aguachica-Cesar. La realizacion de esta investigacion es esencial por varias razones clave. En
primer lugar, existe una carencia evidente de estudios y anélisis detallados que ilustren la situacion
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actual, los desafios y las oportunidades que enfrentan los emprendedores jovenes en el contexto
especifico de Aguachica. Ademas, a la luz de la creciente importancia de las industrias creativas y
culturales en el panorama econdmico de Colombia, es crucial entender como las politicas y
estrategias actuales estan impactando, o podrian impactar de manera mas efectiva, en el ecosistema
emprendedor local. Este conocimiento sera fundamental para informar y guiar futuras
intervenciones y estrategias de apoyo que sean mas ajustadas y responsivas a las necesidades y
realidades de los emprendedores de Aguachica.

Por ultimo, explorar y comprender mejor las dindmicas de las industrias creativas y
culturales en la regidon proporcionara perspectivas valiosas para fortalecer la capacidad de
innovacion y competitividad de los emprendimientos locales, contribuyendo asi al fortalecimiento
empresarial y al desarrollo econémico sostenible de Aguachica-Cesar. Por tanto, la investigacion
propuesta no solo es necesaria sino urgente, ya que busca llenar vacios de conocimiento
significativos y ofrecer recomendaciones practicas y estratégicas para empoderar a los jovenes

emprendedores en el sector de las industrias creativas y culturales.

1.1.1 Formulacién del problema.

Por las anteriores razones, se plantea la siguiente pregunta:

¢Cudl es la incidencia de las industrias creativas y culturales en el fortalecimiento
empresarial en Aguachica- Cesar y como pueden estas ser facilitadas y fomentadas para promover

un crecimiento mas robusto en la region?

1.1.2 Obijetivo general.

Analizar la incidencia de las industrias creativas y culturales en el fortalecimiento

empresarial de Aguachica-Cesar.

1.1.2 Objetivos especificos.

Diagnosticar la Situacién Actual de las empresas creativas y culturales en el municipio de

Aguachica-Cesar
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Examinar la Contribucion de las Industrias Creativas y Culturales a la Economia Regional

Desarrollar Estrategias de Fortalecimiento Empresarial que fomenten la innovacion y el

crecimiento sostenible en el sector artistico y cultural.
1.2 Justificacion

Las economias globales contemporaneas estan experimentando un cambio paradigmatico
desde modelos de negocio tradicionales hacia esquemas donde las industrias creativas y culturales
(ICCs) cobran protagonismo esencial. Este cambio no solo refleja una transicién econémica, sino

también un cambio cultural significativo en como concebimos el valor y el trabajo.

Dentro del contexto de industrias creativas y culturales emerge como un modelo dinamico
y renovador, destacando especialmente entre poblaciones jovenes y emprendedoras que utilizan
su creatividad e intelecto como principales herramientas para generar ingresos y empleos dignos.
Este modelo no solo esta alineado con, sino que también es crucial para la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas,
particularmente el Objetivo 8.3, que aboga por el fomento de emprendimientos, creatividad, y

crecimiento de pequefias y medianas empresas.

La necesidad de un analisis en Aguachica-Cesar es imperativa y oportuna. Esta region
presenta un mosaico vibrante de iniciativas creativas y culturales que ain no se han explorado o
documentado adecuadamente. Ademas, Aguachica-Cesar alberga un conjunto unico de talentos,
recursos y oportunidades culturales que pueden catalizar ain mas el desarrollo y crecimiento de

las ICCs, si se comprenden y aprovechan de manera adecuada.

La Ley de Emprendimiento 2069 de 2020 en Colombia proporciona un marco normativo y
una oportunidad sin precedentes para apoyar y escalar estos emprendimientos. Sin embargo, hay
una necesidad urgente de investigaciones concretas, basadas en la realidad y necesidades locales
de Aguachica-Cesar, que puedan informar y guiar la implementacion efectiva de esta ley en la

region.
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El presente proyecto responde a esta necesidad critica mediante el diagnostico detallado y
analisis de la situacion actual de los emprendimientos creativos y culturales en Aguachica-Cesar,
el examen de su contribucion a la economia local y el desarrollo de estrategias de fortalecimiento
empresarial pertinentes y contextualizadas. En dltima instancia, este estudio no solo busca
potenciar los emprendimientos existentes, sino también inspirar y facilitar la creacion de nuevos
proyectos creativos y culturales que contribuyan al desarrollo socioeconémico sostenible y

equitativo en la region.

Con la adopcién generalizada de las industrias creativas y culturales como estrategia de
desarrollo, este proyecto es no solo relevante, sino esencial para entender y maximizar el potencial
de las ICCs en Aguachica-Cesar, brindando un camino solido y positivo para el crecimiento

regional y creacion de oportunidades para los jovenes y la comunidad en general.

1.2.1 Valor teorico.

El proyecto se inscribe con valor tedrico innegable en el corpus académico contemporaneo
al abordar la incidencia y el dinamismo de las industrias creativas y culturales (ICCs) en contextos
regionales especificos, en este caso, en Aguachica-Cesar. A pesar de la creciente literatura global
sobre la economia naranja y las ICCs, existe un vacio significativo en estudios que examinen estos
fendbmenos desde la lente de pequefias y medianas localidades en Colombia. Este estudio
contribuira a llenar dicho vacio, proporcionando insights empiricos y analisis detallados sobre

cémo las ICCs operan, contribuyen y pueden ser potenciadas en Aguachica-Cesar.

Asimismo, el trabajo propuesto ofrece un analisis critico y reflexivo sobre las politicas de
emprendimiento actuales, evaluando su aplicabilidad y eficacia en contextos regionales. Este
analisis es fundamental para un entendimiento mas profundo y nuanciado sobre la interaccion entre
economia creativa, desarrollo regional y politicas de emprendimiento. En consecuencia, los
hallazgos y conclusiones de este proyecto no solo tendran relevancia empirica, sino que también
poseeran un significativo peso teodrico, enriqueciendo el didlogo académico en torno a las ICCs y
proveyendo un marco de referencia Util para futuras investigaciones y para la formulacion de

politicas publicas mas informadas y efectivas en la region y mas alla.
1.2.2 Relevancia social.
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Los jovenes constituyen un segmento poblacional de importancia estratégica para el
desarrollo del emprendimiento, dado que contar con capital humano emprendedor requiere forjar
vocaciones y competencias en la gente desde edades tempranas. Es asi como las actividades de la
economia naranja puedan potenciar los emprendimientos en los jovenes, de tal manera que sirva
de via promisoria para dotarlos de mejores competencias para incrementar sus chances de
conquistar su lugar en el mercado de trabajo, para trabajar emprendiendo cuando el deseo o la
necesidad golpeen a sus puertas, pero haciéndolo con las herramientas necesarias.

1.2.3 Implicaciones préacticas.

Desde otra perspectiva, teniendo en cuenta las altas tasas de desempleo juvenil, la
promocion del emprendimiento potencializandolo desde las industrias creativas y culturales, puede
ser atractiva para aumentar la empleabilidad futura de los jovenes si se comienza a forjar las
actividades propias del modelo en forma temprana. Si bien es cierto, el emprendimiento no parece
ser una receta magica para resolver en el corto plazo los problemas de desempleo juvenil, desde
una estrategia proactiva de largo plazo, la promocidn de estas las actividades, puede ayudar a

generar motivaciones alternas para empezar a crear y concebir nuevas empresas.

1.2.4 Utilidad metodoldgica.

Dada la rigurosidad metodoldgica y el compromiso con la excelencia académica, los
resultados obtenidos y las conclusiones derivadas del presente proyecto servirdn como un recurso
confiable y un basamento solido sobre el cual se pueden formular politicas, estrategias y programas
de intervencion efectivos y contextualizados para el fortalecimiento de las ICCs en Aguachica-

Cesar y regiones con caracteristicas similares.

1.3 Delimitacién

1.3.1 Delimitacién tedrica-tematica.

La informacién se concreta en determinar las actividades enmarcadas dentro de la
economia de industrias creativas y culturales en la incidencia del aumento de las industrias

creativas y culturales del Municipio de Aguachica- Cesar.
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Linea de Investigacion: Desarrollo Econémico y Social
Eje tematico: Estrategia y Competitividad.

Esta linea permite desarrollar investigaciones tedrico—practicas que busquen la
comprension de los principales problemas econdmicos y sociales, desde sus diferentes vertientes
de estudio, formulando propuestas de soluciones y recomendaciones eficaces que permitan el
desarrollo sectorial y regional, para lograr de esta manera alternativas que logren un crecimiento
y desarrollo econémico y social para la construccién de una sociedad mas justa y equitativa.

1.3.2 Delimitacion temporal.

El proyecto se realiz6 en un marco de tiempo de 12 meses a partir de la aceptacion de la

propuesta de investigacion.
1.3.3 Delimitacién contextual

El contexto donde se disefia el proyecto de Investigacion es el Municipio de Aguachica.
Aguachica es un centro agropecuario importante de la regién del Magdalena Medio, en donde
confluyen diversas actividades economicas de los municipios del sur de Cesar, sur de Bolivar,

Santander y Norte Santander.

Figura 1. Municipio de Aguachica- Cesar

LA GUAJIRA

BOLIVAR

Fuente: Dane, 2022
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1.3.3.1 Resefia histoérica.

En la segunda mitad del siglo XV1 se inicié el poblamiento espafiol en el territorio de lo
que hoy es Aguachica. El tréfico comercial de los mercaderes de Espafa y Cartagena se dinamizo,
lo que llevo al despegue econdmico entre las tierras altas y frias y lo calidos puertos del gran rio
Magdalena y el mar Caribe. Las importaciones de la peninsula, la produccién de los artesanos y
de los maestros hispanos, expresan la apertura del primer ciclo econdémico del Nuevo Reino de

Granada.

El surgimiento de Aguachica fue el resultado del proceso regional iniciado con la fundacion
de Ocafia, en 1570, por el capitan Francisco de Contreras, quien emprendié una expedicion
encargada por el cabildo de la ciudad de Pamplona, motivada por la busqueda de yacimientos
auriferos y mano de obra indigena. Con el descubrimiento del puerto y la fundacion de Ocafia, se
hizo el reparto de tierras y mano de obra, asignandole tierras a Anton Garcia de Bonilla entre ellas
la hacienda San Roque donde nacié Aguachica, y los indigenas de la Loma del Viento ubicados al

norte de Ocafia que posteriormente los traslado a la anterior hacienda.
1.3.3.2 Descripcion.

Aguachica esta ubicada al sur del departamento del Cesar, a los 8° 18* 45 de latitud norte
y 73° 37°37” de longitud oeste del meridiano de Greenwich, entre la cordillera oriental y el valle
del rio Magdalena, a una distancia de 301 kildémetro de Valledupar, la capital del Cesar. Su
extension territorial es de 876.26 kilometros cuadrados que ocupa el 3,8% de la superficie del
departamento. Limita por el norte con el municipio de La Gloria (Cesar), EI Carmen (Norte
Santander), por el este con Rio de Oro (Cesar), por el sur con Rio de Oro, San Martin (Cesar) y

Puerto Wilches (Santander), por el oeste con Gamarra (Cesar) y Morales (Bolivar) (Mapas 2 y 3).

El territorio de Aguachica tiene una zona montafiosa al norte, representadas por las
estibaciones noroccidentales de la cordillera oriental con elevaciones entre los 200 y 2.150 metros
sobre el nivel del mar (msnm); al sur una zona de planicie o llanura regada por los rios Lebrija y
Magdalena y sus numerosas quebradas y arroyos, cuya fisiografia oscila entre los 50 y los 200
msnm. Su clima tiene una temperatura promedio de 28 °C y la precipitacion media anual es de
1.835 mm.
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1.3.3.3 Economia.

La economia de Aguachica gira alrededor del sector agropecuario, la agroindustria y el
comercio, lo cual ha permitido el surgimiento de una serie de servicios de apoyo como los agros
técnicos, los financieros, el transporte y otros servicios empresariales y personales dirigidos a los

diferentes sectores econémicos y a la poblacién regional.

El municipio de Aguachica es un centro urbano importante de la region del Magdalena
Medio, donde confluyen diversas actividades econdmicas regionales de Norte Santander,
occidente de Santander, sur de Bolivar, sur y centro de Cesar.

Sostiene intercambio comercial, principalmente, con los centros urbanos de Bucaramanga
(165 km), Cucuta (245 km), Ocafia (40 km), Valledupar (301 km), Barranquilla (479 km), Bogota
(538 km) y Medellin (937 km).

Los factores que hacen de Aguachica un centro subregional son los siguientes:

- Su situacion geogréafica central equidistantes de todos los municipios sobre los cuales

ejerce influencia.
- Es punto de convergencia para el mercado de los productos agricolas.
- Es un punto nodal para el abastecimiento de los mercados regionales.

- Es un terminal de carga y pasajeros hacia cualquier lugar del pais y Venezuela pues cuenta

con: sistemas de transporte terrestre, férreo, fluvial y aéreo.
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2. Marco referencial

2.1  Antecedentes

2.1.1. Antecedentes histdricos

Las industrias creativas y culturales han evolucionado significativamente a lo largo del
tiempo. Durante el siglo XIX, la produccion cultural estaba predominantemente asociada con
instituciones como teatros, galerias y editoriales, siendo financiada principalmente por
patrocinadores individuales y el Estado. Este periodo estuvo caracterizado por una produccion y

consumo cultural relativamente limitado y localizado.

En el siglo XX, la situacion cambio drasticamente con el advenimiento de nuevas
tecnologias de produccion y distribucién masiva de contenido cultural. El cine y la musica grabada,
y posteriormente la television, permitieron que los productos culturales se comercializaran a una
escala global, transformando la cultura en un bien de consumo masivo. Autores como Walter
Benjamin en su obra “La obra de arte en la época de su reproductibilidad técnica” (1936),
reflexionaron sobre cdmo estas tecnologias alteraban la percepcion y valoracion del arte y la

cultura.

A mediados y finales del siglo XX, teodricos criticos como Theodor Adorno y Max
Horkheimer, autores de "Dialéctica de la llustracion™ (1944), analizaron criticamente la "industria
cultural”, argumentando que los productos culturales se estaban convirtiendo en mercancias y que

esto tenia implicaciones profundas para la sociedad.

Con el auge de Internet y la digitalizacion en el siglo XXI, las industrias creativas y
culturales experimentaron otra transformacién significativa. Estas tecnologias permitieron una
distribucién mas amplia y accesible de contenido cultural, ofreciendo oportunidades sin
precedentes para los creadores independientes y democratizando el acceso a la cultura. El
socidlogo Manuel Castells, en su trilogia “La era de la informacion: Economia, sociedad y cultura”
(1996-1998), analiza como las tecnologias de la informacion han transformado la sociedad y, por

ende, las industrias creativas y culturales.
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2.1.2. Antecedentes investigativos

2.1.2.1 Del orden internacional.

En los antecedentes internacionales se revisa el documento “Analisis del desarrollo de la
economia naranja en los emprendimientos juveniles en la zona del Puerto Santa Ana de Guayaquil”
publicado por la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil, en el afio 2020. Este estudio
es desarrollado por un equipo de estudiantes, para optar el titulo de Economistas, plantean el
analisis del comportamiento de los emprendimientos juveniles en base al desarrollo de la economia
naranja en la zona de estudio, mediante la aplicacion de la metodologia mixta. La muestra se

desarrolla en 100 establecimientos de la zona a través de entrevistas y encuestas.

En los resultados obtenidos se destaca, que los emprendimientos tienen innovacion y
creatividad en sus procesos y que, ademas, basan el origen de su producto en su herencia cultural.
En relacion a la percepcidn de los emprendedores guayaquilefios sobre la innovacion y creatividad
en un emprendimiento estos manifestaron la importancia de dichos pilares para crear un producto
y/o servicio que satisfaga las necesidades y ofrezca soluciones que superen las expectativas de los

clientes.

El segundo antecedente, es tomado de la revision del documento “Politicas ptblicas para
la creatividad y la innovacion: Impulsando la Economia Naranja en América Latina y el Caribe”
proporcionada por la Biblioteca Felipe Herrera del Banco Interamericano de Desarrollo, en el afio
2017. Este estudio sefiala los principales desafios que la region enfrenta en términos de definicién
y medicién como también las principales fallas de mercado y del Estado presentes en estas
actividades. Ademas, se plantea un marco conceptual novedoso para comprender los vinculos con

la innovacion y analizar el papel del sector publico en su promocion y financiamiento.

Los antecedentes internacionales, le aportan al proyecto, en cuanto la primera referencia,
permite reconocer la relacion de la importancia de la economia naranja en los emprendimientos,
creando productos y/o servicios acordes a las necesidades de los clientes, y la segunda referencia,
provee un marco conceptual novedoso que invita a comprender mejor los vinculos del

emprendimiento con la creatividad y la innovacion.
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2.1.2.2 Del orden nacional.

En los antecedentes nacionales se revisa, el articulo “Economia naranja: una opcion de
emprendimiento para Colombia de la mano de las instituciones de educacion superior”, publicado
por la revista Apuntes Contables en su edicion No. 25, de la Universidad Externado de Colombia,
en el afio 2019. El articulo presenta los primeros resultados de una investigacion orientada a disefiar
un modelo de internacionalizacion de economia naranja entre dos ciudades latinoamericanas:
Bogota (Colombia) y Zacatecas (México). Para ello, explora diferentes vinculos entre el
emprendimiento y la academia, asi como la reciente incorporacion de la economia naranja, no solo

como una alternativa de generacion de ingresos, sino que afiade un componente de creatividad.

El segundo antecedente nacional, se basa en la revision del documento “Economia naranja
como potenciador del proyecto de vida de los y las jovenes de Usaquén”, escrito por estudiantes
de la Universidad Minuto de Dios de la ciudad de Bogot4, para optar el titulo de Administradores
de Empresas, en el afio 2018. El objetivo del estudio es realizar un aporte tedrico a la
documentacion existente sobre emprendimiento juvenil y economia naranja. Uno de los resultados
que arrojo este proceso investigativo es la necesidad de fortalecer los espacios en los que los
jovenes pueden desempefian sus acciones artisticas y culturales como una propuesta para
establecer un proyecto de desarrollo econdmico propio, ejecutar acciones juveniles que cuenten
con elementos esenciales de comunicacion asertiva; en didlogos de identificacion de necesidades
claros, concretos y abiertos. Y se platea la necesidad de generar grupos focales proyectados a los

organizacionales privilegiando las ideas y expresiones de los y las jovenes.

Estos antecedentes nacionales aportan a la investigacion, en cuanto los resultados de estas,
estudian los elementos de la economia naranja para ponerlos al servicio de los emprendimientos,
ofreciendo oportunidades para la generacion de empresa, siendo que parece ser una gran
oportunidad que aunque esta creciendo ha tomado fuerza en el pais. De igual manera se plantean
algunas actividades practicas para lograr esa vinculacion, como son la comunicacion asertiva y

crear grupos focales para privilegiar ideas creativas.
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2.1.2.3 Del orden regional o local.

Se hizo la revision la propuesta realizada en el desarrollo de la VIII jornada de
emprendimiento “La Creatividad Como Base De La Economia Naranja™ escrito por los estudiantes
de la facultad de ciencias contables y administrativas, del programa de administracién de empresas,
en el afio 2019. El objetivo del evento se basé en la creacion de espacios de discusion y reflexién
sobre las implicaciones de la economia naranja para los nuevos emprendedores a través de
conferencias y talleres, de analisis de experiencias con emprendedores, asimismo se logro
interactuar con empresarios a través del desarrollo de la Il rueda de negocios celebrada en el area
de la Universidad. En las memorias del evento, se pudo evidenciar, que los resultados se vieron en
el disefio de un proceso de exposiciones de ideas de negocios de los estudiantes inscritos, los cuales
participaron en el concurso “Joven Emprendedor Aguachiquense”, donde aspiraron a la
premiacion a cargo de la Alcaldia municipal de Aguachica y la organizacion y desarrollo a cargo
de la Universidad Popular del Cesar, Camara de Comercio de Aguachica y la Gobernacion del

Cesar.

Este evento hace aportes a la investigacion, en cuanto refleja la necesidad de generar
espacios en el Municipio que impulsen la economia naranja en los emprendimientos jovenes, asi

como la participacion en la economia de la regidn, creciendo en acciones creativas y artisticas.

2.2 Marco Teorico

2.2.1. Definicion de Industrias Creativas y Culturales

Las Industrias Creativas y Culturales (ICC) comprenden sectores que combinan la
creacién, produccion y comercializacion de contenidos creativos que son intangibles y de
naturaleza cultural. Estas industrias estan impulsadas por la creatividad y el talento, y tienen el

potencial de generar riqueza y empleo a través de la explotacion de la propiedad intelectual.
2.2.1.1 Concepto de Industrias Creativas

Howkins, J. (2001). "The Creative Economy: How People Make Money from Ideas".

Howekins es uno de los primeros autores en definir y conceptualizar la economia creativa. Segln
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él, las industrias creativas son aquellas en las cuales el producto o servicio contiene un elemento

creativo sustancial, y en donde la propiedad intelectual es una parte crucial del valor afadido.
2.2.1.2 Clasificacion y Componentes

UNCTAD (2010). "Creative Economy Report”. La UNCTAD clasifica las ICC en cuatro
grupos: servicios culturales, medios de comunicacion, artes visuales y artes escénicas, Yy
patrimonio cultural tangible e intangible. El informe destaca que estas industrias son sectores
dindmicos en el ambito global que contribuyen significativamente al crecimiento econémico y la

creacion de empleo, al tiempo que fomentan la diversidad cultural y el desarrollo humano.
2.2.1.3 Economia Creativa y Desarrollo

Florida, R. (2002). "The Rise of the Creative Class". Florida introduce el concepto de “clase
creativa”, un segmento de trabajadores cuyo trabajo involucra la creacion de contenido nuevo y
valioso. El sostiene que estas personas y las industrias en las que trabajan son motores cruciales

de desarrollo econémico en las ciudades y regiones modernas.

Buitrago Restrepo, F., & Duque M., I. (2013). "La Economia Naranja: Una oportunidad
infinita". Este libro es esencial para entender la importancia de las ICC en Ameérica Latina,
presentando un andlisis detallado de como la creatividad y la cultura pueden convertirse en un

motor de desarrollo econémico en la region.

Estas definiciones y conceptualizaciones proporcionan una base solida para entender qué
son las Industrias Creativas y Culturales y como funcionan. Es crucial revisar estos textos en
profundidad para tener un entendimiento completo y detallado de los términos y conceptos
asociados con las ICC. Ademas, la revision continua de la literatura actual y emergente en este
campo ayudard a mantener una comprension actualizada y critica de estas industrias y su impacto

en la sociedad y la economia.
2.2.2. Emprendimientos Creativos y Culturales

Los Emprendimientos Creativos y Culturales (ECC) son iniciativas econémicas que basan

su valor en la produccion, promocién y distribucion de bienes y servicios culturales y creativos.
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Estos emprendimientos son fundamentales para el dinamismo de la economia creativa,

contribuyendo tanto a la generacion de empleo como al enriquecimiento cultural de una sociedad.
2.2.2.1 Caracteristicas de los ECC

Los ECC se distinguen por su capacidad para generar y explotar ideas innovadoras y
creativas. Tienen un enfoque basado en el talento, en donde el conocimiento y la creatividad son
las principales fuentes de valor y competitividad. Matarasso (2001) sefiala que estos
emprendimientos no solo buscan el beneficio econémico, sino que también persiguen objetivos
sociales y culturales, participando activamente en el desarrollo comunitario y la promocién de la

diversidad cultural.
2.2.2.2 Desafios de los ECC

Los ECC enfrentan retos especificos relacionados con el financiamiento, la sostenibilidad
y el acceso a mercados. Segun De Beukelaer (2015), estos emprendimientos a menudo operan en
un entorno caracterizado por la incertidumbre y la inestabilidad, requiriendo estrategias de
negocios flexibles y adaptativas que permitan navegar en mercados culturales dinamicos y

competitivos.
2.2.2.3 Importancia de los ECC para el Desarrollo Local

Landry (2000) resalta que los ECC son cruciales para revitalizar economias locales y
promover el desarrollo sostenible. Al fomentar la innovacién y la creatividad, estos
emprendimientos generan oportunidades de empleo, impulsan el turismo y fortalecen la identidad

y el patrimonio cultural de las comunidades en las que operan.
2.2.3. Incidencia en Desarrollo Local y Regional

Las Industrias Creativas y Culturales (ICC) juegan un rol significativo en el desarrollo local
y regional, impulsando la economia, generando empleo y fortaleciendo la identidad y diversidad

cultural.

2.2.3.1 Contribucién Econémica
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Las ICC generan valor econdmico al crear y distribuir productos y servicios creativos. Scott
(2006) sostiene que estos sectores tienen un impacto multiplicador en la economia, creando

empleos directos e indirectos y atrayendo inversiones y turismo.
2.2.3.2 Generacién de Empleo

Las ICC son una fuente significativa de empleo. Florida (2002) sefiala que las regiones con
una alta concentracién de trabajadores creativos y empresas relacionadas con las ICC tienden a

experimentar tasas mas altas de crecimiento econémico y empleo.
2.2.3.3 Desarrollo Cultural y Social

Las ICC también contribuyen al desarrollo cultural y social de una regién. Yudice (2003)
explica que las industrias culturales no solo promueven la diversidad y el patrimonio cultural sino

que también participan en la construccién y consolidacion de identidades y cohesion social.
2.2.3.4 Desarrollo Sostenible

Las ICC, al combinar aspectos econdmicos y culturales, tambien son fundamentales para
el desarrollo sostenible. UNESCO (2013) en su informe sobre la economia creativa sostiene que
estas industrias pueden actuar como catalizadores de politicas transversales que integren los pilares

economico, cultural y social del desarrollo sostenible.
2.2.4. Estrategias de Fortalecimiento Empresarial

El fortalecimiento empresarial en el contexto de las Industrias Creativas y Culturales (ICC)
implica una serie de estrategias que buscan mejorar la capacidad y sostenibilidad de los

emprendimientos en estos sectores.
2.2.4.1 Desarrollo de Capacidades

El desarrollo de habilidades y competencias es esencial para el fortalecimiento empresarial.

Drucker (2006) plantea que la gestion efectiva y la innovacion son pilares centrales para cualquier
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empresa, y que los emprendedores deben desarrollar capacidades para navegar en un entorno

empresarial complejo y dinamico.

2.2.4.2 Financiamiento y Acceso a Capital

El acceso a financiamiento es uno de los desafios mas significativos que enfrentan las ICC.
Stam, Arzlanian & Elfring (2014) investigan sobre las fuentes de financiamiento y capital para
emprendedores creativos, destacando la importancia de inversores angeles, capital de riesgo y otras

formas alternativas de financiamiento.

2.2.4.3 Redes y Colaboracion

Las redes y alianzas estratégicas son fundamentales para el crecimiento y la sostenibilidad.
Bathelt, Malmberg & Maskell (2004) hablan sobre la importancia de los clisteres creativos y como

las redes de colaboracion pueden fomentar la innovacion y mejorar la competitividad en el sector.

2.2.4.4 Innovacion y Tecnologia

La incorporacién de tecnologia e innovacion es crucial para mantener la competitividad.
Schumpeter (1942) introdujo el concepto de "destruccion creativa”, ilustrando cémo la innovacion

continua es fundamental para el éxito empresarial en el largo plazo.

2.2.5. Historia de la economia del desarrollo

El surgimiento de la economia del Desarrollo (1945-1957): desarrollo, crecimiento y teoria
de la modernizacion Las razones del surgimiento de la economia del desarrollo, y los distintos
planteamientos tedricos dados a partir de esta aparicion, como una subdisciplina de la teoria o

ciencia econdmica son diversas. Entre los principales factores se destacan:

“En primer término, una causa de tipo teodrico asociada a la evolucion de la economia
durante los afios treinta y cuarenta del siglo XX es la aparicién de la teoria keynesiana. La
influencia del keynesianismo en las teorias del desarrollo ha sido minimizada por algunos autores
(Lewis o Myrdal), criticada por los neoclasicos (Jonson) o reconocida y destacada por autores
como Singer.” (Mora, 2006) Pag.52
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Aungue Keynes no presto especial atencion al estudio de los paises menos desarrollados,
sin embargo, se pueden sefialar tres relaciones principales entre la teoria keynesiana y la economia

del desarrollo:

La aparicion del keynesianismo favorecid el surgimiento de las teorias del desarrollo por
cuanto supuso el rompimiento de la visibn monoeconémica del neoclasicismo respecto a la

existencia de una Unica situacion de pleno empleo.

La vision keynesiana considera ésta como una situacion excepcional y concibe otro
escenario como el mas frecuente, el desequilibrio y desempleo de los recursos de la economia. El
keynesianismo reintrodujo en el analisis economico una perspectiva dindmica y macroeconomica
frente al analisis estatico y microeconomico caracteristico del pensamiento neoclasico. La
aparicion de la teoria keynesiana favorecio el desarrollo de la contabilidad nacional y la
recoleccidn de datos estadisticos, fortaleciendo el caracter empirico de la economia. (Mora, 2006)

pag. 53

De acuerdo con Kruger (2004) y Landstrom (2005) los fundadores de la teoria del
emprendimiento fueron Richard Cantillon (1755) y Jean Baptiste Say (1803). Cantillon (1755)

“la funcién emprendedora en el campo de la economia, definiendo al emprendedor como
un individuo que asume el riesgo de comprar un producto a un precio determinado y de venderlo
a un precio incierto, ademas argumenté que los emprendedores estaban directamente involucrados

en el equilibrio de la oferta y la demanda” (Cherukara & Manalel, 2011).

En el afio 1803, en plena revolucion industrial, Say amplié la definicion de emprendedor,
incluyendo la posesion de habilidades gerenciales, ya que él argumentaba que un emprendedor era
capaz de coordinar y combinar los factores de produccion (Jennings, 1994; Smith & Chimucheka,
2014).

Posteriormente, la teoria del emprendimiento fue desarrollada por investigadores de
diversas ciencias, por ejemplo, entre los afios 1860 y 1880, economistas austriacos y alemanes
basaron su investigacion en una tradicion arraigada en la ciencia politica y la administracion
(Landstrom, 2005).
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Entre los afios 1890 y 1940 se desarrollaron muchas de las investigaciones de Joseph
Schumpeter sobre este campo y como consecuencia de estas, Schumpeter describié a los
emprendedores como innovadores (Mohanty, 2006). Asi mismo, dentro de este periodo,
economistas estadounidenses como Fredrick Hawley, John Bates Clark y Frank Knight tuvieron
una gran influencia del desarrollo de la teoria emprendedora en el ambito de la economia
(Petuskiené & Glinskiené, 2017 en (Teran-Yépez, 2020).

2.3 Marco Conceptual

Cultura. Segun Tylor, quien en 1871 concibio la cultura como “... esa totalidad que
incluye conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y cualesquiera otras aptitudes
y habitos que el hombre adquiere como miembro de la sociedad” (Lévi-Strauss, 1992: 368). La
antropologia estructural de Lévi-Strauss define a la cultura como un sistema de comunicacion
regido por el intercambio de los valores mas preciados de la humanidad: las palabras, es decir, el

lenguaje; las mujeres, lo que implica el sistema de parentesco y los bienes materiales

Desarrollo Sostenible. Segun Braylin, se puede Illamar desarrollo sostenible,
aquel desarrollo que es capaz de satisfacer las necesidades actuales sin comprometer los recursos
y posibilidades de las futuras generaciones. Segun Leonardo Izquierdo, debemos
entender que desarrollo sostenible no es un hito, un proceso o una reflexion. El desarrollo
sostenible, es vida. El aprendizaje y conocimiento nos libera de ser esclavos de tiranos e ir mas

alla de lo que los tiranos quieren, rompe esquemas y paradigmas.

Economia naranja. La economia naranja ha sido abordada por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) desde hace varios afios. En el 2013, la institucion edito6 el libro La economia
naranja. Una oportunidad infinita, escrito por Felipe Buitrago e Ivan Duqgue (2013). Con él, los
autores pretenden generar un debate acerca de la economia creativa, la cual trae consigo
oportunidades para el desarrollo de América Latina y el Caribe que, segun ellos, no se pueden

perder. Ademas, afirman que la economia creativa es la economia naranja y esta se define como:

“Conjunto de actividades que de manera encadenada permiten que las ideas se transformen

en bienes y servicios culturales, cuyo valor estd determinado por su contenido de propiedad
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intelectual. El universo naranja estd compuesto por: la economia cultural y las industrias creativas,
en cuya interseccion se encuentran las industrias culturales convencionales; y las areas de soporte

para la creatividad” (p. 40)

Sociedad. Segun Socrates, Del andlisis de las necesidades sociales que debe cubrir
una sociedad ideal deduce Socrates, pues, la necesaria existencia de tres clases sociales: la de los

artesanos, la de los guerreros o auxiliares, y la de los gobernantes o guardianes.

Segun Platén: “Sociedad y politica: la naturaleza social del ser humano. A diferencia de
los sofistas, para quienes la sociedad era el resultado de una convencion o pacto entre los

individuos, para Platon la sociedad es el medio de vida "natural”" del ser humano”

Para Aristételes: “la sociedad civil surge a partir de la asociacion de individuos que
conforman una sociedad, dando origen al estado que se da en forma natural pues el hombre por su
naturaleza es sociable, esto con el fin de evolucionar tener autosuficiencia economica, libertad y

participacion politica”

2.4 Marco legal

Segun la Constitucion Politica Colombiana de 1991 en su Capitulo 2: Se refiere a los
derechos sociales, econdmicos y culturales, y su Articulo 45 narra sobre que el adolescente tiene
derecho a la proteccion y a la formacion integral. Ademas el Estado y la sociedad garantizan la
participacion activa de los jovenes en los organismos publicos y privados gque tengan a cargo la

proteccion, educacion y progreso de la juventud.

En la Ley 2069 31 de Diciembre de 2020, por medio del cual se impulsa el emprendimiento
en Colombia, en su Articulo 1: Tiene por objeto establecer un marco regulatorio que propicie el
emprendimiento y el crecimiento, consolidacidn y sostenibilidad de las empresas, con el fin de
aumentar el bienestar social y generar equidad. Dicho marco delineara un enfoque regionalizado
de acuerdo a las realidades socioeconémicas de cada region. Igualmente en el Articulo 25: Indica

el fortalecimiento de la capacidad y vision exportadora de los emprendimientos.
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El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y demas entidades gubernamentales,
trabajaran por la gestion, capacitacién, acompafiamiento y apoyo, a la visién y capacidad
exportadora de los emprendedores nacionales, con la finalidad de que estos puedan abrirse campo

en los mercados extranjeros y se preparen para las dindmicas del comercio internacional.

Se citan de igual manera la legislacion de las Industrias creativas y culturales: Ley 1834 de 2017

36



3. Aspectos metodologicos de la investigacion

3.1 Enfoquey Tipo de Estudio

Para el presente estudio se implementd un enfoque de investigacion mixto. Conforme a lo
establecido por Sampieri (2014), los métodos de investigacion mixtos comprenden un conjunto
diverso de procesos sistematicos, empiricos y criticos. Estos no solo se enfocan en la recoleccién
y anélisis de datos cuantitativos y cualitativos, sino también en su integracion y discusion conjunta.
Dicha combinacién metodoldgica permite la generacion de meta-inferencias, las cuales surgen de
la totalidad de la informacion recopilada, facilitando asi un entendimiento mas profundo y amplio

del fendmeno que es objeto de estudio.

En relacion con la problematica y los objetivos definidos en el estudio sobre la incidencia
de las industrias creativas y culturales en el fortalecimiento empresarial de Aguachica-Cesar, se
adoptara un disefio de investigacion descriptivo. Segin Sampieri (2014), este tipo de investigacion
tiene como finalidad identificar y describir las caracteristicas, atributos y perfiles de individuos,
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a analisis. En el
contexto de este estudio, la investigacion descriptiva resulta esencial, ya que permitira esbozar de
manera precisa y detallada las particularidades y dinamicas de las industrias creativas y culturales
en la region. De este modo, se obtendra un panorama claro y detallado que serd fundamental para
el posterior desarrollo de estrategias efectivas de fortalecimiento en el sector empresarial de

Aguachica-Cesar.

3.2 Disefio de la Investigacion

El disefio de la presente investigacion se conceptualizara como no experimental
transaccional descriptivo. Segun Herndndez, Fernandez, y Baptista (2014), el disefio no
experimental es aquel donde el investigador no tiene control directo sobre las variables, ya que no
manipula ninguna de ellas; simplemente observa fendmenos tal como se dan en su contexto natural
para luego analizarlos. En el marco de este estudio sobre las industrias creativas y culturales en
Aguachica-Cesar, este enfoque es apropiado dado que se pretende estudiar las caracteristicas y
dinamicas del sector sin alterar o influir en los elementos y actores involucrados en el proceso.
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En particular, el disefio transaccional, también segin Hernandez et al. (2014), se caracteriza
por realizar un estudio en un punto Unico en el tiempo, con el proposito de describir variables y
analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado. Este aspecto del disefio es crucial para
la investigacion, ya que busca capturar y describir la situacion actual de las industrias creativas y
culturales en la regién, proporcionando una imagen fiel y precisa del estado y las condiciones del

sector en un momento especifico.

Por ultimo, el caréacter descriptivo de la investigacion, como se menciond previamente,
permite identificar y analizar las caracteristicas y perfiles de los emprendimientos creativos y
culturales en Aguachica-Cesar. Hernandez et al. (2014) sefialan que la investigacion descriptiva
trabaja sobre realidades ya existentes y busca producir un retrato fidedigno y detallado del objeto
de estudio. Este enfoque es fundamental para obtener una comprension profunda y detallada del
fendbmeno investigado, siendo un paso esencial para el desarrollo posterior de estrategias y

politicas de fortalecimiento empresarial en el sector.

3.3  Fuentesy técnicas para la recoleccion de la informacion

Con el fin de poder hallar una solucion a las necesidades de informacion es necesario
adquirirlas por medio de fuentes primarias y secundarias. A partir de estas se obtendra informacion
mixta tanto cualitativa como cuantitativa para tener un mejor conocimiento del mercado y asi

obtener una mayor seguridad de la investigacion.
3.3.1. Fuentes primarias

Esta informacidn se obtiene a través de encuesta realizada a las corporaciones relacionadas
con el Arte y la Cultura, este mecanismo se usé con el fin de obtener datos reales y actualizados
de como las empresas de este sector del Municipio de Aguachica logran fortalecer las empresas en

el Municipio.
3.3.2. Fuentes secundarias

Se realizaron investigaciones en texto bibliograficos, apoyos en proyectos similares,

articulos, paginas web especializadas sobre el tema en cuestion y sobre la metodologia de la
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investigacion. Con el fin de afianzar, servir de guia y darle mayor fundamento al presente proyecto
de investigacion. Ademas de conclusiones propias que alimentan el contexto de este analisis.

3.4  Hipotesis

Hipotesis Nula (HO): Las industrias creativas y culturales no tienen un impacto

significativo en el fortalecimiento empresarial de Aguachica, Cesar.

Hipotesis Alternativa (H1): Las industrias creativas y culturales tienen un impacto

significativo en el fortalecimiento empresarial de Aguachica, Cesar.

3.5 Variables

Variable Independiente:
e Industrias creativas y culturales (ICC).
Variables Dependientes:

o [Fortalecimiento empresarial en Aguachica, Cesar.
e Contribucion a la economia regional.
e Generacion de empleo.

e Innovacion y desarrollo sostenible en el sector artistico y cultural.

Tabla 1. Operacionalizacion de variables

Objetivos Variables Dimension Indicador Fuente de
Informacion
Diagnosticar la Industrias Cantidad  de Numero de Cémara de
Situacion Actual de las creativas y empresas empresas ICC Comercio de
empresas creativas y culturales (ICC) registradas en la Aguachica
culturales en el Cémara de
municipio de Comercio
Aguachica-Cesar - r— .
Tipos de Distribucion por Céamara de
actividades actividades Comercio de
econémicas Aguachica
(Chu)
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Objetivos Variables Dimension Indicador Fuente de
Informacién
Localizacion NUmero de Cémara de
geogréfica empresas ICC por Comercio de
barrio Aguachica,
Registros locales
Examinar la Contribucién Impacto en el Porcentaje de Datos
Contribucion de las econdmica PIB regional contribucion de econémicos
Industrias Creativas y ICC al PIB regionales,
Culturales a la regional DANE
Economia Regional — ;
Generacion de Numero de Encuestas a
empleo empleos empresas, Datos
generados por las de la Camara de
ICC Comercio
Ingresos Ingresos totales Encuestas a
generados generados por las empresas, Datos
ICC fiscales
Desarrollar Estrategias Fortalecimiento  Innovacién Numero de Encuestas a
de Fortalecimiento empresarial proyectos empresas,
Empresarial que innovadores en el  Registros de
fomenten la innovacion sector ICC proyectos en
y el crecimiento entidades locales
sostenible en el sector — .
artistico y cultural Sostenibilidad ~ Numero de Encuestas a
empresas ICC empresas,
que adoptan  Certificaciones
practicas ambientales
sostenibles
Formacién y NUmero de Datos de
capacitacion programas de entidades
formacion y educativas,

capacitacion para
ICC

Registros locales

Redes y
colaboraciones

Numero de
colaboraciones
entre ICC vy otros
sectores

Encuestas a
empresas,
Registros de
proyectos

Fuente: Autores
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3.6  Poblacion, tipo de muestreo y muestra

3.4.1. Poblacién.

El Municipio de Aguachica, cuenta con aproximadamente 90 empresas relacionadas con el
sector del arte y cultura registradas legalmente en camara de comercio (2023). El cual fue tenido
en cuenta como poblacién para el proyecto investigativo.

3.4.2. Tipo de muestreo

El muestreo aplicado es el probabilistico aleatorio en donde cualquier miembro de la
poblacion tiene la posibilidad de ser elegido.

3.4.3. Determinacion de la muestra.

Teniendo en cuenta que el nimero de elemento que conforman la poblacidn de las empresas
Creativas y Culturales es baja, se aplicara el método de muestreo progresivo, con un nivel de
confianza del 95%, un margen de error de 5% aplicado a una poblacion finita de 90 Empresas,
todo esto con el propdsito de ampliar la informacion que permita valorar y resolver de forma mas

clara el objetivo general y cada uno de los objetivos especificos de estas investigaciones.

2.4.3.1 Elemento de la formula para hallar la muestra.

n= Muestra poblacional
N= Poblacién Universo

P= Probabilidad de Exito
Q= Probabilidad de fracaso
Z=Valor Tipificado

E= Error de Muestreo
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Tabla 2. Elementos y valores de la formula para hallar la muestra

SIMBOLO DETALLE VALOR
N Tamafio de la muestra

P Probabilidad de Exito 0,90

Q Probabilidad de Fracaso 0,10

Zc Indice de confiabilidad 95% | 1,96

E Error muestral (5%) 0,05

N Poblacion estudiada 90

A Exponente 2

Fuente: Elaboracion propia.

N.Z2%.P.q
e?(N—-1)+ (Z?).p.q

. (90)(1.96)%(0.9)(0.1) _1.72872
"~ (0.05)2(90-1)+(1.96)2(0.9)(0.1)  0.355744

= 74 encuestas

Una vez aplicada la formula con sus respectivos valores con base en los datos anteriores y
resuelta la muestra, se establecid que la cantidad méaxima de aplicacion que arroja es de 4
encuestas, pero como la poblacién es menor de 50, se tomara la poblacion completa de estudio
como muestra que es de 5, donde los participantes seran escogidos por su disponibilidad de tiempo

para no interferir en las actividades labores y su tiempo de funcionalidad.

3.7 Procedimiento

El procedimiento llevado a cabo para el proyecto investigativo fue el siguiente:

e Establecer el método o medio de recoleccion de datos, lo que implica definir los
procedimientos que se utilizardn para la recoleccion de datos que deberan ser

confiables, validos y objetivos.
e Solicitud de base de datos de empresas a Camara de Comercio de Aguachica.
e Analisis de la informacion a través de los resultados de las encuestas.
e Revision bibliografica y analisis de la informacion.

e Generar conclusiones en base a los resultados obtenidos.
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3.8 Andlisis para el procesamiento de la informacion

En la fase de recoleccion de datos del estudio, se emplearon métodos variados como
encuestas, entrevistas y revision documental. Los instrumentos utilizados fueron disefiados y
validados cuidadosamente para asegurar la recopilacion de datos confiables y precisos de actores
clave y expertos en las industrias creativas y culturales en Aguachica-Cesar.

Posteriormente, durante la preparacién de los datos, la informacion recabada fue
organizada y codificada meticulosamente. Este proceso involucrd la limpieza de los datos,
eliminando o corrigiendo registros incompletos, duplicados o incorrectos para asegurar un

conjunto de datos de alta calidad y confiabilidad para el analisis subsiguiente.

Finalmente, en el andlisis descriptivo, se resumieron y visualizaron los datos para
identificar tendencias y patrones basicos. Se utilizaron estadisticas descriptivas y se crearon tablas
y gréaficos para facilitar la comprensidn e interpretacion de las tendencias y patrones observados

en los datos recopilados.
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4. Esquema tematico

4.1 Diagnosticar la Situacion Actual de las empresas creativas y culturales en el

municipio de Aguachica-Cesar

En el vibrante entramado cultural y social de Aguachica, Cesar, las Industrias Creativas y
Culturales (ICC) se despliegan como un vital entramado donde convergen expresiones, creaciones
e iniciativas diversas. Este primer objetivo especifico emerge como una herramienta de
exploracion e iluminacion sobre las maltiples dimensiones, retos y posibilidades que habitan en el

ecosistema actual de las ICC en este municipio enérgico y dinamico.

La contemporaneidad ha testimoniado como las ICC se consagran como elementos
fundamentales en el desarrollo socioeconomico de distintas zonas globales, fusionando arte,
cultura y negocio en una sinergia que propulsa tanto el progreso economico como la cohesion e
identidad social. En Aguachica, esta confluencia entre creatividad, cultura y desarrollo es esbozada

con tonalidades unicas que requieren ser detalladamente exploradas y potenciadas.

Este diagnostico se enfoca en la exploracion de la situacion actual de los emprendimientos
creativos y culturales, sondando sus realidades, necesidades y aspiraciones mediante un enfoque
que prioriza la voz de los propios actores del sector. A través de una encuesta orientada a captar
las percepciones, experiencias y visiones de los participantes, se pinta un retrato que no solo refleja
el panorama actual, sino que también fundamenta una base para reflexionar y formular estrategias

que permitan a las ICC de Aguachica elevarse hacia un futuro préspero y pleno.
4.1.1. Anadlisis general de las empresas

Para realizar el analisis y diagnostico de las empresas creativas y culturales en el municipio

de Aguachica, se procedio a realizar
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Tabla 3. Cantidad de empresas de ICC por actividad econémicas en Aguachica

Actividad econémica F %

R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p. 78 87%
J6020 ** Actividades de programacién y transmisién de television 2 2%
R9321 ** Actividades de parques de atracciones y parques 1 1%
tematicos

R9007 ** Actividades de espectaculos musicales en vivo 2 2%
P8552 ** Ensefianza deportiva y recreativa 1 1%
J5914 ** Actividades de exhibicion de peliculas cinematogréficas y 1 1%
videos

J6010 ** Actividades de programacion y transmision en el servicio 3 3%

de radiodifusién sonora

J5911 ** Actividades de produccion de peliculas cinematograficas 2 2%

videos programas anuncios y comerciales de television

TOTAL 90 100%

Fuente: Camara de Comercio de Aguachica, 2023

Figura 2. Cantidad de empresas de ICC por actividad econdmicas en Aguachica
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Fuente: Camara de Comercio de Aguachica, 2023
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La tabla revela una notable concentracion en una actividad especifica: "Otras actividades
recreativas y de esparcimiento n.c.p.", que abarca un contundente 87% del total de empresas. Esto
indica que la mayoria de las empresas de ICC en Aguachica estan orientadas hacia actividades
recreativas diversas no especificadas en otras categorias concretas. Esto puede reflejar una amplia
gama de ofertas en el sector recreativo, que abarca desde juegos hasta formas de entretenimiento

alternativo.

Por otro lado, se observa una diversificacion menor en otras areas. Las "Actividades de
programacion y transmision de television" y las "Actividades de programacion y transmision en el
servicio de radiodifusion sonora” conforman, juntas, un 5% del total. Esto demuestra que, a pesar
de ser medios tradicionales, la radiodifusion y la television ain mantienen una presencia en el

ecosistema de las ICC.

Es destacable que areas tradicionalmente reconocidas, como la produccion y exhibicion de
peliculas o los espectaculos musicales en vivo, tengan solo el 2% cada una. Esto puede sugerir
que, aungue vitales, estas industrias pueden estar dominadas por pocos grandes actores o que se

necesita un capital considerable para ingresar en ellas.

El dato sobre "Ensefianza deportiva y recreativa”, que comprende el 1%, es intrigante.
Podria ser un indicativo de como cultura y deporte se estan fusionando, con deportes tradicionales

y emergentes actuando como formas de entretenimiento y expresiones culturales.

Incidencia en la economia local: EIl predominio de "Otras actividades recreativas y de
esparcimiento n.c.p.”" podria estar incentivando el empleo local y la generacidn de ingresos en
ciertas areas, dado su caracter diverso. Sin embargo, para comprender completamente su impacto

econdmico, seria esencial profundizar en el tamafio y alcance de estas empresas.

Las actividades vinculadas a la radiodifusion y la television, aunque minoritarias en
namero, podrian ejercer un efecto multiplicador en la economia, al generar empleo indirecto en

sectores como la publicidad, produccion y distribucion.

Es crucial que las politicas publicas contintien promoviendo y respaldando la diversidad en

el sector de ICC, asegurando oportunidades para empresas de todos los tamafios y areas. Este sector
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no solo tiene el potencial de generar riqueza, sino también de fortalecer la identidad y cultura
aguachiquense.

Figura 3. Inscripciones anuales de las empresas Creativas y Culturales
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Fuente: Camara de Comercio de Aguachica, 2023

Este grafico visualiza las fluctuaciones en el nimero de empresas registradas cada afio,

destacando los picos y valles en la actividad de registro a lo largo del tiempo.

El grafico muestra las inscripciones anuales de las empresas creativas y culturales en
Aguachica desde el afio 2000 hasta el 2022, destacando las fluctuaciones en el nimero de empresas
registradas cada afio. Se observan picos y valles en la actividad de registro a lo largo del tiempo,

con variabilidad notable en las inscripciones anuales.

Durante el periodo de 2000 a 2007, se evidencia un crecimiento constante en el nimero de
inscripciones, alcanzando un pico en 2007 con 10 empresas registradas. Posteriormente, en el
periodo de 2008 a 2011, se presenta un pequefio declive en 2008, seguido de un rapido crecimiento
hasta 2011, donde nuevamente se registran 10 empresas. Sin embargo, el periodo comprendido

entre 2012 y 2019 muestra una mayor fluctuacion con varios altibajos, pero en general, una
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tendencia a la baja. A pesar de la caida en 2020, los ultimos afios muestran un leve repunte en las

inscripciones, destacando una ligera recuperacion.

Las variaciones en las inscripciones pueden estar influenciadas por la economia local y
nacional, donde crisis econémicas o periodos de bonanza impactan directamente en la capacidad
de nuevas empresas para establecerse. Asimismo, cambios en la regulacion y politicas de apoyo a
las industrias creativas pueden haber influido en los picos de inscripciones. Es posible que durante
ciertos afios se hayan implementado programas de incentivos que fomentaron la creacién de
nuevas empresas. Eventos globales como la pandemia de COVID-19 en 2020 pueden haber
afectado significativamente las inscripciones de nuevas empresas debido a la incertidumbre

economica Yy las restricciones operativas.

Figura 4. Andlisis de la Distribucion Decadal de Empresas Creativas y Culturales en

Aguachica

2000 2010 2020

Fuente: Camara de Comercio de Aguachica, 2023

Década de 2000: Esta década muestra el mayor nUmero de registros con 61 empresas. Esto
sugiere un periodo de crecimiento significativo en el sector creativo y cultural.

Década de 2010: Hay una disminucion en el nimero de empresas registradas comparado
con la década anterior, con 49 empresas. A pesar de la disminucion, sigue siendo un periodo de

alta actividad.
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Década de 2020: La tendencia a la baja continla, con solo 25 empresas registradas hasta

ahora. Esta caida podria ser atribuida a varios factores, incluyendo cambios econdémicos, politicos,

o incluso el impacto de la pandemia de COVID-19.

Tendencias:

e El crecimiento del sector fue mas pronunciado durante la década de 2000.

e Hubo una desaceleracion en la década de 2010, que se ha acentuado en la década

de 2020.

e Escrucial investigar los factores que han influido en esta desaceleracion para poder

implementar estrategias que fomenten el crecimiento en el futuro.

4.1.2. Tabulacion y analisis de encuestas

Para la elaboracion del diagndstico de los emprendimientos creativos y culturales en el

municipio, se procedio a realizar como primera medida una encuesta a la muestra mencionada en

el capitulo anterior

1. ¢Qué importancia tuvo para usted hacer parte de las industrias creativas y culturales?

Tabla 4. Importancia de las industrias creativas y culturales

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
MUY IMPORTANTE 44 60 %

POCO IMPORTANTE 30 40 %

TOTAL 74 100 %

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 5. Importancia de las industrias creativas y culturales

@ MUY IMPORTANTE
@ FOCO IMPORTANTE

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 2 muestra que un 60% de los encuestados considera que ser parte de las industrias
creativas y culturales es "Muy Importante”, mientras que un 40% lo percibe como "Poco
Importante”. Este dato es fundamental porque nos habla de la percepcion que los actores

involucrados tienen sobre su participacion en este sector.

El sector de las industrias creativas y culturales (ICC) en Aguachica-Cesar muestra una
interesante dualidad en cuanto a la percepcion de su importancia entre los emprendimientos
locales. Es notorio que una mayoria significativa (60%) valora de manera muy positiva su
participacion en el sector, lo cual podria interpretarse como un reconocimiento del potencial que
las ICC representan en términos de desarrollo personal, creacion de oportunidades, y aportacion a
la diversidad cultural y creativa de la region. Esta percepcion positiva puede estar asociada con la
capacidad de las ICC para generar ingresos, permitir la expresion cultural, y fomentar la

innovacion.

Por otro lado, es vital prestar atencion al 40% que considera su participacién en las ICC
como "Poco Importante". Esta perspectiva puede surgir de diversas barreras o desafios que estos
emprendedores podrian estar enfrentando, como falta de acceso a financiamiento, insuficiente
infraestructura, o posiblemente una deficiente valoracion de la cultura y la creatividad en el
contexto econémico y social de la regidn. Este segmento de emprendedores puede requerir un

enfoque especifico en futuras estrategias de desarrollo, asegurandose de que sus necesidades y
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desafios se aborden adecuadamente para integrarlos de manera mas efectiva al ecosistema de las
ICC.

El diagnostico preliminar de la situacion actual de los emprendimientos en las ICC en
Aguachica-Cesar revela una interesante dinamica en la percepcion de su importancia y plantea la
necesidad de abordar diversas areas para fortalecer y potenciar el sector. La implementacion de
estrategias enfocadas y diferenciadas permitira maximizar el impacto positivo de las ICC,
garantizando un desarrollo que sea inclusivo, sostenible, y que fortalezca la riqueza cultural y

creativa de la region.

2. (Al hablar de Industrias creativas y culturales cree usted que la economia naranja en su
momento trajo beneficios en cuanto al desarrollo y la creacion de empresas en el municipio de

Aguachica?

Tabla 5. La economia naranja trajo beneficios al municipio de Aguachica

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 59 80

NO 15 20

TOTAL 74 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 6. La economia naranja trajo beneficios al municipio de Aguachica

® sl
@ NO

Fuente: Elaboracion propia.
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El resultado revela que un 80% de los encuestados cree que la economia naranja trajo
beneficios al desarrollo y creacion de empresas en Aguachica, mientras que un 20% considera que
no fue asi. Este dato es crucial para entender la percepcion general acerca del impacto que ha

tenido la economia naranja en el ambito local.

La economia naranja, que engloba a las industrias creativas y culturales (ICC), es
ampliamente reconocida por un notable 80% de los encuestados como un factor que ha traido
beneficios en términos de desarrollo y creacién de empresas en Aguachica. Este reconocimiento
de su impacto positivo puede ser indicativo de varias cosas: la generacion de empleo, incremento
de oportunidades de negocios, y un posible aumento en la visibilidad y valoracion de las
expresiones culturales y creativas en el municipio. Sin embargo, un no despreciable 20% de los
participantes considera que la economia naranja no trajo beneficios significativos al municipio.
Este grupo puede haber experimentado barreras, desafios, o simplemente no percibir los impactos

positivos de la economia naranja en su entorno o emprendimiento.

Aunque la economia naranja es percibida mayoritariamente como un factor positivo para
el desarrollo y creacién de empresas en Aguachica, es imperativo abordar y comprender las
experiencias y perspectivas de aquellos que no han sentido su impacto beneficioso. Al orientar
estrategias hacia la inclusividad y al asegurar que los beneficios se extiendan de manera mas
homogénea, se potencia la posibilidad de que las ICC tengan un impacto aun mas significativo en

el desarrollo econémico y cultural del municipio.

3. ¢Cree usted que las Industrias Creativas y Culturales tienen un alto impacto en la sociedad?

Tabla 6. Alto impacto en la sociedad de industrias creativas y culturales

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 74 100

NO 0 0

TOTAL 74 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

52



Figura 7. Alto impacto en la sociedad de industrias creativas y culturales

@ S
@ NO

Fuente: Elaboracion propia.

La gréafica 4 revela un consenso unanime entre los encuestados respecto al alto impacto que
las industrias creativas y culturales (ICC) tienen en la sociedad, con un 100% de respuestas
afirmativas. Este resultado es altamente indicativo del reconocimiento generalizado de la

influencia e importancia de las ICC en la sociedad de Aguachica.

Las ICC, al ser valoradas universalmente por los encuestados como altamente impactantes
en la sociedad, demuestran que su influencia es palpable y reconocida en Aguachica. Este
reconocimiento puede radicar en varias dimensiones: econdmica, social, cultural y posiblemente,
incluso en la esfera politica, donde la creatividad y cultura se entrelazan con identidad, cohesion

social y desarrollo.

El hecho de que exista un consenso sobre el alto impacto social de las ICC habla del
potencial que este sector tiene no solo en términos econdmicos, sino también en la formacién de
la identidad cultural, la promocidn de la diversidad, y la creacidn de una sociedad mas inclusiva y

vibrante.

El reconocimiento undnime del impacto social de las ICC en Aguachica abre un panorama
prometedor y alentador para la implementacion de estrategias y politicas que se fundamenten en
este sector. La valoracion social de las ICC debe ser capitalizada para impulsar iniciativas que no
solo fortalezcan este sector desde la perspectiva econdmica y empresarial, sino también como un

pilar fundamental en el desarrollo socio-cultural del municipio.
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4. (Existe la necesidad de nichos de formacion alternativos en la red creativa y cultural?

Tabla 7. Nichos de formacion alternativos para la red creativa y cultural

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 74 100

NO 0 0

TOTAL 74 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 8. Nichos de formacidn alternativos para la red creativa y cultural

® s
® NO

Fuente: Elaboracion propia.

La identificacion unanime de la necesidad de nichos de formacion alternativos dentro de
las industrias creativas y culturales (ICC) en Aguachica destaca un area de oportunidad clara para
fomentar y fortalecer el sector. Es evidente que los actores involucrados en las ICC perciben una
carencia o un area de mejora en cuanto a las opciones de formacion y desarrollo profesional
disponibles, lo cual puede ser crucial para impulsar la innovacion, el desarrollo de habilidades y

la competitividad en el sector.

La percepcion generalizada de la necesidad de formacion alternativa en las ICC revela un
terreno fértil para implementar estrategias y programas que enriquezcan y potencien el desarrollo

de habilidades y competencias en el sector. A través de una oferta formativa robusta y alineada
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con las necesidades del mercado y de los actores de las ICC, se podran cimentar las bases para un

desarrollo sostenible y enriquecedor del sector creativo y cultural en Aguachica.

5. ¢Cree que sea necesario promover el intercambio Cultural Inter e Intrarregional?

Tabla 8. Promover el intercambio cultural inter e Intrarregional

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 74 100

NO 0 0

TOTAL 74 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 9. Promover el intercambio cultural inter e Intrarregional

® sl
® NO

Fuente: Elaboracion propia.

El100% de los encuestados considera que es fundamental promover el intercambio cultural
en ambos ambitos, inter e intrarregional. Este dato refleja una consciencia sobre la importancia de
compartir, enriquecer, y diversificar las expresiones culturales y creativas de Aguachica, no solo

dentro de su contexto inmediato, sino también extendiendo sus redes y relaciones a otras regiones.

La fuerte inclinacién hacia la promocion del intercambio cultural, reflejada en las
respuestas de los encuestados, sugiere una rica oportunidad para establecer y fortalecer lazos

culturales y creativos tanto dentro de Aguachica como con otras regiones. Es crucial aprovechar
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esta percepcién y disposicion hacia el intercambio para tejer redes que permitan la fluidez de
conocimientos, experiencias, y expresiones culturales, enriqueciendo asi el panorama creativo y

cultural del municipio y mas alla.

6. ¢Cree que la ciudadania tiene poco conocimiento de cémo incluirse en las Industrias

Creativas y Culturales?

Tabla 9. Posible poco conocimiento en las industrias creativas y culturales

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 74 100

NO 0 0

TOTAL 74 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 10. Posible poco conocimiento en las industrias creativas y culturales

® sl
® NO

Fuente: Elaboracion propia.

El 100% de los participantes cree que existe una brecha informativa o de conocimiento en
la poblacion sobre como participar o integrarse en estas industrias. Este consenso en las respuestas
sugiere que, a pesar de la importancia y el impacto percibidos de las ICC en Aguachica, hay un
desafio significativo en cuanto a la inclusion y participacion de la comunidad debido a la falta de
conocimiento o accesibilidad a informacion pertinente. Este aspecto podria estar limitando el

potencial de crecimiento y diversificacion de las ICC en la region.
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La evidente percepcion de una brecha de conocimiento y participacion en las ICC entre la
ciudadania pone de manifiesto la necesidad de estrategias y programas que acerquen estas
industrias al pablico general. Facilitar el acceso a la informacion y crear vias claras y accesibles
para la participacion puede catalizar una mayor inclusion y diversificacion en las ICC, potenciando

su desarrollo y impacto en la region de Aguachica.

7. ¢Cree que un sano equilibrio entre el valor econdémico y el valor cultural es determinante

para cuidar el Patrimonio Cultural Municipal?

Tabla 10. Valor econdmico y cultural para mantener el Patrimonio Cultural Municipal

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 74 100

NO 0 0

TOTAL 74 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 11. Valor econémico Yy cultural para mantener el Patrimonio Cultural Municipal

® sl
® NO

Fuente: Elaboracion propia.

La totalidad de los encuestados (100%) afirma que un sano equilibrio entre el valor
econdmico Yy cultural es determinante para la preservacion del Patrimonio Cultural Municipal. Esto
refleja una conciencia undnime sobre la interdependencia entre la viabilidad econémica y la

preservacion de los valores culturales en el manejo del patrimonio.
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Esta respuesta uniformemente afirmativa sugiere que los participantes reconocen la critica
simbiosis entre el valor econdmico y cultural cuando se trata de la gestion y conservacion del
patrimonio cultural. Aceptar la importancia de este equilibrio es crucial para desarrollar estrategias
y politicas que no solo mantengan, sino también enriquezcan el patrimonio cultural, respetando su

autenticidad y valor inherente mientras aseguran su sostenibilidad a largo plazo.

La absoluta concordancia en las respuestas refleja una fuerte comprensién y valoracion del
papel del equilibrio econémico-cultural en la gestion del patrimonio. Para abordar esto
efectivamente, es esencial que las futuras estrategias y acciones dentro del sector cultural y creativo
en Aguachica contemplen esta dialéctica entre economia y cultura, garantizando una gestion
patrimonial que sea sostenible, respetuosa y enriquecedora para la comunidad y las futuras

generaciones.

8. ¢Cree que la brecha de acceso al uso de infraestructura y tecnologia imposibilitan el

desarrollo a la creacion de Industrias Creativas y Culturales?

Tabla 11. Imposibilitan el desarrollo a la creacion de Industrias Creativas y Culturales.

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 74 100

NO 0 0

TOTAL 74 100 %

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 12. Imposibilitan el desarrollo a la creacion de Industrias Creativas y Culturales.

® sl
® NO

Fuente: Elaboracion propia.

Se destaca una concordancia total entre los participantes en que la brecha de acceso al uso
de infraestructura y tecnologia imposibilita o restringe significativamente el desarrollo y creacion
de ICC en Aguachica. Este consenso del 100% refleja una percepcion clara de las barreras

materiales y tecnoldgicas que impiden el crecimiento del sector.

La unanimidad en las respuestas sugiere que la comunidad de ICC en Aguachica esta
profundamente afectada por limitaciones en el acceso y uso de infraestructuras y tecnologias
esenciales para su desarrollo. La tecnologia e infraestructura son componentes clave para la
creacion, produccion y distribucién en las ICC y, por lo tanto, las brechas en estos aspectos pueden

actuar como barreras significativas.

El reconocimiento universal de las brechas de infraestructura y tecnologia como obstaculos
para las ICC subraya la urgencia de abordar estas barreras para catalizar el desarrollo del sector.
Implementar estrategias que proporcionen acceso, formacion y soporte en estos aspectos sera
crucial para permitir que las ICC en Aguachica florezcan y se integren efectivamente en los

mercados y redes nacionales e internacionales.

9. ¢Le parece que hay ausencia de apalancamiento hacia las empresas que hacen parte de este

sector?
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Tabla 12. Ausencia de apalancamiento hacia las empresas del sector en mencion

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 74 100

NO 0 0

TOTAL 74 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 13. Ausencia de apalancamiento hacia las empresas del sector en mencion.

® sl
® NO

Fuente: Elaboracion propia.

Todos los participantes (100%) perciben una ausencia de apalancamiento hacia las
empresas que forman parte del sector creativo y cultural en Aguachica. Este consenso total indica
una notoria falta de soporte o impulso financiero y estructural hacia las industrias creativas y

culturales por parte de entidades financieras o gubernamentales.

La percepcion unanime sobre la falta de apalancamiento financiero y apoyo hacia las ICC
refleja una posible brecha significativa en el ecosistema de apoyo al emprendimiento cultural y
creativo. La falta de apoyo puede manifestarse en diferentes formas, como la ausencia de

financiamiento, falta de recursos, y no acceso a redes de negocios y mercados.

La deteccion de una palpable ausencia de apalancamiento hacia las ICC en Aguachica
subraya la necesidad de implementar estrategias y estructuras de soporte que faciliten su desarrollo

y crecimiento. Implementar mecanismos de apoyo financiero, redes de colaboracion, y brindar
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herramientas de gestion y comercializacion seran pasos esenciales para empoderar al sector y

posibilitar su plena realizacion y contribucion al desarrollo local.

4.1.3. Andlisis General de la Situacion Actual de los Emprendimientos Creativos y

Culturales en Aguachica-Cesar

En el dinamico entorno cultural y social de Aguachica, Cesar, las Industrias Creativas y
Culturales (ICC) se manifiestan como un importante tejido donde convergen expresiones,
creaciones e iniciativas diversas. Este primer objetivo especifico surge como una herramienta para
explorar e iluminar las maltiples dimensiones, desafios y oportunidades que existen en el actual
ecosistema de las ICC en este municipio enérgico y dinamico. La contemporaneidad ha observado
como las ICC se convierten en elementos esenciales para el desarrollo socioeconomico de
diferentes areas a nivel mundial, fusionando arte, cultura y negocios en una sinergia que impulsa
tanto el progreso econdmico como la cohesion e identidad social. En Aguachica, esta fusion entre
creatividad, cultura y desarrollo se describe con matices Unicos que requieren ser explorados

detalladamente y potenciados.

Este analisis se centra en investigar la situacion actual de los emprendimientos creativos y
culturales, examinando sus realidades, necesidades y aspiraciones a través de un enfoque que da
prioridad a la voz de los propios actores del sector. Mediante una encuesta disefiada para capturar
las percepciones, experiencias y visiones de los participantes, se crea un panorama que no solo
muestra la situacién presente, sino que también sienta las bases para reflexionar y proponer

estrategias que permitan a las ICC de Aguachica avanzar hacia un futuro prospero y pleno.

Para llevar a cabo el analisis y diagndstico de las empresas creativas y culturales en el
municipio de Aguachica, se procedio a clasificarlas segun su actividad econdémica. Se observé una
marcada concentracion en una actividad especifica: “Otras actividades recreativas y de
esparcimiento n.c.p.”, que abarca un contundente 87% del total de empresas. Esto indica que la
mayoria de las empresas de ICC en Aguachica se dedican a diversas actividades recreativas no
especificadas en otras categorias concretas, lo cual puede reflejar una amplia variedad de

propuestas en el sector recreativo. Por otro lado, se evidencia una diversificacion menor en areas
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como las “Actividades de programacion y transmision de television” y las “Actividades de
programacion y transmision en el servicio de radiodifusion sonora”, que juntas representan un 5%
del total. Es importante resaltar que &reas tradicionales como la produccion y exhibicion
cinematogréfica o los espectaculos musicales en vivo solo tienen un 2% cada una, sugiriendo que
estas industrias podrian estar controladas por unos pocos actores importantes o requerir un capital
significativo para ingresar a ellas. El dato sobre “Ensefianza deportiva y recreativa", que
comprende el 1%, podria indicar cémo cultura y deporte se estan fusionando, con deportes

tradicionales y emergentes siendo formas tanto de entretenimiento como expresiones culturales.

La informacion presentada en la tabla sugiere que el predominio de “Otras actividades
recreativas y de ocio n.c.p.” puede estar contribuyendo al empleo local y a la generacion de
ingresos en ciertas zonas, gracias a su variedad. No obstante, para comprender completamente su
impacto economico, seria crucial investigar mas a fondo el tamafio y alcance de estas empresas.
Aunque las actividades relacionadas con la radiodifusion y la television son minoritarias en
namero, podrian tener un efecto multiplicador en la economia al generar empleo indirecto en
sectores como publicidad, produccion y distribucion. Es fundamental que las politicas publicas
sigan fomentando y respaldando la diversidad en el sector de ICC, garantizando oportunidades
para empresas de todos los tamafios y areas. Este sector no solo tiene el potencial de crear riqueza,

sino también de fortalecer la identidad y cultura locales.

El andlisis de la evolucién anual de las inscripciones de empresas creativas y culturales en
Aguachica entre 2000 y 2022 revela fluctuaciones en el nimero de empresas registradas cada afio,
con momentos de mayor y menor actividad registradora a lo largo del tiempo. Durante el periodo
comprendido entre 2000 y 2007, se observa un aumento constante en el nimero de inscripciones,
alcanzando su punto maximo en 2007 con un total de 10 empresas registradas. Posteriormente,
desde 2008 hasta 2011, se experimenta una ligera disminucion en 2008 seguida por un rapido
crecimiento que lleva nuevamente a registrar 10 empresas en el afio 2011. Sin embargo, la etapa
que va desde 2012 hasta 2019 muestra una mayor variabilidad con altibajos significativos, aunque
se percibe una tendencia general a la baja. A pesar del descenso registrado en el afio 2020, los
Gltimos afios muestran una leve recuperacion en las inscripciones, sefialando indicios positivos.
Las oscilaciones en las inscripciones pueden verse influenciadas por la situacién econémica local

y nacional, donde crisis econdmicas o periodos prosperos tienen un impacto directo en la capacidad
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de nuevas empresas para establecerse. Ademés, cambios regulatorios y politicas de apoyo a las
industrias creativas podrian haber influido en los momentos algidos de inscripcion. Es probable
que durante algunos afios se hayan implementado programas incentivadores que estimularon la

creacion de nuevas empresas.

Eventos a nivel global como la crisis de COVID-19 en el afio 2020 podrian haber tenido
un impacto considerable en el registro de nuevas empresas debido a la incertidumbre econémica
y las limitaciones operativas. Al analizar la distribucion de empresas creativas y culturales en
Aguachica a lo largo de las décadas, se observa que en los afios 2000 se alcanz6 el mayor nimero
de registros, con un total de 61 empresas inscritas. Esto sugiere un periodo de crecimiento notable
en el &mbito creativo y cultural. En la siguiente década, los afios 2010 muestran una disminucion
en comparacion con la anterior, con un total de 49 inscripciones. A pesar de esta reduccion, sigue
siendo un periodo activo en términos empresariales. En la década actual, los afios 2020 siguen esa
tendencia a la baja, con solo 25 nuevas empresas registradas hasta ahora. Este descenso podria
estar influenciado por diversos factores, como cambios economicos, politicos o incluso el impacto

continuo de la pandemia por COVID-19.

El crecimiento del sector fue mas pronunciado durante la década de 2000, hubo una
desaceleracion en la década de 2010, que se ha acentuado en la década de 2020. Es crucial
investigar los factores que han influido en esta desaceleracidn para poder implementar estrategias

que fomenten el crecimiento en el futuro.

En términos de la percepcion de la importancia de las ICC, el 60% de los encuestados
considera que ser parte de las industrias creativas y culturales es "Muy Importante”, mientras que
un 40% lo percibe como "Poco Importante”. Este dato es fundamental porque nos habla de la
percepcion que los actores involucrados tienen sobre su participacion en este sector. EI 80% de los
encuestados cree que la economia naranja trajo beneficios al desarrollo y creacion de empresas en
Aguachica, mientras que un 20% considera que no fue asi. EI 100% de los encuestados considera
que las ICC tienen un alto impacto en la sociedad y que existe la necesidad de nichos de formacion
alternativos dentro de las ICC. Ademas, el 100% de los encuestados cree que es fundamental
promover el intercambio cultural inter e intrarregional y que hay una brecha informativa o de

conocimiento en la poblacion sobre como participar o integrarse en estas industrias. La totalidad
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de los encuestados afirma que un sano equilibrio entre el valor econdmico y cultural es
determinante para la preservacion del Patrimonio Cultural Municipal y destaca una concordancia
total en que la brecha de acceso al uso de infraestructura y tecnologia imposibilita o restringe
significativamente el desarrollo y creacion de ICC en Aguachica. Todos los participantes perciben
una ausencia de apalancamiento hacia las empresas que forman parte del sector creativo y cultural

en Aguachica.

El analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) basado en estos

resultados se presenta a continuacion:

Tabla 13. Analisis DOFA

Debilidades

Fortalezas

Predominio de "Otras actividades recreativas y de
esparcimiento n.c.p." lo que sugiere una falta de

diversificacion en las actividades de ICC.

Falta de acceso a financiamiento y soporte

estructural hacia las empresas creativas Yy

culturales.

Brechas en infraestructura y tecnologia que limitan
el desarrollo y la creacion de nuevas empresas en

el sector.

Percepcion de una falta de apalancamiento y apoyo

institucional hacia las empresas creativas y

culturales.

Reconocimiento unanime de la importancia de un
sano equilibrio entre valor econémico y cultural

para la preservacion del patrimonio cultural.

Percepcién positiva del impacto de la economia
naranja en el desarrollo y creacion de empresas en

el municipio.

Consenso sobre el alto impacto de las ICC en la
sociedad, lo que refleja una apreciacion y

valoracion significativa del sector.

Oportunidades

Amenazas

Alto reconocimiento del impacto social y cultural
de las ICC, lo cual puede ser capitalizado para

promover politicas de apoyo.

Necesidad identificada de nichos de formacion

alternativos, lo que abre oportunidades para

Fluctuaciones en la economia local y nacional que
pueden afectar la capacidad de nuevas empresas

para establecerse.
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desarrollar programas de capacitacion y formacion Cambios en la regulacion y politicas que pueden
especificos. influir negativamente en la creacion de nuevas

empresas.
Promocién del intercambio cultural inter e

intrarregional, que puede fortalecer las redes y Impactos de eventos globales como la pandemia de
colaboraciones dentro y fuera de Aguachica. COVID-19 que pueden restringir el crecimiento y

desarrollo del sector.
Potencial para implementar estrategias de apoyo

financiero y acceso a tecnologia para catalizar el

desarrollo del sector.

Fuente: Autores
4.1.4. Conclusion primer objetivo especifico

La indagacion y diagndstico respecto a la situacion actual de los emprendimientos en el
sector de las industrias creativas y culturales en Aguachica, Cesar, han resaltado una serie de
hallazgos tanto criticos como esperanzadores. A través de la encuesta realizada, se ha delineado
una clara percepcion de los actores involucrados acerca de la relevancia que poseen las ICC en el
ambito socioecondmico y cultural, a la par que se han evidenciado notables obstaculos que atentan

su pleno desarrollo y consolidacion.

La tabla de actividades economicas revela una notable concentracion en "Otras actividades
recreativas y de esparcimiento n.c.p.”, abarcando un contundente 87% del total de empresas. Este
predominio indica una diversificacién limitada en otras areas, lo que puede reflejar tanto la
versatilidad del sector recreativo como la necesidad de diversificar y expandir otras sub-industrias
dentro de las ICC. Las areas de radiodifusion y television, aunque minoritarias en namero, junto
con la produccion y exhibicion de peliculas y espectaculos musicales, demuestran que hay
oportunidades para crecimiento y desarrollo en sectores mas tradicionales pero igualmente

importantes.

El analisis del grafico de inscripciones anuales desde el 2000 hasta el 2022 muestra

fluctuaciones significativas con picos en 2007 y 2011 y una tendencia a la baja en la tltima década,

65



destacando la necesidad de investigar y abordar los factores que han influido en estas variaciones

para fomentar un crecimiento mas estable.

La distribucién decadal de empresas creativas y culturales también subraya un declive en
el nimero de inscripciones desde la década del 2000, lo que sugiere un periodo inicial de
crecimiento seguido por una desaceleracion en las décadas posteriores. Es crucial entender y

mitigar las razones detrés de esta tendencia para revitalizar el sector.

Las encuestas realizadas revelan que el 60% de los encuestados considera que ser parte de
las industrias creativas y culturales es "Muy Importante”, mientras que un 40% lo percibe como
"Poco Importante”, reflejando una apreciacion positiva pero también un reconocimiento de
desafios presentes. El 80% cree que la economia naranja ha traido beneficios al desarrollo y
creacion de empresas en Aguachica, y el 100% reconoce el alto impacto social de las ICC,

destacando la importancia de estas industrias para la cohesion y desarrollo comunitario.

Asimismo, se identifico una necesidad unanime de formacion alternativa y de promover el
intercambio cultural inter e intrarregional, indicando oportunidades claras para mejorar la
capacitacion y fortalecer las redes culturales. Sin embargo, también se evidencié una brecha
informativa significativa sobre cdmo integrarse en estas industrias y la percepcidn de una ausencia

de apalancamiento financiero y soporte estructural.

En este contexto, el diagnostico efectuado ha cumplido su propdsito, delineando un
panorama que, si bien muestra un terreno fecundo en creatividad y empuje, igualmente evidencia
la preeminencia de articular esfuerzos, recursos y politicas que eficazmente contrarresten los
obstaculos identificados. Aguachica se sitla, por tanto, en una encrucijada donde la
implementacion de medidas acertadas y focalizadas puede catalizar un desarrollo robusto y
sostenible de sus industrias creativas y culturales, fomentando a su vez un impacto socioeconémico

y cultural profundo y duradero en el municipio y, potencialmente, en toda la regién de Cesar.
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4.2  Examinar la Contribucion de las Industrias Creativas y Culturales a la Economia
Regional

El segundo objetivo del proyecto indaga acerca de la contribucion de las Industrias
Creativas y Culturales (ICC) al tejido econémico regional, proporcionando un panorama del
impacto y la implicacion de estas industrias en el desarrollo socioecondmico de Aguachica, Cesar.
Para la identificacion oportuna de la contribucion de las industrias creativas y culturales a la

Economia, se realiz6 en primera medida un analisis general de estas.
4.2.1 Anélisis general de la industria

Las industrias culturales y creativas de Colombia han demostrado ser un motor econémico
significativo para el pais. Segun un articulo publicado en "La Republica” en mayo de 2022, estas
industrias representan aproximadamente el 3% del PIB, generando 522.000 empleos (La
Republica, 2022a). A pesar de las adversidades de la pandemia, el sector logré recuperar la
cantidad de empleos que tenia previamente, destacando la resiliencia y la adaptabilidad de la

economia naranja del pais.

Figura 14. Composicion del valor agregado segun segmentos del area de Industrias Culturales
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Fuente: DANE, Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa (CSECC)

El sector audiovisual, en particular, ha experimentado un notable crecimiento, impulsado
por diversos factores. Colombia ha fortalecido sus incentivos tributarios para atraer la inversion

extranjera en el sector audiovisual, ha simplificado los tramites para las producciones, ha
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fortalecido el acompafamiento institucional y ha aprovechado su diversidad de locaciones y su
capital humano en materia audiovisual (La Republica, 2022a). Como resultado, Colombia se ha
consolidado como un destino atractivo para la inversion extranjera en produccion audiovisual,

atrayendo a productoras y plataformas de streaming de renombre mundial.

Ademas de fortalecer el sector audiovisual, la politica de Economia Naranja ha creado una
serie de incentivos tributarios para promover la inversion en las industrias culturales y creativas,
entre ellos, la Corporacion Crea Talento, CoCrea, que administra un incentivo tributario que
implica una deduccién significativa para empresas que financien proyectos culturales. Otro
incentivo significativo ha sido la renta exenta para las empresas de la economia naranja, alentando

la creacion de empleos formales en el sector (La Republica, 2022a).

Figura 15. Economia Cultural y Creativa — valor a precios corrientes en billones de pesos
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En un informe mas reciente de "La Republica” en julio de 2023, se destac6 que en 2022, la

economia cultural y creativa contribuyd con $35,8 billones a la actividad econdomica,
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representando un crecimiento del 23,87% en comparacion con 2021 (La Republica, 2023). Esta

cifra subraya la relevancia y el potencial del sector en el panorama econémico del pais.

Figura 16. Economia Cultural y Creativa — variacion porcentual
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En términos de empleo, en 2022, la mayor parte de la poblacion ocupada en el mercado
laboral de Creaciones Funcionales, seguida de Artes y Patrimonio (La Republica, 2023). Estas
cifras reflejan la diversidad y amplitud de las oportunidades laborales dentro de la economia

naranja y su capacidad para dinamizar el empleo en el pais.

En resumen, el sector cultural y creativo en Colombia ha cobrado relevancia como un pilar
econdmico esencial, demostrando su potencial no solo en términos de generacion de ingresos sino

también en la creacion de empleo y en el atractivo para la inversion extranjera.
Analisis de la Culturay Espectaculos en Colombia segun Datos del DANE (2022-2023)

Escuelas de Musica:
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Colombia alberga 1.746 escuelas de musica, destacando que la mayoria son de caracter
publico (64,8%), lo que podria reflejar un compromiso del gobierno en la formacién artistica.
Antioquia lidera la lista con 178 escuelas, seguido por Cundinamarca y Boyacéa. Esta distribucién
podria estar influenciada por la rica tradicion musical de estas regiones y la valoracién cultural en

ellas.
Salas y Sillas de Cine:

Con 1.239 salas de cine en el pais y una capacidad de 226.665 sillas, Bogota D.C destaca
notablemente con 340 salas. Esto puede estar vinculado a la concentracion poblacional y al
consumo cultural de la capital. Le siguen Antioquia y Valle del Cauca, reflejando que los

principales centros urbanos son los mas concurridos para actividades cinematograficas.
Bienes de Interés Cultural:

Bogota D.C, Cundinamarca y Antioquia resaltan como los departamentos con la mayor
cantidad de bienes de interés cultural. Esto indica la riqueza historica y cultural que albergan. Es
notable que de los nuevos bienes declarados en 2022, Bogota y Magdalena encabezaron la lista,

reafirmando su importancia en el patrimonio colombiano.
Escenarios para Espectaculos Publicos:

Colombia cuenta con 458 escenarios para realizar espectaculos publicos. Bogota D.C
concentra el 24,9% de estos, seguido de cerca por Antioquia y Valle del Cauca. Esto sugiere que
la capital, junto con las principales ciudades, sigue siendo el nucleo de las actividades de

entretenimiento en Colombia.
Eventos de Espectaculos Publicos:

Bogota D.C, Antioquia y Valle del Cauca son lideres en la organizacion de eventos de
espectaculos publicos, con Bogota liderando significativamente. Esto refuerza la idea de Bogota

como el centro cultural y de entretenimiento del pais.

Municipios con Mayor Organizacion de Eventos:
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Las ciudades principales, Bogota, Medellin y Cali, representan mas de la mitad (56,4%) de
todos los eventos de espectéaculos publicos registrados en 2022. Esto refleja la importancia de estos

centros urbanos en la dinamica cultural y de entretenimiento del pais.

Conclusion: Los datos reflejan una vibrante escena cultural y de entretenimiento en
Colombia, con una notable concentraciéon en las principales ciudades y departamentos. Las
inversiones en educacion musical, infraestructura de cine y espectéaculos, asi como la preservacion
y promocion de bienes de interés cultural, indican el valor y la importancia que Colombia le da a

su patrimonio y expresiones culturales.
4.2.2 Andlisis Regional

En la region del Cesar, la economia creativa también juega un papel importante. Aunque
la informacion especifica para el Cesar es limitada, se puede extrapolar la importancia de estas
industrias a nivel regional basandonos en los datos nacionales. Las ICC en el Cesar contribuyen a
la diversificacion economica, la creacion de empleo y el fortalecimiento de la identidad cultural
regional. La region ha visto un aumento en iniciativas culturales y creativas, especialmente en
areas urbanas como Valledupar, que es conocida por su vibrante escena musical y cultural (Lazaro,
2018).

Tabla 14. Composicion del Valor Agregado seglin Segmentos del Area de Industrias Culturales

Segmento Valor Agregado (%)
Audiovisual 25
Editorial 15
Artes Visuales 10
Artes Escenicas 10
Patrimonio 10
Publicidad 10
Software y Tl 10
Otros 10

Fuente: Lazaro (2023)
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Este gréfico de pastel muestra la distribucion del valor agregado por diferentes segmentos
dentro de las Industrias Culturales y Creativas (ICC). Los segmentos incluidos son Audiovisual,
Editorial, Artes Visuales, Artes Escénicas, Patrimonio, Publicidad, Software y TI, y Otros. La
distribucion muestra que el sector Audiovisual tiene la mayor contribucién con un 25%, seguido

por el sector Editorial con un 15%, y los deméas segmentos contribuyen con un 10% cada uno.

Tabla 15. Economia Cultural y Creativa — Valor a Precios Corrientes en Billones de Pesos

Afo Valor (Billones de Pesos)
2018 25.6
2019 27.3
2020 28.1
2021 29.7
2022 35.8

Fuente: Lazaro (2023)

Este grafico de lineas muestra el crecimiento del valor de la economia cultural y creativa a
precios corrientes en billones de pesos desde 2018 hasta 2022. Los valores muestran un
crecimiento constante desde 25.6 billones de pesos en 2018 hasta 35.8 billones de pesos en 2022.

Este aumento refleja la importancia creciente de las ICC en la economia colombiana.

Tabla 16. Economia Cultural y Creativa — Variacion Porcentual

Afo Variacion (%)
2018 7.0
2019 6.6
2020 2.9
2021 5.7
2022 20.5
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Fuente: Lazaro (2023)

Este gréfico de barras muestra la variacion porcentual anual del valor de la economia
cultural y creativa. Los afios considerados son 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, con variaciones de
7.0%, 6.6%, 2.9%, 5.7% y 20.5% respectivamente. La variacion mas alta se observa en 2022, lo

que indica un crecimiento significativo comparado con afos anteriores.

Figura 17. Salas y sillas de cine por departamento
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Fuente. Ministerio de Cultura. Sistema de Informacién de la MUsica.

El analisis muestra una distribucion geografica de las salas y sillas de cine en Colombia
durante el afio 2019. En el contexto del departamento del Cesar, se observa que este cuenta con 21
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salas de cine y un total de 3,906 sillas. Esta cifra sitia al Cesar en una posicion intermedia en

cuanto a la infraestructura cinematogréafica dentro del pais.

La presencia de 21 salas de cine en el Cesar representa una contribucion importante al
acceso cultural y al entretenimiento para la poblacién local. Esta infraestructura no solo facilita el
acceso a producciones audiovisuales, sino que también tiene un impacto econémico relevante en
la regién. La operacion de estas salas genera empleo directo e indirecto, desde el personal de las
salas hasta proveedores de servicios y productos relacionados. Ademas, las actividades
cinematogréaficas pueden atraer a publicos diversos, dinamizando el comercio local y fomentando

un entorno favorable para el desarrollo de otras industrias culturales y creativas.

En comparacion con otros departamentos, el Cesar no se encuentra entre los mas
destacados en términos de nimero de salas y sillas de cine, como es el caso de Bogota D.C.,
Antioquia y Valle del Cauca, que lideran con una infraestructura significativamente mayor. Sin
embargo, la cifra de 21 salas posiciona al Cesar por encima de departamentos como Choco,

Caqueta y Putumayo, que cuentan con una infraestructura cinematografica mucho mas limitada.

La relevancia de las salas de cine en el Cesar puede ser interpretada no solo desde la
perspectiva del entretenimiento, sino también como un indicador de la inversion en infraestructura
cultural. Este tipo de inversion es crucial para el desarrollo socioecondémico regional, ya que
contribuye a mejorar la calidad de vida de los habitantes y a fortalecer la identidad cultural.
Ademas, la existencia de un nimero considerable de salas de cine puede incentivar la produccion
local de contenidos audiovisuales, promoviendo asi el talento regional y potencialmente atrayendo

inversiones en producciones cinematograficas.
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Figura 18. Distribucion del namero total de Bienes de Interés Cultural
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Fuente. Ministerio de Cultura. Sistema de Informacién de la MUsica.

Para el departamento del Cesar, se registra un total de 21 Bienes de Interés Cultural. Esta
cifra sitia al Cesar en una posicion destacada en términos de preservacion y reconocimiento de su
patrimonio cultural, aunque no es uno de los departamentos lideres en comparacion con otros como

Bogota D.C., Antioquia y Cundinamarca, que tienen cifras significativamente mas altas.

La existencia de 21 Bienes de Interés Cultural en el Cesar refleja un compromiso con la

preservacion del patrimonio cultural y una valoracion de los elementos histéricos y culturales que
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definen la identidad regional. Este esfuerzo no solo es crucial para la conservacion de la historia y
la cultura locales, sino que también tiene un impacto econdémico y social significativo. La
proteccion y promocion de estos bienes culturales pueden atraer turismo cultural, generando

ingresos y empleos en sectores relacionados como el turismo, la hosteleria y los servicios.

El patrimonio cultural es un recurso invaluable que contribuye a la cohesion social y al
sentido de pertenencia de la comunidad. En el caso del Cesar, los 21 Bienes de Interés Cultural
ayudan a fortalecer la identidad cultural y a fomentar un orgullo regional. Estos bienes culturales
abarcan una variedad de elementos, incluyendo edificios historicos, sitios arqueoldgicos,
monumentos y otros lugares de relevancia cultural, todos los cuales juegan un papel vital en la

narrativa histérica del departamento.

Comparando la situacion del Cesar con otros departamentos, se observa que Bogota D.C.
lidera con 157 Bienes de Interés Cultural, seguida por Antioquia con 125 y Cundinamarca con
132. Estos departamentos, con una mayor cantidad de bienes culturales, también tienden a recibir
mas atencion y recursos para la conservacion y promocion de su patrimonio cultural. Sin embargo,
la cifra del Cesar es significativa y muestra que el departamento estd comprometido con la

preservacion de su herencia cultural.

El aporte del Cesar a la economia regional a través de la preservacion de sus Bienes de
Interés Cultural es multifacético. No solo genera oportunidades econdmicas directas a través del
turismo y los servicios relacionados, sino que también fortalece el tejido social y cultural de la
region. La promocién de estos bienes puede atraer inversiones y proyectos de desarrollo que
valoren y potencien el patrimonio cultural, contribuyendo asi a un desarrollo econémico y social

sostenible.
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Figura 19. Numero de Escuelas de Musica por departamento
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Fuente. Ministerio de Cultura. Sistema de Informacién de la MUsica.

En el departamento del Cesar, se registran un total de 42 escuelas de musica. Este dato
coloca al Cesar en una posicion relevante en términos de infraestructura educativa musical, aunque
no es uno de los departamentos lideres como Antioquia, Boyacéa y Cundinamarca, que tienen cifras

significativamente mas altas.

Las 42 escuelas de musica en el Cesar representan un compromiso notable con la educacion
musical y el fomento del talento artistico en la regidn. Estas instituciones no solo proporcionan

una plataforma para la formacion de madsicos y artistas locales, sino que también juegan un papel
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crucial en la promocién de la cultura musical del departamento. La existencia de estas escuelas
facilita el acceso a la educacién musical a una amplia gama de la poblacion, incluyendo jovenes y
adultos interesados en desarrollar sus habilidades musicales.

La importancia de estas escuelas de musica se extiende mas alla de la educacion artistica.
Contribuyen al fortalecimiento del tejido cultural y social, proporcionando espacios donde los
estudiantes pueden explorar y expresar su creatividad. Ademas, estas escuelas pueden servir como
centros de innovacion cultural, donde se desarrollan nuevas formas de expresion artistica y se

promueve la diversidad cultural.

Comparando con otros departamentos, Antioquia lidera con 172 escuelas de musica,
seguida por Boyaca con 128 y Cundinamarca con 126. Estos departamentos, con una mayor
cantidad de escuelas, tienen una infraestructura educativa musical mas desarrollada. Sin embargo,
la cifra del Cesar es significativa y muestra que el departamento estd comprometido con la

promocion y el desarrollo de la educacion musical.

El aporte del Cesar a la economia regional a través de sus escuelas de musica es
multifacético. Estas instituciones generan empleo directo para los profesores y el personal
administrativo, asi como empleo indirecto en sectores relacionados, como la venta de instrumentos
musicales y la organizacion de eventos culturales. Ademas, las escuelas de mdsica pueden atraer

a estudiantes de otras regiones, lo que a su vez dinamiza la economia local.

En conclusion, el nimero de 42 escuelas de musica en el Cesar subraya la importancia del
departamento en el contexto de la educacién musical en Colombia. A traves de la promociény el
desarrollo de la educacion musical, el Cesar no solo fomenta el talento artistico local, sino que
también impulsa el desarrollo econdmico regional, generando empleo, atrayendo estudiantes y

fortaleciendo la identidad cultural de sus habitantes.
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Figura 20. NUmero de escenarios para espectaculos publicos por departamento
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Fuente. Ministerio de Cultura. Sistema de Informacién de la MUsica.

Para el departamento del Cesar, se registra un total de 5 escenarios para espectaculos
publicos. Esta cifra sitGa al Cesar en una posicidn baja en comparacion con otros departamentos

como Bogota D.C., Antioquia y Valle del Cauca, que tienen cifras significativamente mas altas.

La presencia de 5 escenarios para espectaculos publicos en el Cesar refleja una limitada
infraestructura para la realizacion de eventos culturales y de entretenimiento en la regién. Esta

infraestructura es crucial para la promocion de la cultura y las artes, ya que proporciona espacios
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donde los artistas pueden presentarse y donde la comunidad puede disfrutar de diversas formas de

entretenimiento.

Los escenarios para espectaculos publicos no solo facilitan el acceso a la cultura y el
entretenimiento, sino que también tienen un impacto econémico significativo. La organizacion de
eventos en estos escenarios genera empleo directo e indirecto, desde el personal técnico y de apoyo
hasta proveedores de servicios y productos relacionados. Ademas, estos eventos pueden atraer a

visitantes de otras regiones, dinamizando el comercio local y fomentando el turismo cultural.

Comparando la situacion del Cesar con otros departamentos, Bogota D.C. lidera con 96
escenarios, seguido por Antioquia con 75 y Valle del Cauca con 41. Estos departamentos, con una
mayor cantidad de escenarios, tienen una infraestructura mucho mas desarrollada para la
realizacion de eventos publicos. Sin embargo, la cifra del Cesar, aunque baja, muestra que el
departamento tiene un punto de partida sobre el cual puede construir y expandir su infraestructura

cultural.

El aporte del Cesar a la economia regional a través de sus escenarios para espectaculos
publicos es limitado debido al bajo nimero de estos espacios. Sin embargo, la expansion y mejora
de esta infraestructura podria tener un impacto positivo significativo en la economia regional.
Inversiones en la construccion y modernizacion de escenarios para espectaculos publicos pueden

generar empleo, atraer turismo y fortalecer la oferta cultural de la region.

El andlisis general y regional de las ICC en Colombia y el Cesar muestra que estas
industrias son un componente vital y creciente de la economia. A nivel nacional, las ICC
contribuyen significativamente al PIB y a la creacidon de empleo, con sectores como el audiovisual
liderando en crecimiento. En el Cesar, aunque las ICC no representan una gran proporcion del total
de empresas, su impacto economico y cultural es notable. Las politicas de incentivo y el apoyo
institucional son cruciales para aprovechar el potencial de las ICC y fomentar su desarrollo

sostenible en la region.
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Figura 21. Participacion de Industrias creativas y culturales en el municipio
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Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con los datos recabados, las ICC representan el 3% de las empresas registradas
en la camara de comercio, contrastando con el 97% perteneciente a otras actividades econdmicas
diversas. Este dato proporciona un punto de partida desde donde explorar las dinamicas

economicas Y los potenciales campos de accidn para el fortalecimiento de las ICC en la region.

El modesto porcentaje de ICC en comparacion con otros sectores econOmicos pone de
manifiesto tanto desafios como oportunidades. Si bien es cierto que las ICC no representan una
proporcion dominante del espectro empresarial en términos numeéricos, es crucial no subestimar
su impacto y el alcance potencial que pueden tener en varios estratos de la sociedad y la economia.
Las ICC no s6lo son generadoras de ingresos y empleo, sino que también actian como
catalizadoras de la innovacion, la diversificacion econémica y el desarrollo social y cultural,
elementos que son, a menudo, mas dificiles de cuantificar pero que tienen una repercusién palpable

en la calidad de vida y en la proyeccion de la identidad regional.

Este 3% se encuentra en una posicion estratégica para tejer conexiones y generar sinergias
entre el sector cultural, creativo y los demas sectores econdmicos, posibilitando la creacién de un
ecosistema econdmico diversificado y resiliente, que pueda capitalizar las riquezas culturales y

creativas de Aguachica en pro de un desarrollo sostenible y diferenciador. Es pertinente, entonces,
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examinar cdmo las politicas, los programas y las intervenciones pueden ser disefiados y orientados
para potenciar las ICC y, por ende, propiciar un entorno que permita que este porcentaje crezcay,

con ello, amplifique su contribucién al entorno econémico regional.
4.2.3 Conclusion segundo objetivo especifico

El analisis profundo sobre la contribucion de las Industrias Creativas y Culturales (ICC) a
la economia regional arroja resultados notables e ilustrativos sobre su significado e impacto. Estas
industrias no solo son un reflejo vibrante de la diversidad y riqueza cultural de una region, sino

que también se establecen como pilares econémicos esenciales en el panorama contemporaneo.

Se identificd un marcado predominio de empresas en el segmento de "Otras actividades
recreativas y de esparcimiento n.c.p.”, lo que sugiere una economia regional robusta y dinamica
que se inclina hacia el entretenimiento y la recreacion diversa. Esta predominancia puede generar
multiples oportunidades de empleo y ser fuente de ingresos considerables en ciertas areas,
destacando la adaptabilidad y versatilidad de la region ante las demandas cambiantes del mercado.
Las industrias relacionadas con medios tradicionales, como la radiodifusion y la television, aunque
representan un porcentaje menor en términos de nimero de empresas, contintan siendo relevantes
en el tejido cultural y econdmico regional, generando empleo indirecto y fomentando la

interconexion con otros sectores como la publicidad y la produccién.

El analisis especifico del departamento del Cesar revela que, aunque no es uno de los
lideres en términos de infraestructura cultural, presenta una base significativa con 21 Bienes de
Interés Cultural, 42 escuelas de masica y 5 escenarios para espectaculos publicos. Estos elementos
subrayan el compromiso del departamento con la preservacion y promocién de su patrimonio
cultural y la educacion musical, proporcionando plataformas esenciales para la expresion y el

desarrollo cultural.

A nivel nacional, la significativa presencia de bienes culturales, escuelas de musica y
escenarios para espectaculos en regiones como Antioquia, Cundinamarca y Bogota D.C. destaca
la vital importancia de las ICC no solo para el sustento econdmico, sino también para la identidad
y expresion cultural de estas areas. Estos elementos contribuyen a un ecosistema cultural vibrante

que fortalece la cohesion social y atrae inversiones en el sector cultural y creativo.
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En términos de empleo, la economia cultural y creativa ha demostrado ser un sector
dindmico, con sectores como las Creaciones Funcionales liderando en términos de oportunidades
laborales. La creciente poblacién ocupada en el campo de la Economia Cultural y Creativa sugiere

un sector en ascenso, que continta ofreciendo oportunidades incluso en tiempos post-pandémicos.

4.3 Desarrollar Estrategias de Fortalecimiento Empresarial que fomenten Ila

innovacion y el crecimiento sostenible en el sector artistico y cultural.

La fortaleza y resiliencia del sector artistico y cultural dependen no solo de la preservacion
de la tradicion y el patrimonio, sino también de la adaptabilidad, innovacion y un enfoque en el
crecimiento sostenible. A continuacion, se detallan algunas estrategias clave para fomentar la

innovacion y promover un crecimiento sostenible en este sector:

Capacitacion Continua y Formacion Profesional: Establecer programas de capacitacion
en areas como gestion cultural, marketing digital, derechos de autor, y financiamiento creativo

para que los artistas y gestores culturales estén al dia con las ultimas tendencias y técnicas.

Establecimiento de Incubadoras y Aceleradoras de Empresas Creativas: Crear
espacios que ofrezcan mentoria, recursos y financiamiento para startups y empresas emergentes

en el sector cultural.

Fomentar la Digitalizacion: La adopcion de tecnologias modernas, como plataformas de
streaming, aplicaciones mdviles y realidad virtual, puede ampliar la audiencia y generar nuevos

ingresos para artistas y creadores.

Establecer Redes de Colaboracién: Fomentar la colaboracion entre artistas, empresarios,
inversores y académicos para crear proyectos multidisciplinarios que combinen arte, tecnologia y

negocio.

Apoyo Financiero y Fiscal: Ofrecer incentivos fiscales para inversiones en proyectos
culturales y artisticos, asi como facilidades de crédito y microfinanciamiento para pequefias

empresas Yy artistas independientes.
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Promocion Internacional: Establecer plataformas y eventos que promuevan el arte y la
cultura locales en escenarios internacionales, fortaleciendo la presencia global y abriendo

oportunidades de mercado en el extranjero.

Fomento de la Investigacion: Estimular la investigacion en &reas como economia
creativa, impacto cultural y tendencias artisticas para tomar decisiones basadas en datos y

mantener la relevancia en un mundo en constante cambio.

Sostenibilidad Ambiental y Social: Integrar précticas sostenibles en la produccién y
distribucion artistica, promoviendo la reutilizacion, reciclaje y la inclusion social en todas las fases

del proceso creativo.

Diversificacion de Fuentes de Ingresos: Estimular la creacién de mercancias, licencias,
patrocinios y otras formas de monetizacion mas alla de las ventas tradicionales o ingresos por

taquilla.

Accesibilidad e Inclusion: Garantizar que las producciones y eventos culturales sean
accesibles para todos, incluyendo a personas con discapacidad, y fomentar la diversidad en la

representacion y produccion artistica.

Al implementar estas estrategias, se espera que el sector artistico y cultural no solo crezca
en términos econdmicos, sino que también se fortalezca como pilar fundamental para el desarrollo
social y cultural de la regién. Es esencial que las partes interesadas, desde los creadores hasta los
responsables politicos, trabajen conjuntamente para garantizar un sector vibrante, innovador y

sostenible.
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Tabla 17. Plan de estrategias

Estrategia Acciones Plazo Responsables Recursos Indicadores
Capacitacion - Disefiar programas 6-12 Instituciones Fondos para Numero  de
Continua y de formacion meses  educativas, formadores, personas
Formacion ONGs espacios, material capacitadas
Profesional . didactico
- Organizar talleres y
seminarios
Incubadoras y - Establecer espacios 1-2 Gobiernos, Espacios fisicos, Numero  de
Aceleradoras de de mentoria afios inversores mentores, capital startups
Empresas privados inicial incubadas/acel
Creativas eradas
- Proveer recursos y
financiamiento
Fomentar la - Implementar 6-12 Empresas tech, Tecnologia, Incremento en
Digitalizacion plataformas de meses artistas capacitacion en ventas/audienc
streaming digital ia digital
- Desarrollar
aplicaciones
Establecer Redes - Organizar eventos 6 Asociaciones Espacios para Numero  de
de Colaboraciéon  de networking meses  culturales, eventos, colaboraciones
artistas plataformas  en /proyectos
linea multidisciplina
- Crear plataformas . P
) rios
colaborativas
Apoyo Financiero - Ofrecer incentivos 1afio  Gobierno, Legislacion, Monto
y Fiscal fiscales bancos fondos para invertido en
créditos proyectos
- . culturales vy
- Facilitar créditos artisticos
Promocion - Participar en ferias 1-2 Ministerio de Fondos para Participacion
Internacional internacionales afios Cultura, artistas  viajes, marketing en eventos

- Organizar eventos
en el extranjero

internacionale
s, ventas en
mercados
externos
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Estrategia Acciones Plazo Responsables Recursos Indicadores

Fomento de la - Establecer 1-2 Universidades,  Fondos para Numero  de
Investigacion programas de afios  centros de investigadores, estudios
investigacion estudio material publicados

- Publicar estudios

Sostenibilidad - Promover practicas 1afio  Empresas, Guias de Reduccion de
Ambiental y eco-amigables ONGs, artistas  sostenibilidad, huella de
Social capacitacion carbono,

nldmero de
comunidades
beneficiadas

- Integrar
comunidades
desfavorecidas

Diversificacion de - Crear mercancias 6-12  Atrtistas, Capacitacion en Incremento en
Fuentes de meses  empresarios marketing, capital ingresos  por
Ingresos inicial fuentes no

- Buscar patrocinios tradicionales

Accesibilidad e - Adapta lugares de 6-12  Organizadores  Adaptaciones, Namero  de
Inclusion eventos meses de eventos, capacitacion en eventos
artistas inclusion accesibles,

representacion
diversa en
producciones

- Promover
diversidad en
produccién

Fuente: Elaboracion propia

Las estrategias propuestas para fortalecer el sector artistico y cultural surgen como
respuesta directa a los hallazgos y conclusiones derivados de los objetivos 1y 2, que examinaron
el estado actual y la contribucion de las Industrias Creativas y Culturales (ICC) a la economia

regional.

La Capacitacion Continua y Formacion Profesional es esencial para elevar la calidad y la
profesionalizacidn del sector. Nuestro analisis ha revelado que, a pesar del notable crecimiento de
las ICC, existe un espacio considerable para mejorar habilidades y conocimientos, esencialmente

para competir a nivel global.
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Paralelamente, las Incubadoras y Aceleradoras de Empresas Creativas juegan un papel
crucial al impulsar la creacion y el crecimiento de startups y negocios creativos en el panorama
actual. Las cifras sefialan un auge en la actividad econémica en &reas de cultura y creatividad,

insinuando una gran oportunidad para nuevos emprendimientos y proyectos innovadores.

En el entorno contemporaneo, Fomentar la Digitalizacion no es solo una sugerencia, sino
una necesidad. La digitalizacion no solo amplia el alcance y la accesibilidad del contenido creativo
y cultural, sino que responde a una creciente demanda de contenidos digitales y a la adaptacion a

un mundo post-pandemia.

Ademas, las Redes de Colaboracion son fundamentales. La diversidad y riqueza del sector
de las ICC se potencian cuando diferentes actores, desde artistas hasta inversores, colaboran y

fusionan sus talentos y visiones, creando sinergias que benefician a todo el ecosistema.

Con respecto al Apoyo Financiero y Fiscal, este es esencial para ofrecer un respiro a los
numerosos actores del sector que con frecuencia enfrentan barreras financieras. Aunque la ICC

contribuye significativamente a la economia, aun persisten desafios en financiamiento y apoyo.

La Promocidn Internacional es otro pilar. Colombia posee una vasta y rica herencia cultural
y creativa que merece ser promovida y reconocida en escenarios globales, abriendo puertas a

oportunidades y colaboraciones internacionales.

El Fomento de la Investigacion en el sector es igualmente esencial. Con el dinamismo y la
complejidad de las ICC, es vital impulsar la innovacion y la adquisicién de conocimientos,

manteniendo al sector a la vanguardia.

En un mundo donde los temas de sostenibilidad son cada vez mas relevantes, la
Sostenibilidad Ambiental y Social del sector no solo es deseable, sino necesaria. Esto garantiza un
crecimiento que no solo respeta al medio ambiente, sino que también busca un impacto positivo

en la comunidad.

La Diversificacién de Fuentes de Ingresos es una estrategia clave para brindar estabilidad

econdmica Yy resistencia al sector, especialmente en tiempos inciertos, mientras que la
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Accesibilidad e Inclusion garantizan que la riqueza de las ICC sea compartida y disfrutada por
todos, independientemente de sus antecedentes o capacidades.

Conjuntamente, estas estrategias no solo abordan los desafios identificados en nuestros
objetivos anteriores, sino que también ofrecen una hoja de ruta clara para un futuro brillante y

sostenible para las Industrias Creativas y Culturales en la region.

4.3.1 Conclusion tercer objetivo especifico

El fortalecimiento empresarial del sector artistico y cultural resulta esencial para el
crecimiento sostenible y la adaptabilidad del mismo en el cambiante escenario global. EI tercer
objetivo, centrado en el desarrollo de estrategias destinadas a fomentar la innovacion y la
sostenibilidad, ha delineado medidas clave que se corresponden directamente con los

descubrimientos y conclusiones de los dos objetivos anteriores.

Las estrategias propuestas, desde la formacion continua hasta la diversificacion de fuentes
de financiamiento, estan disefiadas para enfrentar las lagunas identificadas y aprovechar las
oportunidades latentes en el sector. Estas acciones no solo tienen como objetivo promover la
excelencia en la operacion, sino también garantizar que las Industrias Creativas y Culturales (ICC)
estén posicionadas para competir a nivel internacional, impulsar la economia local y contribuir de

manera sustancial al entramado cultural y social de la region.

Se ha resaltado la relevancia de la digitalizacion, la formacion especializada, el apoyo
financiero y la colaboracion entre distintos sectores, debido a su papel fundamental en la
construccion de un ecosistema artistico y cultural resiliente. Ademas, se ha puesto énfasis en la
sostenibilidad, tanto ambiental como social, para asegurar que el crecimiento del sector no solo

sea robusto desde el punto de vista econdémico, sino también responsable y equitativo.

En resumen, al orientar los esfuerzos hacia estrategias claras y visionarias, se establecen
cimientos solidos para que las ICC de la region no solo sobrevivan, sino que florezcan, se innoven
y se consoliden como actores determinantes en el paisaje econdmico y social. Es crucial que la

implementacidn de estas estrategias cuente con el compromiso y la colaboracion de todas las partes
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involucradas, asegurando asi el progreso constante y significativo de las artes y la cultura en el

contexto regional.
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Discusion

En la literatura académica, las Industrias Creativas y Culturales (ICC) han sido
ampliamente reconocidas como catalizadoras del desarrollo socioecondémico y cultural de diversas
regiones (Howkins, 2001; UNCTAD, 2010). La esencia de las ICC, como postula Howkins (2001),
radica en su capacidad para conjugar creatividad e innovacion, generando valor econémico y
reforzando la identidad cultural de una localidad o region. Esta premisa tedrica se vio claramente
reflejada en los hallazgos del presente proyecto.

El diagndstico de la situacion actual de los emprendimientos creativos y culturales en
Aguachica, obtenido del primer objetivo especifico, resond con las observaciones de Florida
(2002) quien destaca el potencial intrinseco de las ICC, pero también resalta los desafios
estructurales que enfrentan. La percepcion de los actores involucrados en Aguachica, sobre la
relevancia socioecondémica y cultural de las ICC, y los desafios identificados, coinciden con la
dinamica descrita por Bakhshi et al. (2015), donde se subraya la importancia de politicas y apoyos

adaptados a las caracteristicas regionales para superar obstaculos y potenciar el desarrollo.

En el andlisis de la contribucién econdmica de las ICC, los datos revelaron tendencias que
Throsby (2001) ya habia sefialado: la capacidad de estas industrias para adaptarse y evolucionar
en respuesta a las demandas cambiantes del mercado. Mientras que la persistencia de medios
tradicionales en Aguachica confirma las reflexiones de Yudice (2003) sobre la continuidad y

reinvencidn de ciertos segmentos culturales en un mundo en constante cambio.

Por otro lado, en relacion al tercer objetivo, las estrategias propuestas para el
fortalecimiento empresarial resuenan con las recomendaciones de KEA European Affairs (2006),
que subraya la formacion continua, la digitalizacion y la diversificacion financiera como pilares

fundamentales para la resiliencia e innovacién en el sector ICC.

El municipio de Aguachica se encuentra en un momento crucial en el que las Industrias
Creativas y Culturales (ICC) tienen el potencial de transformarse en un pilar fundamental para su
desarrollo. Estas industrias, mas alla de su contribucion directa en términos econdmicos, refuerzan

la identidad, tradiciones y patrimonio cultural de Aguachica, brindando a sus habitantes un sentido
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de pertenencia y cohesion social. Ademas, al ser vehiculos de innovacion y creatividad, las ICC
pueden potenciar el turismo, fomentar la diversificacion econdmica y generar nuevas
oportunidades de empleo en el municipio. La rica tapeza cultural de Aguachica, con su diversidad
de expresiones artisticas y tradiciones, puede ser canalizada a través de las ICC para no solo
preservar y celebrar esta herencia, sino también para impulsar la economia local, atraer inversiones

y posicionarse como un referente cultural en la region.

A nivel macroecondmico, las Industrias Creativas y Culturales son fuerzas dinamicas que
impulsan la economia global. Su importancia trasciende las métricas tradicionales, ya que, ademas
de generar valor econémico, tambien alimentan la diversidad cultural, fomentan la innovacion y
actuan como eslabones de conexion en la era digital. La digitalizacion y globalizacion han
potenciado la capacidad de las ICC para alcanzar mercados internacionales, convirtiéndolas en un
sector resiliente frente a desafios econdmicos. Ademas, en un mundo cada vez mas interconectado,
donde la cultura y la creatividad se han convertido en commodities valiosos, las ICC juegan un
papel esencial en la configuracion de identidades nacionales y en la proyeccion de soft power a
nivel internacional. Por lo tanto, fortalecer y apoyar las ICC no solo beneficia a municipios como

Aguachica, sino que también es crucial para el bienestar y progreso de la economia global.

En sintesis, el interjuego entre la teoria y los hallazgos practicos del proyecto en Aguachica,
Cesar, refuerza la importancia de las ICC en el desarrollo regional y subraya la necesidad de
estrategias adaptadas y contextualizadas, tal como sugieren varios autores (Lazzeretti et al., 2013;
Cunningham, 2002). Esta investigacidn, en su alineacion con la literatura y en su adaptacion a la
realidad local, destaca la pertinencia y necesidad de continuar profundizando en el estudio y

promocion de las ICC.
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Conclusiones

Las Industrias Creativas y Culturales (ICC) en Aguachica, Cesar, han emergido como un
sector vital tanto en términos econdmicos como culturales. A través del diagndstico de la situacion
actual de los emprendimientos creativos y culturales en este municipio, se ha evidenciado un
panorama repleto de potencial, pero no exento de desafios. Es claro que, aunque los actores del
sector valoran y reconocen la trascendencia de las ICC en el tejido socioeconémico y cultural del
municipio, existen carencias estructurales y de apoyo que limitan su pleno desarrollo y
consolidacion. Las respuestas de los emprendedores y agentes culturales han destacado la
importancia de estas industrias en la vida cotidiana de Aguachica y en su proyeccion hacia el

futuro.

Al profundizar en la contribucion de las ICC a la economia regional, se ha detectado que
estas industrias no s6lo sirven como un espejo de la rica diversidad cultural de Aguachica, sino
gue también juegan un papel econdmico esencial. Con un fuerte enfoque en entretenimiento y
recreacion, y una presencia significativa en areas como medios tradicionales, musica y cine, las
ICC estan posicionadas para ser pilares de la economia local. Sin embargo, para que esto ocurra,
es vital que se reconozcan y superen los obstaculos identificados, garantizando asi que el sector

pueda prosperar y expandirse de manera sostenible.

Por ultimo, la necesidad de desarrollar estrategias robustas para fortalecer el sector artistico
y cultural es imperativa. Las medidas propuestas, que abarcan desde la formacion y digitalizacion
hasta la diversificacion financiera, buscan cerrar las brechas identificadas y capitalizar las
oportunidades que se presentan en el sector. La implementacion de estas estrategias, con un
enfoque en innovacién y sostenibilidad, no sélo tiene el potencial de posicionar a las ICC de
Aguachica para competir a nivel internacional, sino también de impulsar la economia local y

enriquecer el patrimonio cultural y social de la region.

En conclusion, las ICC en Aguachica, Cesar, representan una oportunidad dorada para
fortalecer la economia local, potenciar la riqueza cultural y crear un impacto duradero en la vida

de sus habitantes. Es esencial que las estrategias y politicas adoptadas en el futuro reconozcan este
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potencial y trabajen de la mano con los actores del sector para superar los desafios existentes y

asegurar un crecimiento sostenible y enriquecedor en los afios venideros.
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Recomendaciones

Las Industrias Creativas y Culturales (ICC) de Aguachica, Cesar, a pesar de su innegable
potencial, enfrentan una serie de desafios que necesitan abordarse para asegurar un desarrollo
sostenible y robusto en el futuro. A la luz de los hallazgos y conclusiones del proyecto, es

pertinente considerar algunas recomendaciones clave.

En primer lugar, seria beneficioso intensificar los esfuerzos para fortalecer las capacidades
y habilidades de los actores involucrados en las ICC. Esto podria lograrse a través de programas
de formacioén y capacitacion, que no solo aborden areas técnicas especificas, sino que también
fomenten la innovacion, la gestion empresarial y las habilidades de liderazgo. La formacion
continua se presenta como un vehiculo esencial para garantizar que los emprendedores y

profesionales del sector esten equipados para enfrentar los retos del mercado contemporaneo.

Enrelacién con el financiamiento, es esencial explorar y diversificar las fuentes de recursos
para las ICC. La creacion de fondos de inversion especificos para el sector, la promocion de
alianzas publico-privadas y la facilitacion del acceso a créditos y subsidios pueden desempefiar un
papel fundamental en el apoyo a los emprendimientos y proyectos culturales. Asimismo, es vital
que se promueva una cultura de inversion en las ICC, reconociendo su valor no solo cultural, sino

también econémico.

Otra recomendacion crucial es la adopcion y promocion de herramientas digitales y
tecnoldgicas. En un mundo cada vez mas interconectado, las ICC deben estar a la vanguardia de
la digitalizacion para expandir su alcance, mejorar su eficiencia y adaptarse a las demandas
cambiantes de los consumidores. Las autoridades locales y regionales, asi como las instituciones
educativas, podrian desempefiar un papel activo en esta transicion, proporcionando plataformas,

recursos y formacion en herramientas digitales.

Por ultimo, se sugiere fomentar una colaboracion mas estrecha entre los diferentes actores
del ecosistema de las ICC, incluidos los emprendedores, artistas, instituciones educativas,

entidades gubernamentales y el sector privado. La creacion de redes y alianzas puede potenciar el
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intercambio de conocimientos, la generacion de oportunidades y la construccién de proyectos

conjuntos que beneficien al sector en su conjunto.

En sintesis, para que Aguachica, Cesar, aproveche al maximo el potencial de sus Industrias
Creativas y Culturales, es esencial que se adopten medidas proactivas y estratégicas que aborden

los desafios identificados y capitalicen las oportunidades presentes en el sector.
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Apéndice

Apéndice A. Listado de empresas Creativas y Culturales en Aguachica

RAZON SOCIAL

BILLARES PIELROJA

BILLARES EL PLAYON

BILLAR MANANTIAL DE SOFI
DE NIDIA BILLAR

BALNEARIO CARIBE IM

LA VENTANA ESTUDIO
BILLARES MULTICOLOR
BILLARES EL CRUCE DEL NORTE
MESAS BILLARES MARY

BILLAR DON ALFONSO

GAME PARK KIDS

BILLARES TRES BRISAS
BILLARES LA ESQUINA DEL PARQUE
STRUENDO MAXITECA

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL CESAR-AGUACHICA CALLE 5 26-16

CANTINA EL CLAVEL

CENTRO DE ACONDICIONAMIENTO FISICO DEPORTIVO T.R.XCALLE 4 24-77

BALNEARIO NOREAN

BILLARES YEYOS LA 31

BILLARES 315

MRS. ATLAS GYM

BILLARES ONE

ATLETIC GYM CLUB

CLUB SOCIAL SOL Y SOMBRA

EYT EVENTOS

CENTRO FAMILIAR LAS PALMAS
ESTADERO MANANTIAL DE KAREN
BILLARES METE Y SACA

BILLARES DANIELA

BILLARES EL BAYERN MUNICH
BILLARES EL CRUCE LA 40
BILLARES LA 5A

BILLAR POOL SCORPION

BILLARES LERICIT

CENTRO RECREACIONAL EL LIMONAR
BILLARES LOS ESTABLOS

BILLAR DONA FANNY

BILLAR CLUB EL CONDOR

BILLARES CLUB IMPERIAL HP
BILLARES LA ESQUINA DEL CACIQUE
BILLARES ARUBA CLUB

BILLAR LA UVA

BILLARES EL RECOCHON

STARK CINEMAS 5.A.S. ZOMAC
SALA DE BILLARES ANDREA

CLUB BILLAR EL PENTAGONO

CLUB DE BILLAR MINCHO
RECREACIONES TURISTICAS PACHECO
BALNEARIO EL CRISTAL

BILLARES LOS RECUERDOS DE PICHI
BILLAR LOS COCOS LA 14

LOGATTO ACADEMIA MUSICAL SAS
BILLARES LAS TRILLISAS

BILLAR CANAVERAL

BILLARES CARRENO

BILLARES EL GRAN AGUILA
ESTADERO LAS PALMITAS

LOS BILLARES DE TONO EL MONO
BILLARES EUREKA

= DIR-COME ~ BARRIO-C{ =~ MUN-COMERCIAL | =

CARRERA 16 4-05 BARRIO 20011 - AGUACHICA
CARRERA 39 CALLE 10 NOF20011 - AGUACHICA
CARRERA 40 1 -97 BARRI 20011 - AGUACHICA
CARRERA 25 00049 - UNIC20011 - AGUACHICA
CARRERA 7 8-12 20011 - AGUACHICA
CALLE 3 12-€00035 - EL C£20011 - AGUACHICA
CALLE 8 25-49 20011 - AGUACHICA
CALLE 10 NORTE 40-35 20011 - AGUACHICA
CARRERA 37 00063 - MAR 20011 - AGUACHICA
CORREGIMIENTO JUNCAL 20011 - AGUACHICA
CALLE 5 13-53 BARRIO CE[20011 - AGUACHICA
CALLE 16 9-06 BARRIO M#20011 - AGUACHICA
CORREGIMIENTO DE VILL£20011 - AGUACHICA
CARRERA 18 5-24 20011 - AGUACHICA
20011 - AGUACHICA
CARRERA 10D 16-02 BARI20011 - AGUACHICA
20011 - AGUACHICA
KDX 16 CORREGIMIENTO [20011 - AGUACHICA
CALLE 2 30- 80 20011 - AGUACHICA
CARRERA 10 16-24 BARRI(20011 - AGUACHICA
CALLE 3 14 34 BARRIO EL (20011 - AGUACHICA
CARRERA 40 4-89 20011 - AGUACHICA
CARRERA 14 00013 - EL CE20011 - AGUACHICA
CALLE7 17-25 20011 - AGUACHICA
CALLE 5 5-7 00005 - BAR£20011 - AGUACHICA
CARRERA 3300055 - OBRE20011 - AGUACHICA
CALLE 11A 36-62 BARRIO 20011 - AGUACHICA
CALLE 2 3-9:00005 - BAR£20011 - AGUACHICA
CARRERA 47 8N-87 BARF20011 - AGUACHICA
CALLE 5 26-41 BARRIO UNI20011 - AGUACHICA
CALLE 10 40-15 EL CRUCE 20011 - AGUACHICA
CALLE 5A 11-72 20011 - AGUACHICA
CALLE 5 29-45LOCAL1 20011 - AGUACHICA
CALLE 10 NORTE 31-56 BA 20011 - AGUACHICA
KDX 35-2 CORREGIMIENT(20011 - AGUACHICA
CARRERA 5 7-68 BARRIO 120011 - AGUACHICA
CORREGIMIENTO EL JUNC. 20011 - AGUACHICA
CALLE 5 27-41 20011 - AGUACHICA
CALLE 5 24-89 20011 - AGUACHICA
CALLE 10A NORTE 44-06 B.20011 - AGUACHICA
CALLE 7 NORTE 37-113 BA20011 - AGUACHICA
CALLE 16 18- 00029 - ROM 20011 - AGUACHICA
CALLE PRINCIPAL CORREGI20011 - AGUACHICA
CARRERA 11 5A - 48 20011 - AGUACHICA
CARRERA 40 7 - 02 BARRI(20011 - AGUACHICA
CARRERA 22 4-58 20011 - AGUACHICA
CALLE 16 5- 00022 - MAR 20011 - AGUACHICA
CARRERA 10C 12 - 110 BA 20011 - AGUACHICA
CORREGIMIENTO DE NOR[20011 - AGUACHICA
CARRERA 8 5-16 BARRIO C20011 - AGUACHICA
MANZANA A 1-40 BARRIO 20011 - AGUACHICA
CL6A 16 18 BRR HOLAY 20011 - AGUACHICA
CARRERA 4A 7A-70 BARRI(20011 - AGUACHICA
CARRERA 15 00027 - CAN/20011 - AGUACHICA
CALLE 14 5 - 94 BARRIO S120011 - AGUACHICA
CARRERA 45 9N-16 APTO 120011 - AGUACHICA
CARRERA 39 15N-59 BARR 20011 - AGUACHICA
CARRERA 45 CALLE 10NOR20011 - AGUACHICA
Calle 5 38-02 20011 - AGUACHICA

SN AGENCIA DE MARKETING PUBLICIDAD E INFORMACION ~ CARRERA 26 00049 - UNIC20011 - AGUACHICA
CACIQUITO PRODUCCIONES LA PRIMERA STEREO RADIO VIR CARRERA 22 00043 - LA S£20011 - AGUACHICA

BILLARES EL GUASO LA SEDE
ESTADERO ESTANCO Y BUCHACARA BALUARTE
CENTRO RECREACIONAL NOREAN

UUZAJI AGENCIA DE MARKETING Y COMUNICACIONES SAS

STAR PLAYERS

BILLARES EL GRAN DANES

CANTINA ALBA JULI

BILLARES Y RESTAURANTE EL TENAMPAS Y SUS AMIGOS
AQUACHIK

Carrera 40 400063 - MAR 20011 - AGUACHICA
CALLE 7 2A-65 BRR LIBER 20011 - AGUACHICA
KDX 15 CORREGIMIENTO 120011 - AGUACHICA
CALLE 2 22-00043 - LA S£20011 - AGUACHICA
KDX 33 CORREGIMIENTO £20011 - AGUACHICA
CALLE 1A 27-00053 - LAS [20011 - AGUACHICA
CALLE 10 NO 00057 - FLOR20011 - AGUACHICA
CORREGIMIENTO BARRAN20011 - AGUACHICA
CARRERA 36 00055 - OBRE20011 - AGUACHICA

CANCHA DE TEJO Y BILLARES EL AVENTURERO Y EL GRAN AN CARRERA 1A 00004 - JERU 20011 - AGUACHICA

MI TV CANAL 20 SAS

BAR BILLARES EL IMPERIO REAL

DER MEDIOS & MARKETING SAS

BILLAR CLUB RECONCILIO

BILLARES CLUB EL MARACANAZO
DOMINOS POOL CLUB

BILLAR THAILEN

BILLARES CHAMPIONS LA UNION
BILLARES Y SALON DE ENTRETENIMIENTO EL EJECUTIVO
BILLAR TAKUMA

BILLARES EL CONE

ESTADERO PANCHO VILLA BILLARES MAJO
GRUPO VALLENATO CLASE APARTE

PLAY HAPPY THE COLORS

EL BODEGON DE LA TECNOLOGIA

BILLAR LA 45

BILLARES CLUB MEXICO TR

CENTRO DE RECREACION BARILOCHE
BILLARES DAYTONA

CALLE 3129100035 - EL C£20011 - AGUACHICA
CALLE 5 22000013 - EL CE20011 - AGUACHICA
CALLE 8 NOR 00063 - MAR 20011 - AGUACHICA
CALLE 8 23A 02 20011 - AGUACHICA
CALLES 29 00050 - MAR 20011 - AGUACHICA
CARRERA 10 00017 - PALN 20011 - AGUACHICA
CR 46 9 NOR 00068 - PARA20011 - AGUACHICA
CR26715 00049 - UNIC20011 - AGUACHICA
CL12A1505LC201 20011 - AGUACHICA
CR 42 7 NOR 00069 - NUE\20011 - AGUACHICA
CL12904 00051 - LA VI20011 - AGUACHICA
NOA MZ M C00080 - LOS (20011 - AGUACHICA
CONJ RESIDENCIAL ARBOL 20011 - AGUACHICA
CL11365 00013 - EL CE20011 - AGUACHICA
CL51184 00014 - SAN 120011 - AGUACHICA
CL 8 NORTE £00069 - NUE\20011 - AGUACHICA
CL517312P 20011 - AGUACHICA
CALLE 10 10B--58 BARRIC20011 - AGUACHICA
CALLE 5 27A-30 20011 - AGUACHICA

TEL-COM-| = EMAIL-COMERCIAL
3157346658 rojasf@hotmail.com
3172191582 alex_ruda28@hotmail.com
3205907095 clara@hotmail.com
3106719522 albertoalvarezc@hotmail.com
3136595120 abelardocarreno@hotmail.com
3184530457 felizzolaoscar@gmail.com
3218235408 saudyreyes16@gmail.com
3125310118 joseurielestrada@hotmail.com
3176208924 marinaacevedo108@gmail.com
3207617760 elenal9mora@gmail.com
3158314063 alexanderflechas@gmail.com
3107333717 billarestresbrisas@gmail.com
3166085042 wilmer.figueroa@hotmail.com
3128196937 dianys1108@live.com

5650131 uisaguachica@comfacesar.com
3206507697 isabelpulido@hotmail.com
3159269870 cafdtrx@gmail.com
3205675184 diomedespp@gmail.com
3155542366 j y tinezar
3162905895 josebillar_15@hotmail.com
3168751534 mratlasgymaguachica@gmail.com
3168290524 contreras1506@hotmail.com
3152494661 efrenrincon66@gmail.com
3174178417 yurg0214@gmail.com
3168567538 ediertorresartista@hotmail.com
3125646920 pachecofernando290@gmail.com
3147499421 mariagutierrez6822@gmail.com
3153530552 diosemel@hotmail.com
3137916237 manuelsanchez@hotmail.com
3107169943 gonzalescamilo25@gmail.com
3125534607 santiagomanuelsalvador@gmail.com
3127827598 paocar42@outlook.es
3122247654 trilloslorraine@gmail.com
3173711886 ascaniobeatriz22@gmail.com
3162296298 uisaguachica@comfacesar.com
3216842284 jhenry0604@hotmail.com
3226274097 coraimajerson11@gmail.com
3106478407 pinonaibelin8@gmail.com
3154112920 hperez66@gmail.com
3145684285 josegarciacoronel77@gmail.com
3124634328 melanny-11@hotmail.com
3164158715 astridballesterosh@gmail.com
3183469810 chavezemiro63@gmail.com
3168347531 hozkar27@yahoo.es
3174050591 gladysr-2008@hotmail.com
3126196537 pache53_@hotmail.com
3136803162 brayanandresruiztrujillo@gmail.com
3152026402 pachecohumberto14@gmail.com
3203436006 cinpasan@gmail.com
3108532447 hemel_luna@hotmail.com
3187726635 eligonza32@hotmail.com
3152801974 breinerlogatto@gmail.com
3177278586 guevaralaural9.19@gmail.com
3217943131 angelalberto4976@gmail.com
3148482425 carrenoyolibeth@gmail.com
3112258002 omarchinchillaserrano@gmail.com
3235908125 josedejesussaravia@hotmail.com
3206188136 je: il 0@,
3044524756 cami_chacon013@hotmail.com
3132709958 alfredowgs@gmail.com
3006293873 caciquitocastro@hotmail.com
3225201672 diyapara@hotmail.com
3186869415 javierrodriguezquintero1991@gmail.com
3205675184 yulymendoza79@gmail.com
3232906737 uuzajicolombia@gmail.com
3135799242 jeduardopaez@unicesar.edu.co
3106033023 mariluzpineda76@gmail.com
3225402941 jonnielbayona@gmail.com
3183924385 tenampaseq@gmail.com
3174943807 jesus202310@outloook.es
3157096690 pelu-v@hotmail.com
3184530457 felizzolaoscar@gmail.com
3205750208 sdayanacd2009@gmail.com
3154282600 elmegadj88@gmail.com
3165356065 fernandocarrionrodriguez2019@gmail.com
3145710186 fernandosan19@hotmail.com
3117073841 hectorjuliocarrasquilla@gmail.com
3144933035 janasgar1980@gmail.com
3154701316 johanadominguez143@gmail.com
3177539965 cristinaramirezqui i
3122612750 ramirezmiranda015@gmail.com
3016401547 moiramirez65@hotmail.com
3178414797 cbavisos@gmail.com
3154000170 gomezdiana75@hotmail.com
3185515048 Ifgelvezgarciavt@hotmail.com
3126966983 dscintertnet@gmail.com
3124878305 milenaduarte699@gmail.com
3186423810 maritzatrujillo567 @gmail.com
3178012184 rosalbaochoa.49191@gmail.com
3177442756 darioditta22@hotmail.com

il.com

icakar

com

100

Clu-1 E7
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
16020 ** Actividades de programacion y transmision de television
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
RO329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9321 ** Actividades de parques de atracciones y parques tematicos
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9007 ** Activi de
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
P8552 ** Ensefianza deportiva y recreativa

R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.

15914 ** Actividades de exhibicion de peliculas cinematograficas y vide
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9007 ** Actividades de
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.

15911 ** Actividades de produccion de peliculas cinematograficas vide
16010 ** Actividades de programacion y transmision en el servicio de r:
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.

15911 ** Actividades de produccion de peliculas cinematograficas vide
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.

16020 ** Actividades de programacion y transmision de television
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.

16010 ** Actividades de programacion y transmision en el servicio de r:
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9007 ** Actividades de I
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.

16010 ** Actividades de programacion y transmision en el servicio de r:
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
R9329 ** Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.

en vivo

en vivo

en vivo




Apéndice B. Encuesta aplicada

Determinar la incidencia de las Industrias
Creativas y Culturales en el fortalecimiento
empresarial del municipio de Aguachica - Cesar

Se solicita muy respetucsaments responder de manera clara, precisa, conciza y sincera, las pregumas que se
plantean a continuacion, ademas, se le manifiesta que la informacién suministrada sera confidencial y tendra
un valor importante en este trabajo de investigacion netamente académica, la cual, es desarrollada y

p

por sus investig, es.

®

1. ;Qué importancia tuvo para usted hacer parte de las industrias creativas y culturales?

MUY IMPORTANTE
POCO IMPORTANTE

Otra..

2. ;Al hablar de Industrias creativas y culturales cree usted que la economia naranja en su
momento trajo beneficios en cuanto al desarrollo y la creacion de empresas en el municipio
de Aguachica?

MUCHO
POCO

NO SIRVIO DE NADA

3. jUsted como empresario ha notado que las industrias creativas y culturales han fortalecido *
el sector empresarial en Aguachica — Cesar?

Sl
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