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RESUMEN

El presente estudio tiene como propdsito analizar la produccion agricola en
Valledupar, mediante la colaboracion entre el sector agroempresarial y la
Universidad Popular del Cesar, con el fin de abordar los desafios de productividad
y sostenibilidad que se presentan en el sector, por lo que se busca en primera
instancia caracterizar los principales productos agricolas y el sector agroempresarial
de Valledupar, ademas de identificar la posible oferta tecnoldgica por parte de la
Universidad Popular del Cesar y aprovechar el potencial de la sinergia con el sector
agroempresarial, con el fin de recopilar datos numéricos para analizar de manera
concisa la produccion agricola en Valledupar a través de alianzas estratégicas entre
el sector publico — privado, para llevar a cabo la investigacion documental. En los
resultados se destaca la importancia de la diversificacion de -cultivos para
aprovechar las condiciones climaticas de la region, la importancia de implementar
sistemas de riego eficientes y mejorar la infraestructura hidrica para un uso
sostenible del agua. A su vez, se concluye que la Universidad Popular del Cesar
puede desemperiar un papel clave en la transferencia de conocimientos, desarrollo
de tecnologias agricolas, formacién de capital humano y creacion de redes de
cooperacion con el sector agroempresarial, demostrando que esta alianza fomenta

la competitividad, sostenibilidad del sector y el desarrollo econdmico regional.
PALABRAS CLAVES

Produccion agricola, alianzas estratégicas, innovacion, competitividad, desarrollo,

crecimiento, universidades.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze agricultural production in Valledupar, through
collaboration between the agribusiness sector and the Universidad Popular del
Cesar, in order to address the productivity and sustainability challenges that arise in
the sector, so it seeks first to characterize the main agricultural products and the
agribusiness sector of Valledupar, in addition to identifying the possible
technological offer by the Universidad Popular del Cesar and take advantage of the
potential of synergy with the agribusiness sector, in order to collect numerical data
to concisely analyze agricultural production in Valledupar through strategic alliances
between the public - private sector, to carry out documentary research. The results
highlight the importance of crop diversification to take advantage of the climatic
conditions of the region, the importance of implementing efficient irrigation systems
and improving water infrastructure for sustainable water use. In turn, it is concluded
that the Universidad Popular del Cesar can play a key role in the transfer of
knowledge, development of agricultural technologies, training of human capital and
creation of cooperation networks with the agribusiness sector, demonstrating that
this alliance promotes competitiveness, sustainability of the sector and regional

economic development.
KEY WORDS

Agricultural  production, strategic alliances, innovation, competitiveness,

development, growth, universities.



INTRODUCCION

La produccion agricola es un elemento fundamental para el desarrollo econémico y
social en diversas regiones del mundo, y en Valledupar, representa la base del
sustento para muchas comunidades locales. Sin embargo, este sector enfrenta
importantes desafios que limitan su crecimiento y competitividad. Entre estos retos
se encuentran la escasa adopcion de tecnologias modernas, la falta de capacitacion
técnica adecuada y las dificultades para aprovechar al maximo el potencial de las
tierras agricolas. Aunque estos problemas son comunes en varias areas, en
Valledupar se agravan por una combinacion de factores que restringen la capacidad
del sector para competir eficazmente con regiones que han avanzado en la

implementacion de practicas agricolas innovadoras.

Este estudio se enfoca en identificar como las alianzas estratégicas entre el sector
agroempresarial y la Universidad Popular del Cesar pueden abordar estos
problemas, la colaboracién entre la academia y el sector empresarial se presenta
como una solucion viable para superar los obstaculos actuales. La universidad
aportando conocimientos innovadores, formacion especializada y nuevas
tecnologias, mientras que el sector agroempresarial ofrece la experiencia practica y

la infraestructura necesaria para implementar estos avances.

Con base en los antecedentes mencionados y en la investigacion realizada, se
evidencia que las empresas e instituciones que han integrado tecnologias
avanzadas, enfoques modernos y conocimientos en la agricultura, han logrado
mejoras significativas en productividad y sostenibilidad, que han contribuido a su

competitividad en el mercado global.

El objetivo principal de este proyecto es analizar la produccion agricola en
Valledupar mediante la creacion de alianzas estratégicas que incrementen la
productividad, la rentabilidad y la sostenibilidad del sector, al mejorar la calidad de

vida de las comunidades rurales y fortalecer la economia regional, estas alianzas
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tienen el potencial de transformar el sector agricola local, contribuyendo asi al

crecimiento econémico del municipio.

En los capitulos siguientes, se analizaran en detalle los productos cultivados en
Valledupar, las alternativas de produccién, la oferta tecnoldgica disponible y las
estrategias recomendadas para estas alianzas, con el fin de proporcionar una base
sélida para la formulacion de acciones concretas que promuevan un futuro mas

competitivo y préspero para la region.

Por ultimo, en el primer capitulo, se establece el contexto y los fundamentos del
trabajo definiendo el problema de estudio, objetivos, la justificacion, el tipo de
investigacion y la delimitacidon, seguidamente el segundo capitulo construye una
base soélida para la investigacion mediante el marco referencial, revisando
antecedentes y teorias clave. En el tercer capitulo se detalla la metodologia de
investigacion, describiendo los métodos y enfoques utilizados y finalmente, el cuarto
capitulo presenta las conclusiones y resultados finales, resumiendo los hallazgos y

ofreciendo recomendaciones basadas en el analisis realizado.
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Tabla 2 Cronograma de actividades

Actividades Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto

1. Seleccion y delimitaciéon X
del tema.
Redaccion de objetivos. X

Justificacion y bosquejo. X

Antecedentes. X

ap M own

Primera revisién de los X
datos.
6. Busqueday revision de X

la informacion.
7. Aplicacion y recoleccion X

de datos.
8. Presentacion del X
borrador.

Fuente: Ledesma & Fuentes. (2024)

CAPITULO IV
7 RESULTADOS

Segun datos suministrados en 2021 por Agronet, Valledupar tiene una produccién
de productos agricolas de 38.372 toneladas provenientes de 10.714 hectareas
cosechadas. Sin embargo, la contribucion de la agricultura al valor agregado del PIB
para esta actividad no es muy alta, ya que la actividad principal de Valledupar es el
sector terciario, pero sigue siendo relevante en el marco del desarrollo rural.
Ademas, productos de mayor valor agregado, como el aceite de palma tiene
potencial para aumentar la contribucién al PIB. El municipio tiene un rendimiento de
3,6, lo que se traduce en 3,6 toneladas de producto agricola producido por cada

hectarea cosechada.

Por otro lado, existen factores que le impiden al sector ser competitivo y que limitan
el desarrollo local del municipio, puesto que existen dos (2) tipos de cultivos que se
distinguen en el sector: los transitorios (cultivos de ciclos cortos) y permanentes. El

area total de cultivos es de 14.917.5 hectareas en el municipio. De estas el area de
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cultivos transitorios corresponde a 6404,5 hectareas, de los cuales el arroz es el de

mayor extensién, y en segunda instancia esta el maiz tradicional, predominando el

maiz amarillo.

Tabla 3 Cultivos Transitorios

Cultivo Area sembrada hectareas Produccian (toneladas) Rendimiento Ton x ha
Arroz riego 4400 23760 54
Maiz amarillo 1400 1680 1.2
maiz Blanco 300 360 1.2
Algodon 99,5 298,5 3.0
Aji 5 5 1.0
Melon 15 300 20
Patilla 8 120 15
Tomate 7 84 12
Frijol 70 56 0.8
Yuca 100 1000 10
Total 64045 27.663,5
Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico, 2024.
Tabla 4 Cultivos Permanentes
Cultivo Area sembrada hectareas Produccién (toneladas) Rendimiento (Ton x ha)
Aguacate 265 1325 5
Banano 580 2900 5
Cacao 865 346 0.4
Café 2434 2190 0.9
Cana panelera 850 2975 3.5
Citricos 121 726 6
Lulo 25 150 6
Mango 228 1824 8
Palma de aceite 2930 7032 2.4
Papaya 30 450 15
Platano 185 925 5
Total 8.513 20.843

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico, 2024.

El sector en Valledupar genera una parte significativa en el empleo, sobre todo en

zonas rurales, puesto que la poblacién en estas zonas depende de la agricultura

como su fuente principal de ingresos; ademas, abarca también el procesamiento, la

distribucion y la comercializacion de los productos agricolas. Ahora bien, la
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produccion de Valledupar contribuye a garantizar la disponibilidad de productos

agricolas basicos, sobre todo en el Caribe colombiano.

En cuanto a los factores geograficos y climaticos, Valledupar se beneficia de un
clima tropical de sabana, con temperaturas estables y una temporada de lluvias que
favorece cultivos como el arroz y el maiz. Los suelos fértiles, la altitud y la cercania
a rios facilitan los sistemas de riego, lo que mejora la produccion. Sin embargo,
también se enfrentan desafios como sequias estacionales y plagas, lo que requiere

un manejo adecuado y técnicas de riego eficientes para maximizar la productividad.

Por otro lado, el sector agroempresarial esta compuesto por diversos actores que
participan en diferentes niveles de la cadena productiva. Entre ellos, se encuentran
los pequeiios agricultores, los cuales son productores individuales o familiares, que
generalmente se dedican a cultivos de subsistencia, y se evidencia la falta de
acceso a recursos tecnologicos avanzados y financieros, por ende, dependen de

las condiciones climaticas y del apoyo brindado por el Estado.

Los medianos productores son aquellos que, a diferencia de los pequefios
agricultores, tienen acceso a mas tierras y recursos financieros, lo que les permite
diversificar su produccion, mejorar sus insumos, emplear métodos mas eficientes

de produccion y participar en mercados regionales y nacionales.

Las grandes empresas se dedican a la produccién a gran escala, procesamiento,
distribucién y exportacion de productos agricolas. En Valledupar, muchas de estas
empresas estan involucradas en cultivos de alto rendimiento como la palma de

aceite, el banano, y el arroz.

Por otro lado, estan las cooperativas de productores, los cuales les permiten a los
pequefios y medianos productores a acceder a mejores precios de insumos y
servicios. En Valledupar existen varias cooperativas que brindan capacitaciones,
créditos y asistencia técnica, mejorando asi las condiciones de los agricultores.
Entre ellas estan; Cooperativa de Caficultores del Cesar (Caficesar), Cooperativa

Multiactiva de Agricultores del Cesar (Coopcesar), Cooperativa de productores de
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Palma de Aceite del Cesar (CooPalma), Cooperativa de Productores de Yuca y
Platanos del Cesar, Cooperativa Agricola de Valledupar (CAV). La colaboracion
entre los miembros de estas cooperativas fortalece el sector agricola local,

promueve practicas sostenibles y mejora la calidad de vida de los productores.

En otro orden de ideas, la Universidad Popular del Cesar cuenta con una gran oferta
tecnolégica y académica. La facultad de Ciencias administrativas contables y
econdémicas (FACE) cuenta con carreras profesionales como Administracion de
Empresas, en la cual los profesionales tienen las herramientas para ayudar a las
empresas agricolas a implementar practicas de gestion eficientes, optimizando
recursos y reduciendo costos para mejorar la productividad. También, pueden
desarrollar estrategias de marketing, con el fin de mejorar su competitividad en el
mercado local. La Contaduria puede proporcionar servicios de contabilidad y
auditorias a las empresas, asegurando un control financiero adecuado. Por otro
lado, con la Economia pueden realizar estudios de mercado, que ayuden a los
productores a entender las tendencias y demandas, y asimismo facilitar la toma de
decisiones sobre qué cultivar y como comercializar, ademas, pueden participar en
la formulacién de politicas publicas que favorezcan el desarrollo del sector,
promoviendo incentivos y apoyos gubernamentales. Los profesionales en Comercio
Internacional identifican oportunidades de exportacién y a cumplir con los requisitos
necesarios para acceder a mercados internacionales, por lo cual, también
proveerian asesorias sobre la logistica y distribucién de productos, asegurando que

las exportaciones lleguen en condiciones 6ptimas.

En la Facultad de Ciencias Basicas, la Microbiologia puede desarrollar
biofertilizantes y biopesticidas a partir de microorganismos, que son alternativas
mas sostenibles y menos téxicas que los productos quimicos usados normalmente.
Lo cual se complementa con la Facultad de Ingenierias y Tecnologias, destacando
la Ingenieria Ambiental y Sanitaria, que disefian sistemas de riego que minimicen el
uso de agua y maximicen la eficiencia de riego en los cultivos e implementarian

tecnologias para el tratamiento de aguas residuales generadas por actividades del
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sector agroempresarial, asegurando que no se contaminen cuerpos de agua

cercanos.

Con la Ingenieria de Sistemas, se espera que puedan desarrollar softwares para la
agricultura de precision, que utilice los datos para optimizar el uso de insumos y
mejorar los rendimientos de los cultivos y por supuesto, utilizacion de big data para
interpretar la informacién sobre produccion, clima y mercado, con el fin de tomar
decisiones informadas y acertadas. También, se pueden mejorar los equipos y la
magquinaria agricola, gracias a la Ingenieria Electronica ofertada por la Universidad
Popular del Cesar. De igual manera, se implementarian sistemas de gestion de
calidad en la produccion y procesamiento de alimentos, asegurando que los
productos cumplan con las normativas de sanidad y calidad, bajo el asesoramiento
de los profesionales de Ingenieria Agroindustrial.

Ahora bien, la Universidad Popular del Cesar cuenta con el Centro de
Investigaciones Sociales y Economicas (CISE) es una entidad de promueve y
fomenta la investigacion cientifica y la innovacién, apoyando a estudiantes y
docentes en el desarrollo de proyectos cientificos a través de grupos de
investigacion que contribuyan al crecimiento del conocimiento y al desarrollo
regional y a su vez, gestiona recursos internos y externos para financiar proyectos

de investigacion.

El CISE esta vinculado con el sector productivo, por lo cual, facilita la transferencia
de tecnologia y conocimiento, aportando significativamente en el area de la
agricultura, ya que ofrece servicios de consultoria especializada a empresas y

organizaciones, brindando soluciones basadas en investigaciones cientificas.

En Colombia, se han desarrollado alianzas que involucran tanto al sector publico
como al sector privado. Uno de los ejemplos mas similares es el de Agrosavia
(Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria), la cual ha realizado
colaboraciones con la Universidad Nacional de Colombia, con el fin de desarrollar

soluciones innovadoras para los productores, sobre técnicas para reducir el impacto
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ambiental de la agricultura, el manejo de suelos, la rotacion de cultivos y para crear
variedades mas diferentes al cambio climético. Esta alianza ha mostrado resultados
positivos sobre todo en la formacién de recursos humanos, ya que la Universidad
Nacional le ha brindado a Agrosavia talento humano cualificado para sus proyectos
de investigacion, mientras que Agrosavia les proporciona a estudiantes escenarios

reales para sus practicas profesionales e investigaciones.

Asimismo, la Universidad Popular del Cesar ha colaborado en proyectos de
investigacion con Agrosavia, puesto que entre los compromisos pactados de la
universidad estan el desarrollo de practicas académicas y pasantias; por lo que
administrativos y docentes han visitado el Centro de Investigaciones Motilonia de
Agrosavia, con el fin de mejorar los indices de competitividad de Valledupar a través
de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.

También, la Universidad trabaja de la mano con el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), por lo cual estudiantes y docentes de ambas instituciones pueden compartir
infraestructura y realizar pasantias, y asi poder potencializar sus capacidades,
promoviendo la investigacion en nuevas tecnologias agricolas y facilitando el

desarrollo de proyectos de alto valor.

En definitiva, una alianza favorable entre la Universidad Popular del Cesar y el
sector agroempresarial, seria la creacién de un proyecto basado en un Centro de
Innovacion Agricola de Valledupar (CIAV) ubicado en la Universidad Popular del
Cesar, que promueva la investigacion, el desarrollo de tecnologias agricolas,
ademas, impulsar el emprendimiento en el sector agricola. Para ello, se requiere de
la colaboracién por parte de la universidad y asi facilitar el acceso a laboratorios y
recursos para el desarrollo de nuevas técnicas de produccion, incluyendo técnicas
de agricultura de precision, la instalacion de sistemas de riego por goteo y la mejora
de la infraestructura hidrica para darle un uso mas eficiente del agua, especialmente
en zonas propensas a la sequia y el uso de insumos bioldgicos. Por ende, se
llevaran a cabo programas, cursos y capacitaciones dirigidas a agricultores,

aprovechando la experiencia académica de la universidad y brindar asesoria
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también para la creacion y gestion de sus proyectos; mientras que el sector
agroempresarial podria ofrecer su infraestructura para la realizacion de pasantias y
practicas profesionales para estudiantes en las diferentes empresas del sector y a
su vez brindaran experiencia practica en el cultivo y comercializacion de estos

productos.

De este modo, esta colaboracion no sélo mejoraria los rendimientos y la calidad de
las cosechas, sino que también facilitarian el acceso a mercados locales y de

exportacion, beneficiando tanto a los agricultores como a la economia regional.

De esta manera, un ejemplo notable de los beneficios que pueden surgir de estas
alianzas es la colaboracion que se estableci6 en 2022 entre Ecopetrol y la
Universidad de los Andes, en 2021, Ecopetrol logré ingresos histéricos de 33.4
billones de pesos, marcando un hito para la compafia. Sin embargo, en 2022 afio
en que se realizé la alianza, los ingresos se duplicaron, alcanzando la cifra sin
precedentes de 75.4 billones de pesos. Ademas, la empresa ha implementado
tecnologias derivadas de investigaciones conjuntas con universidades que le han
permitido ahorrar mas de 80 millones de ddlares en costos operativos entre 2018 y

2022. Esto incluye mejoras en la eficiencia de exploracion y produccion.

Cabe resaltar, que este notable crecimiento no puede atribuirse Unicamente a la
alianza con la Universidad de los Andes, pero es claro que las colaboraciones
académicas han fortalecido la capacidad de innovacion y desarrollo de Ecopetrol, lo
que ha ayudado a mejorar su desempefio financiero y aunque esta asociacion es
relativamente nueva, se ha podido observar un impacto positivo en los resultados

financieros de Ecopetrol.

Ademas del caso de Ecopetrol, diversas alianzas entre universidades y el sector
agricola empresarial en Colombia y a nivel global han mostrado resultados positivos
en la optimizacion de la produccion agricola. A nivel nacional, alianzas establecidas
entre universidades colombianas y empresas del sector agricola han resultado en

avances tecnologicos que han mejorado la eficiencia productiva y la sostenibilidad,
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subrayando la importancia de integrar la investigacion académica con las practicas

empresariales para lograr un desarrollo agricola més robusto.

En sintesis, los resultados de este estudio destacan la relevancia de las alianzas
estratégicas entre el sector académico y el empresarial para optimizar la produccion
agricola. Aunque los logros financieros de compafiias como Ecopetrol no se basan
exclusivamente en estas alianzas, la colaboracion interdisciplinaria se manifiesta
como un elemento crucial para impulsar la innovacion, la sostenibilidad y el
crecimiento en el sector agricola, beneficiando tanto a las empresas como a las

comunidades agricolas implicadas.

Por otro lado, las alianzas estratégicas entre universidades y empresas han
demostrado ser beneficiosas para el crecimiento y desarrollo econémico. El claro
ejemplo es el Grupo Nutresa, los cuales han reconocido la importancia de la
colaboracion académica como un medio para desarrollar nuevas tecnologias,
optimizar procesos y formar profesionales altamente capacitados para enfrentar los
retos de un mercado en constante cambio. La relacion con la Universidad EAFIT no
s6lo incrementa el impacto en innovacion de Nutresa, sino que también brinda

oportunidades educativas y de desarrollo profesional a jovenes talentosos.

Nutresa ya ha demostrado su compromiso con la educacion mediante la oferta de
becas dirigidas a jovenes bachilleres de estratos 1,2 y 3 para realizar sus estudios
en la Universidad EAFIT, facilitando el acceso a educacion superior a estudiantes
sobresalientes. Esta alianza se enfoca en aprovechar aun mas el potencial de esta

colaboracién para alcanzar beneficios mutuos.

Por lo cual, se propone una alianza estratégica entre las empresas del sector
agricola y la Universidad Popular del Cesar, centrada en ofrecer becas a estudiantes
de bachillerato de Valledupar, para que puedan acceder a carreras profesionales,
similar a las becas que Nutresa ofrece a estudiantes para estudiar en la Universidad

EAFIT, esta iniciativa tiene como objetivo apoyar a jovenes de la region con alto
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potencial, dandoles la oportunidad de recibir una educacion superior enfocada en el

desarrollo del sector agricola.

Esta colaboracion beneficiaria tanto a las empresas como a la universidad. Las
empresas agricolas asegurarian la formacion de futuros profesionales capacitados
que puedan impulsar la innovacion en areas clave como la tecnologia agricola, la
eficiencia en el uso de recursos y las practicas sostenibles. Mientras que, los
estudiantes becados tendrian la oportunidad de participar en programas de
pasantias y proyectos de investigacion dentro de las empresas, generando un
intercambio de conocimientos que fortaleceria las operaciones de las compafias.
Por su parte, la Universidad Popular del Cesar se posicionaria como un socio
estratégico para el sector agricola, reforzando su rol en el desarrollo econémico y
social de la regién y promoviendo un vinculo mas estrecho entre la academia y la

industria.

8 CONCLUSIONES

El analisis del sector agricola y agroempresarial de Valledupar revela que, aunque
la agricultura sigue siendo relevante para el desarrollo rural y la generacion de
empleo en las zonas rurales, su contribucion al PIB local es limitada en comparacion
con el predominante sector terciario. A pesar del potencial de productos de mayor
valor agregado como el aceite de palma, la productividad agricola enfrenta retos,
tales como la falta de competitividad, los desafios derivados de las condiciones
climaticas, el acceso a recursos y tecnologias, todo esto especialmente entre los

pequefios productores.

El municipio tiene una produccion considerable, con 38.372 toneladas en 10.714
hectareas, pero las cifras muestran una baja eficiencia (3,6 toneladas por hectarea)
en comparacién con otras regiones. Aunque el sector tiene actores importantes en
diferentes niveles, desde pequefios agricultores hasta grandes empresas y

cooperativas, los primeros estan limitados por el acceso a tecnologia vy
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financiamiento, lo que los deja en una situacidén vulnerable y sin posibilidades de

competir en el mercado nacional e internacional.

Ademas, el analisis muestra que la Universidad Popular del Cesar cuenta con una
oferta académica y tecnoldgica, capaz de contribuir significativamente al desarrollo
del sector agricola y agroempresarial de Valledupar. A través de diversas facultades
y programas, como Administracion de Empresas, Contaduria, Economia,
Microbiologia e Ingenierias, la universidad ofrece soluciones integrales que van
desde la gestion empresarial eficiente hasta el desarrollo de tecnologias sostenibles
para agricultura. Asimismo, el Centro de Investigaciones Sociales y Econdmicas
(CISE) juega un papel clave al facilitar la transferencia de conocimiento y tecnologia
hacia el sector productivo, fomentando la innovacion y el desarrollo regional. Y las
alianzas con instituciones como Agrosavia y el SENA refuerzan la colaboracién
entre la academia y el sector productivo, permitiendo que tanto estudiantes como
empresas se beneficien de la investigacion y del acceso a nuevas tecnologias.
Ejemplos como la colaboracién entre Agrosavia y la Universidad Nacional de
Colombia demuestran que estas alianzas pueden generar resultados positivos,
como el desarrollo de soluciones innovadoras y la formacién de talento humano

cualificado.

Por lo que la propuesta de crear una alianza estratégica entre la Universidad
Popular del Cesary el sector agroempresarial, enfocada en un Centro de Innovacion
Agricola de Valledupar (CIAV), presenta un enfoque soélido para impulsar la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico en el sector agricola, asi como para
fomentar el emprendimiento, puesto que la idea de integrar recursos académicos y
empresariales mediante el acceso a laboratorios, capacitaciones y sistemas de
practicas profesionales para los estudiantes, muestra un gran potencial para
mejorar la productividad y la eficiencia en el sector. A través de esta colaboracion,
tanto los agricultores como las empresas agroindustriales pueden generar
resultados positivos tanto en términos financieros como operativos para enfrentar

los desafios actuales del sector y promover un desarrollo sostenible.
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Finalmente, en base al analisis realizado de la produccién agricola aun queda
mucho por hacer en términos de superar barreras estructurales, tecnoldgicas y
financieras; ya que la falta de apoyo estatal, las dificultades econdémicas y los
cambios climaticos han llevado al cierre de numerosas empresas, reduciendo la
presencia de iniciativas y la participacidén de proyectos con otras entidades. Ademas,
las pocas empresas agricolas que permanecen activas en Valledupar contindan
implementando practicas tradicionales, lo que limita su capacidad para competir en
un mercado exigente. Esta situacion ha resultado en una dependencia creciente de
productos agricolas cultivados en otras regiones del pais, ya que la oferta local no
logra satisfacer la demanda creciente. Sin embargo, la implementacion de alianzas
estratégicas efectivas podria proporcionar una solucion viable, mejorando el acceso
a tecnologia, formacién de talento y recursos para los productores locales, a pesar
del impacto positivo de estas iniciativas aun depende de su expansion y
fortalecimiento a largo plazo para lograr una mejora significativa en la competitividad

agricola de la region.

9 RECOMENDACIONES

e Durante el estudio realizado para esta investigacion, se identific6 que
diferentes empresas del sector no estan registradas en la camara de
Comercio o cancelaron su actividad productiva, lo que sugiere una debilidad
en la formalizaciobn del sector agroempresarial en Valledupar, en
consecuencia, esta situacion no solo limita el acceso a beneficios legales,
financieros y comerciales a las empresas, sino que también dificulta la
creacion de alianzas con otras instituciones por falta del registro formal, por
lo que se recomienda fomentar la creacién de cooperativas agricolas que
agrupen Pymes del sector, ya que esto podria ayudar no solo a formalizar el
sector, sino también a consolidar la presencia agricola empresarial en el

mercado, colaborando a las sinergias con instituciones académicas.
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El gobierno local debe enfatizar y estudiar la necesidad de mejorar la
infraestructura del sector agricola, ya que la falta de instalaciones adecuadas
en transporte, almacenamiento y comercializacion, afecta la eficiencia y
rentabilidad del sector. Por ende, se sugiere que el gobierno local pueda
invertir en infraestructura esencial, como la modernizacion de centros de
acopio, la implementacion de redes de transporte que ayuden y conecten de
manera efectiva el mercado con las zonas rurales y la implementacion de
sistemas de riego avanzado.

Ofrecer incentivos especificos por la adopcién de practicas agricolas
sostenibles y tecnologias innovadoras, con el objetivo de incentivar la
competitividad y sostenibilidad en el sector, estos incentivos podrian incluir
créditos a bajo interés o premios para aquellos proyectos que logren demorar
una mejora en la rentabilidad de sus operaciones agricolas. Al brindar este
tipo de apoyo se estimulara la innovacién dentro del sector agroempresarial
en Valledupar, promoviendo no solo un crecimiento, sino un desarrollo en el

sector adaptado a los desafios actuales y futuros para el sector.

Implementar proyectos que ofrezcan apoyo directo en el terreno para
aquellos agricultores tradiciones, donde las instituciones educativas y
gubernamentales brinden programas de asistencia técnica y capacitacion,
gue puedan incluir visitas regulares de técnicos y expertos agricolas a las
zonas rurales, con la finalidad de facilitar una transicibn gradual hacia
practicas mas modernas, asegurando que los agricultores puedan adaptar
las innovaciones a sus condiciones especificas.

Incentivar este tipo de alianzas es fundamental para maximizar el impacto
de esta investigacion y las estrategias propuestas, es importante que tanto
universidades como empresas del sector apoyen este tipo de iniciativas de
manera activa para un crecimiento mutuo. Las universidades se benefician
con investigaciones aplicadas y proporcionando el capital humano, con una
participacion activa de profesores, investigadores y estudiantes, por su parte,
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las empresas deben ver este tipo de sinergias como una oportunidad para
mejorar sus operaciones y aumentar su rentabilidad y competitividad.

La implementacion de practicas agricolas innovadoras y sostenibles
utilizadas por los paises desarrollados para mejorar la productividad y la
eficiencia en el sector agricola, entre ellas incluyen la Agricultura de
Precision, gue optimiza el uso de recursos mediante tecnologias avanzadas;
el Cultivo Vertical, que permite la produccion en entornos controlados y
reduce la necesidad de tierras agricolas; y la Agroecologia, que integra
principios ecoldgicos para promover la biodiversidad y la salud del suelo.
Desarrollar un esquema de becas destinado a pequefios agricultores,
ofreciéndoles acceso a capacitacién técnica y educacion en practicas
agricolas sostenibles y gestion empresarial. Estas becas, otorgadas a través
de programas de extension rural del CIAV, podrian incluir cursos en el uso
de tecnologias agricolas, manejo de suelos, gestion de recursos hidricos, y

acceso a sistemas de financiamiento.
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